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Wprawdzie orzeka si¢ na podstawie faktow i prawa,
ale jest tez miejsce dla intuicji.

Teresa Romer, sedzia Sadu Najwyzszego w stanie spoczynku
(w wywiadzie przeprowadzonym przez A. Selige zatytulowanym
Intencje wladz mnie nie interesowaly — rozmowa z Teresq Romer,

sedzig Sgdu Najwyzszego w stanie spoczynku,

»Kwartalnik Krajowej Rady Sagdownictwa” 2013, nr 3, s. 26)
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SEOWO WSTEPNE

Najczesciej nasza refleksja na temat sedziow, zwlaszcza w ramach ich dzialalno-
$ci orzeczniczej, nie wychodzi poza spoteczne oczekiwania co do tego, jakimi cecha-
mi powinien si¢ on lub ona kierowa¢. Sprzyja temu postugiwanie si¢ pojeciem sadu,
a wiec bezosobowej, odhumanizowanej postaci, ktéra w oczach spotecznych ma by¢
neutralna, apolityczna, kierujaca sie wylacznie racjonalnymi (logicznymi) przestan-
kami, a zwlaszcza ma by¢ wolna od tych wszystkich doznan, ktérych doswiadcza kaz-
dy inny czlowiek (nie sad). Ta powszechna wizja sedziego nie sklania do staran w kie-
runku poznaniu procesu podejmowania decyzji sedziowskiej. Jak sie jednak okazuje,
rzeczywisto$¢ jest daleko bardziej skomplikowania, bo sedzia to tez czlowiek.

Ksigzka Aleksandry Partyk jest $wietng okazja do przyblizenia kazdemu, zwlaszcza
prawnikom, ztozonych proceséw, jakie towarzysza podejmowaniu przez sedziéw osta-
tecznych decyzji. Dla niektérych, by¢ moze dla wielu, poznanie to bedzie zaskoczeniem,
swoistg dekonstrukejg dotychczasowego wyobrazenia o pracy sedzidéw. Czytelnicy wigc
beda musieli zmierzy¢ si¢ z prawda o udziale myslenia intuicyjnego w procesie powsta-
wania decyzji sedziowskiej oraz nadaniu doswiadczeniu sedziowskiemu innego, szer-
szego kontekstu psychologicznego. Na podstawie tej ksigzki Czytelnicy zapewne nabio-
ra takze przekonania, iz nie ma racjonalnosci bez emocjonalnosci.

Wyrok to koncowy efekt procesu podejmowania decyzji. Nie wszyscy jednak zda-
ja sobie sprawe, jak bardzo ciekawe i zlozone zjawiska psychologiczne moga go po-
przedzal. Silg przekazu tej ksigzki sa niewatpliwie uporzadkowane opisy tych zjawisk,
poparte przykladami z gabinetéw sedziowskich, z sal sagdowych i nie tylko. Czytelnicy
beda mieli znakomitg okazje do zapoznania si¢ z nimi, ale takze do utozsamienia swo-
jego osobistego doswiadczenia (niekoniecznie prawniczego) z opisywanym w ksigzce
szeroko pojetym mysleniem intuicyjnym. Te ostatnie nikomu nie jest obce, cho¢, jak
wykazuje to Autorka, nie zawsze jest akceptowane.

Sedziowie poddani sg silnej presji unikania btedéw, dlatego tez nietatwo i nie tak
od razu przyjmuja postawe otwartg na wlasng intuicjg. Czesto dopiero odpowiednia
wiedza i do$wiadczenie zawodowe sedziego bedzie sprzyja¢ swobodzie odwolywania
sie do myslenia intuicyjnego. Przyktadem, w ktérym mozna wykorzysta¢ tego rodza-
ju mysélenie, poparte odpowiednim do$wiadczeniem, bedzie przestrzen decyzyjna
wynikajgca z potrzeby skorzystania z klauzul generalnych. Wtedy bowiem zachodzi
konieczno$¢ wypelnienia jej odpowiednia treécig, ktdra w jakiej$ czesci bedzie tak-
ze odzwierciedla¢ osobowos¢ sedziow. Intuicja jako ,,pierwsza mysl” dobrze sie czuje
w takich momentach.
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Ciekawym zjawiskiem towarzyszacym procesowi podejmowania decyzji opisa-
nym w ksigzce jest tzw. efekt wgladu. Zapewne wglad byt ta sifg, ktéra wprowadzita do
$wiatowej kultury prawnej niejeden znakomity wyrok, rozwigzujacy trudny przypa-
dek (hard case). Myli sie jednak ten kto mysli, iz doswiadczenie wgladu jest dane tylko
tym szcze$ciarzom, ktdrzy moga by¢ wpisani do podrecznikéw prawniczych. Wielu
sedziéw nieraz do$wiadczyto w swojej karierze ol$nienia (wgladu), podrzucajacego
im znakomite, oryginalne rozwigzanie zakonczenia sprawy. Wielka zaletg ksigzki jest
ukazanie wynikéw badan prowadzonych przez Autorke oraz innych naukowcéw, na
podstawie przypadkow, w ktorych sedziowie doswiadczali tego ,,magicznego zjawi-
ska” lub jak kto woli - ,,naglej zmiany percepcji problemu”.

Intuicja czy efekt wgladu to jedne z wielu opisanych przez Autorke elementéw
ksztattujacych proces myslowy sedziow. Kazde z tych zjawisk swiata mysli moze poja-
wic sie w trakcie oceny materiatu dowodowego, budowania koncepcji prawnej sprawy,
czy nawet samej argumentacji decyzji procesowej. Niektore z nich beda budzi¢ zdzi-
wienie w zwigzku z czestg ich obecnoscia w naszej codziennej refleksyjnej rzeczywi-
stosci. Czytajacy te ksigzke zapewne doswiadczy niejednego pozytywnego zdziwienia,
by¢ moze uporzadkuje swoje wczesniejsze przemyslenia zwigzane z do$wiadczeniem
intuicji. Nie mam jednak zadnej watpliwosci, ze ksigzka ta da Czytelnikom dodatko-
wa i wielce przydatng wiedzg o ztozonym i skomplikowanym procesie sedziowskiego
myslenia, ktory wcale nie zamyka sie wytacznie w logice, lecz z réwnym powodzeniem
korzysta z calej mocy przezy¢ emocjonalnych przyjmujacych przerézne postacie.

Jezeli wiec wczesniej u Czytelnikéw dominowala wewnetrzna potrzeba poszuki-
wania rozwigzan, zwlaszcza w trudnych przypadkach, tylko w przestrzeni myslenia
dedukcyjno-indukcyjnego, to po przeczytaniu ksigzki Aleksandry Partyk jest duza
szansa na zlagodzenie tej emocji, z korzyscig dla myslenia intuicyjnego.

sedzia Rafat Cebula



PODZIEKOWANIA

Niniejsza publikacja powstala w wyniku realizacji projektu badawczego Moty-
wacyjna podstawa prawa. Wspolczesna interpretacja teorii Leona Petrazyckiego o nr
2019/33/B/HS5/01521 finansowanego ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki.

Do udzialu w projekcie badawczym zaprosita mnie Pani Profesor dr hab. Julia
Stanek z Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, ktdrej pragne
zlozy¢ najserdeczniejsze podzigkowania. Problematyka proceséw myslowych sedziow
jest fascynujaca, a jej zglebianie stanowito dla mnie szczegdlny bodziec do dalszego
rozwoju zawodowego i osobistego. O ile dogmatyke prawa uznaje si¢ za jego jadro',
o tyle sedziowie nie zyja jedynie prawem procesowym i materialnym, a w praktyce
stosowania prawa indywidualne przymioty sedziéw okazujg si¢ mie¢ istotne znacze-
nie. Pani Profesor Stanek motywowala mnie do prac badawczych i wspierala mnie
rada. W toku prowadzonych dociekan niejednokrotnie stuzyla mi pomocs, uzyczajac
mi publikacji naukowych, nieraz trudno dostepnych. W koncu zas udzielita mi pew-
nych cennych uwag redakcyjnych. Za to wszystko chce Jej bardzo podziekowac, gdyz
bez Jej pomocy niniejsza ksigzka zapewne w ogole by nie powstata.

Szczegdlne wyrazy podzieckowania pragne zlozy¢ Sedziom, ktorzy uczestniczyli
w przeprowadzonych przeze mnie badaniach empirycznych. Ksigzka ta nie moglaby
powsta¢ bez ich zaangazowania i przychylnosci. Podzigkowania nalezg si¢ Paniom
Sedziom Teresie Romer, Annie Marii Wesolowskiej, Barbarze Rymaszewskiej i Be-
acie Tomeckiej, a takze wszystkim Sedziom, z ktérymi przeprowadzitam wywiady,
a ktorzy chcieli zachowa¢ anonimowos¢. Spostrzezenia kazdego z Sedzidw, z ktérym
zetknetam sie w toku pracy nad ksigzka, byty dla mnie cenng lekcja, a mozliwos¢ od-
wotania si¢ do ich refleksji stanowi wyjatkowe Zroédlo poznania mechanizméw, jakie
towarzysza prowadzeniu postepowan sadowych. Bez otwartosci i zyczliwosci Sedziow
niniejsze opracowanie mialoby charakter jedynie teoretyczny.

Chce réwniez bardzo serdecznie podziekowa¢ Sedziom, ktérzy odpowiedzieli na
moje zaproszenie do udzialu w badaniach ankietowych, ktére prowadzitam w zwiaz-
ku z badaniami naukowymi. Gdyby nie zechcieli oni poswigci¢ swego czasu na udzie-
lenie odpowiedzi na pytania zawarte w réznych kwestionariuszach ankietowych, nie
bytabym w stanie ukonczy¢ procesu badawczego, ktérego wyniki stanowia jeden
z elementdw niniejszego opracowania.

Szczegolne wyrazy wdzigcznosci kieruje do jednej z anonimowo wypowiadajacych
sie Sedzi, ktdra zasugerowata mi poszukiwanie innych niz wywiady mechanizmoéw,

! J. Wolenski, Interdyscyplinarnos¢, integracja i podzialy nauk, ,Zagadnienia Prawoznawstwa. Inter-
dysycyplinarnos¢ w teorii i praktyce” 2019, 2(220), s. 22.
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a ktore mogtyby pozwoli¢ na zglebienie zagadnienia zwigzanego z problematyka my-
$lenia intuicyjnego u sedzidéw. Sugestia ta sklonita mnie do podjecia dodatkowych ba-
dan, ktére réwniez zostaly oméwione w niniejszej ksiazce.

Bardzo dziekuje Panu Profesorowi Wojciechowi Zaluskiemu za cenne uwagi po-
czynione na etapie recenzji wydawniczej ksigzki.

Chciatabym réwniez podzigkowaé Panu Doktorowi Szymonowi Czaplinskiemu,
Panu Doktorowi Lukaszowi Barwinskiemu i Panu Doktorowi Jackowi Lickiewiczowi,
z ktérymi moglam skonsultowa¢ pewne pomysly przed wcieleniem ich w zycie.

Dzigkuje réwniez Pracownikom Biblioteki Krakowskiej Akademii im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego, ktérzy pomogli mi dotrze¢ do niektérych opracowan na-
ukowych.

Jednocze$nie pragne serdecznie podziekowaé osobom, ktérych cenne uwagi
okazywaly sie niezmiernie wazne na etapie tworzenia tekstu. W pierwszej kolej-
nosci chcialabym serdecznie podzigkowa¢ Panu S¢dziemu Rafatowi Cebuli, ktory
najpierw podzielil si¢ spostrzezeniami dotyczacymi roboczej wersji ksigzki, a na-
stepnie przyjal zaproszenie do napisania sfowa wstepnego do ukonczonej juz mo-
nografii.Dziekuje¢ réwniez Panu Sedziemu Arkadiuszowi Krupie za przygotowanie
doskonalych ilustracji do ksigzki oraz za uwagi czynione po przeczytaniu niekté-
rych fragmentéw tekstu. Bardzo serdecznie dzigkuje rowniez Panu Doktorowi Woj-
ciechowi Kowalskiemu, ktory przekazal mi szereg spostrzezen, bedac pierwszym
czytelnikiem niektdrych rozdzialow tekstu, a ktorego zyczliwe uwagi pozwolily mi
dostrzec pewne niedoskonalosci w pracy.

Podzigkowania sktadam réwniez Ani Szczepanik, ktéra wsparfa mnie swoja wie-
dza psychologicznag, oraz Filipowi Rekuckiemu-Szczurkowi za uwagi o redakcyjnym
charakterze.

W koncu niezmiernie dzigkuje moim Bliskim, ktérzy mnie motywowali, wspierali
i na ktérych moglam liczy¢ w toku prac nad ta publikacja. Gdybym nie mogla polega¢
na Waszym wsparciu, radzie i rozmowie - ta ksigzka bylaby pewnie inna. Szczegdlnie
dzigkuje Marysi i Tomkowi oraz moim Rodzicom. Wasza obecnos¢ i wiara we mnie da-
wala mi sife, aby ukonczy¢ te ksigzke ,,0 prawnictwie’, jak okreslila ja najmlodsza z Was.



OD AUTORKI

Wedle legendy pewien pielgrzym z Galicji, udajacy si¢ do Santiago de Compo-
stela, zostal zatrzymany w Barcelos, miejscowosci potozonej nad rzekg Cavado. Tam
postawiono mu zarzut kradziezy. Przybysz, uznany za winnego popelnienia przestep-
stwa, zostal skazany na $§mier¢ przez powieszenie. Szansg na zmiang werdyktu mia-
to by¢ spotkanie z sedzig, ktory akurat obiadowal. Czekajacy na $mier¢ mezczyzna
zarzekal sig, ze przestepstwa nie popelnit i wskazal na lezacego na stole upieczonego
koguta, podkreslajac, iz ptak ten wstanie i zapieje na dowdd jego niewinnosci. Sedzia
nie zmienit wyroku, lecz nie spozyt tez potrawy. Ku ogélnemu zdziwieniu, w chwili,
gdy uznany za winnego mezczyzna mial zosta¢ powieszony, upieczony kogut wstat
i zapial. Wowczas sedzia pobiegl na miejsce egzekucji. Zdazyl na czas. Skazany unik-
ngl $mierci®.

Niezwykla opowies¢ o kogucie z Barcelos, jednym z symboli Portugalii, moze by¢
odczytana na wiele sposobdw, rowniez w kontekscie mechanizméw sprawowania wy-
miaru sprawiedliwosci. Nie chodzi tu oczywiscie o to, ze niewinnie oskarzony moze
unikng¢ wykonania kary tylko za sprawa cudownych zrzadzen losu. Natomiast warto
zwroci¢ uwage na drugoplanowego bohatera opowiesci. To sedzia, ktdry poczatkowo
nie uwierzyl pielgrzymowi z Galicji. Mimo to — by¢ moze dzigki intuicji sedziowskiej
— nie zdecydowal si¢ na zjedzenie upieczonego koguta. Mozemy jedynie domysla¢ sie,
ze po wystuchaniu skazanego sedzia ponownie przemyslal jego przypadek. ,,Kogut za-
pial”, gdy kara miala by¢ wykonana, lecz piastun sprawiedliwosci zdotat doprowadzi¢
do uwolnienia niewinnego pielgrzyma ze stryczka’.

2 Jak na legende przystalo, opowies$¢ o kogucie z Barcelos czg¢éciowo rdézni si¢ w przekazach. Zob.
M. Bak, L. Romaniszyn-Ziomek, ,,Gdzie ziemia si¢ konczy, a morze zaczyna”. Szkice polsko-portugal-
skie, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2016, s. 201; https://portugalskieopowiesci.pl/
kogut-z-barcelos-legenda/ [dostep: 17.04.2022]; https://www.tee-travel.com/blog/leyenda-gallo-bar-
celos-camino-portugues/ (dostep: 18.04.2022 r.); https://touristear.com/el-gallo-de-portugal-origen-
-de-la-leyenda/ [dostep: 18.04.2022].

> By¢ moze odpowiednig rol¢ odegrato tu odstawienie potrawy, bo, jak zauwaza Jerome Frank -
przedstawiciel realizmu amerykanskiego — odbidr sprawy przez sedziego moze zaleze¢ od jego diety.
J. Frank, Are judges human? Part Two: As Though a Class Darkly, ,,University of Pennsylvania Law
Review” 1931, vol. 80(2), s. 247. Zagadnienie wplywu tego, co (i kiedy) sedzia jadl w starciu z jego
orzecznictwem przedstawiono m.in. w piémiennictwie odwotujacym sie do badan empirycznych pro-
wadzonych w sprawach penitencjarnych przez zespél badaczy: S. Danzigera, J. Levava, L. Avnaim-Pes-
so. Zob. S. Danziger, J. Levav, L. Avnaim-Pesso, Extraneous factors in judicial decisions, ,,Proceedings
of the National Academy of Sciences” 2011, 108(17), s. 6889-6892. D. Priel, Law is What The Judge Had
For Breakfast. A Brief History of an Unpalatable Idea, ,Buffalo Law Review” vol. 68(3), 2020. O ape-
tycie, pragnieniu i glodzie u cztowieka zob. tez: L. Petrazycki, Wstep do nauki prawa i moralnosci.
Podstawy psychologji emocjonalnej, Nakladem Ksiegarni E. Hoesicka, Warszawa 1930, s. 229 i nast.
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Sprawowanie wymiaru sprawiedliwosci nie jest fatwe. Osoby, ktore zostaja powo-
tane przez Prezydenta RP do pelnienia urzedu s¢dziowskiego, powinny spetnia¢ sze-
reg wymagan. Sedzia kazdego dnia staje przed réznymi dylematami, ktére beda z nim
obecne nie tylko w czasie po$wiecanym na prace. Nieraz w chwilach, ktére mozna
byloby uzna¢ za ,,czas wolny’, sedzia jest dalej ,w pracy”, myslac o rozpoznawanych
sprawach, poszukujac dla nich satysfakcjonujacych rozwigzan.

Sedzia z czasem zyskuje coraz lepsze obycie w sztuce sadzenia — takze za sprawa do-
$wiadczenia, ktére wykorzystuje przy rozstrzyganiu kolejnych sporéw. Niejednokrotnie
jednak — bez wzgledu na staz pracy i ogrom rozpoznanych wcze$niej spraw sagdowych -
staje przed sprawami, ktdre okazujg sie szczegdlnie wymagajace, takze wobec konieczno-
$ci dekodowania rozmaitych pojec nieostrych i prowadzenia procesu subsumpcji skom-
plikowanego stanu faktycznego pod okreslone, czesto niedoskonate, reguty prawne. Moze
on zastanawia¢ si¢ nad sprawami, w ktdrych zdecyduje sie na szczegolne dociekania, gdy
pojawi si¢ u niego brak zgody ,,na wlasng bezsilnos¢™. Sedzia moze borykac si¢ z pro-
blemem nie tylko znalezienia wlasciwych zasad ogolnych, przestanek rozumowania, ale
i dojécia do finalnego rozstrzygniecia — wyroku prawidlowego i sprawiedliwego, w ktérym
nie braknie facznosci miedzy ,,zasadami wyjsciowymi a konkluzjg™.

* E. Letowska, Glosa do wyroku NSA z dnia 14 sierpnia 2002 r., IT SA/Gd 4182/01, ,,Orzecznictwo
Sadoéw Polskich” 2003, nr 10, s. 135.

* Por. E. Letowska, Kierowanie si¢ trafnymi zasadami ogoélnymi jako przestankami rozumowania in
casu nie gwarantuje prawidlowego, sprawiedliwego wyroku. Glosa do wyroku SN z dnia 2 grudnia
2011 r.,, IT CSK 136/11, ,,Polski Proces Cywilny” 2012, nr 4, s. 694.
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W karierze kazdego sedziego mozna doszukac si¢ spraw szczegélnie zawitych -
pod wzgledem prawnym lub faktycznym - ktérych sprawiedliwe rozsadzenie wymaga
ponadprzecietnego naktadu pracy. Owe hard cases to nie tylko sprawy przedostajace
sie do przestrzeni medialnej, ale takze sprawy z pozoru trywialne, w ktorych wydanie
zadowalajacego orzeczenia nie jest proste, gdyz pojawia sie w nich kolizja warto$ci.
Nie pisz¢ tu nawet o orzeczeniu optymalnym, ale ,,tylko” o zadowalajacym, bo czasem
to pierwsze jest de facto nieosiggalne. Sedziowie stale maja do czynienia z dramatami
ludzkimi, a prawo nie zawsze pozwala na znalezienie idealnego rozwigzania. Jednakze
»ten, kto przypuszcza, ze wybraniec miary Herkulesa zdarza si¢ wérédd prawnikéw raz
na tysigc lat, jest w bledzie. On jest w kazdym z sedziéw przynajmniej raz w zyciu, raz
na jakis czas™.

W niniejszej monografii podejme probe oméwienia tematu ,intuicji sedziow-
skiej”. Publikacja ta, oparta na réznego rodzaju badaniach empirycznych wlasnych,
nie stanowi jednak kompendium w tym przedmiocie. Nie tylko nie pretenduje do wy-
czerpania tego zfozonego tematu, ale w istocie stanowi jedynie przyczynek do debaty.

Na wstepie konieczna jest pewna uwaga, ktéra by¢ moze uchroni Czytelnika od
wertowania niniejszej ksigzki w celu odnalezienia w niej argumentéw za tym, iz ta-
jemnicza intuicja to mechanizm, ktéry pozwala na orzekanie ,,po uwazaniu’, gdy se-
dzia nie zna akt. Tego rodzaju informacji ksigzka ta nie zawiera. Nie pisze w niej row-
niez o intuicji jako mistycznym darze dla wybrancéw, cho¢ w przekonaniu niektérych
osob intuicja z tym si¢ wiaze®. Ztozony i wymykajacy si¢ szablonom koncept intuicji
od czaséw najdawniejszych sktanial réznych myslicieli do réznorakiego pojmowania
jej natury. Wyjasniam zatem juz na wstepie, iz nie badalam w niniejszej ksigzce intu-
icji przez pryzmat pogladéw Giovanniego Pico della Mirandoli, ,,ktéry pelni¢ pozna-
wania intuicyjnego przypisywat tylko... aniolom™.

Intuicja sedziowska na tym nie polega. Mam jednak nadziej¢, ze cho¢ czgéciowo
udalo mi si¢ zblizy¢ do odpowiedzi na pytanie, czym jest owo nieuchwytne zjawisko,
ktore — wedlug wielu badaczy - bazuje na... doswiadczeniu. A tego sedziom najcze-
$ciej odmowic nie mozna.

Majac na wzgledzie szerokie ramy problematyki mechanizméw myslenia, w tym
intuicji w ogdlnosci, a takze proceséw myslowych zachodzacych w toku rozstrzygania
spraw przez s¢dziéw, opracowanie niniejsze nie pretenduje do wyczerpania tej tema-
tyki, stanowiac jedynie przeglad kluczowych rozwazan w tym przedmiocie.

¢ Szeroko: J. Zajadlo (red.), Fascynujace $ciezki filozofii prawa, Wolters Kluwer, Warszawa 2008.

7 E. Letowska, K. Pawlowski, O prawie i o mitach, Wolters Kluwer, Warszawa 2014, s. 154.

8 O réznym spojrzeniu na intuicj¢ zob. S.D. Gémez-Vidales, H. Manrique-Tisnés, Técnicas para for-
mar la intuicién en la caja de herramientas adaptativa, ,Revista Colombiana De Ciencias Sociales”
2019, vol. 10(2), s. 468-496, https://doi.org/10.21501/22161201.2452.

® C.S. Nosal, Interakeja inteligencji i intuicji: nowa teoria funkcjonowania umystu, ,,Czasopismo Psy-
chologiczne” 2011, tom 17, nr 2, s. 209.
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Wierzg, ze zagadnienie proceséw myslowych sedziego nalezy do tych, ktore warto
przybliza¢. Tego rodzaju kompleksowe prace badawcze wymagaja jednak zakrojo-
nych na szerokga skale badan prowadzonych w interdyscyplinarnym zespole. Oddana
do rak Czytelnika publikacja stanowi natomiast sygnat o potrzebie dyskusji o mecha-
nizmach podejmowania decyzji przez sedziow - takze w tym kontekscie.

X%

W czasie trzyletniego terminowania na etatowej aplikacji sadowej zakonczonej eg-
zaminem sedziowskim i w okresie kilkuletniej pracy na stanowisku asystenta sedzie-
go zdobylam pewne do$wiadczenie, ktére stanowi dla mnie istotny zasob. Poznalam
wowczas wielu sedziow, z ktdrych kazdy prezentowal specyficzny sposob pracy, swoj
jedyny i niepowtarzalny modus zajmowania si¢ problemem. Uczac si¢ od sedzidéw, spo-
$rod ktorych wielu dysponowato ogromnym do$wiadczeniem, majac kontakt z tawni-
kami, innymi asystentami sedziéw, aplikantami, pracownikami sagdéw, takze stronami
iich pelnomocnikami, mogtam obserwowac rzeczywisto$c¢ ze szczegolnej perspektywy.
Wielokrotnie widzialam zmagania sedziéw z problemami i dramatami ludzkimi, ich
dazenia do tego, aby jak najlepiej rozwiaza¢ poddang pod ich osad sprawe. Niejedno-
krotnie nie bylo to tatwe, gdyz - tego przeoczy¢ nie sposob — w gabinetach sedziowskich
czestym widokiem sa pietrzace si¢ wieze z dokumentdw zlaczonych oktadkami - papie-
rowe akta. A wszystkie one wymagaja uwaznej lektury i nie mniej uwaznego namystu.

Natomiast juz w toku prac nad niniejszg ksigzka miatam to szczescie, ze na moje
zaproszenie do udzialu w prowadzonych przeze mnie badaniach odpowiedziato wie-
lu sedziéw (czes¢ z nich zgadzajac si¢ na udzial w wywiadach, czes¢ — biorgc udzial
w anonimowych badaniach ankietowych). Dzigki ich otwartosci i zyczliwosci, dzigki
checi po$wiecenia mi czasu i dzigki okazanemu zrozumieniu moje dociekania nie s3
wylacznie teorig, wzbogacong jedynie pewnymi obserwacjami poczynionymi w trak-
cie mojej wlasnej kilkuletniej pracy w wymiarze sprawiedliwosci. Mogtam bowiem
zapoznac si¢ z tym, co méwili sedziowie w stanie spoczynku, jak i sedziowie czynni
zawodowo. Kazdy kontakt z sedziami stanowil dla mnie niezwykle cenny material ba-
dawczy, motywujac do dalszej pracy i stanowiac asumpt do rozwazan nad tym, czym
jest istota sadzenia. Oddana do rak Czytelnika ksigzka nie dotyczy bowiem wylacznie
kwestii intuicji sedziowskiej. Tematyka ta, mimo Ze obejmuje niemala czes$¢ przedsta-
wionych dalej rozwazan, stanowi w istocie jedynie element dociekan o istocie sprawo-
wania wymiaru sprawiedliwosci.

Intuicja u sedziego nie jest ani lekiem na bolgczki wymiaru sprawiedliwosci, ani nie
jest tym, co samo wymaga kuracji. Z czym moze si¢ wigza¢? Zapraszam do lektury!



WPROWADZENIE

Jakie cechy czynia czlowieka dobrym sedzig? Na to pytanie udzieli¢ mozna roz-
nych odpowiedzi. Przyjrzyjmy sie tej zaproponowanej przez autora Lewiatana. Tomasz
Hobbes na kartach swojego najbardziej znanego dzieta wyszczegdlnia cztery kwestie.
W pierwszej kolejnosci zwraca uwage na koniecznos¢ poczucia stusznosci, opartego na
wlasnym rozumie sedziego, a nie na cudzych pogladach. Nadto dla s¢dziego — w ocenie
Hobbesa - istotna jest niechg¢ wobec takich korzysci oraz bogactw, ktdre s ,,nieko-
nieczne™"’. Jednoczesnie zwraca on uwage na stan niezaleznosci sedziego przy orzeka-
niu od ,wszelkiej obawy, gniewu, nienawisci, mitosci i wspdlczucia™'. Powyzsze uzupel-
nia tym, iz sedzia powinien by¢ przy rozpoznawaniu sprawy cierpliwy i uwazny*2.

Z pewnoscig wyszczegdlnione powyzej przymioty charakteru jawia si¢ jako te
cechy, ktdre chcielibysmy, jako spoteczenstwo, by odnosily si¢ do sedziéw. Hobbes
zwraca bowiem uwage na atrybuty, ktore zdaja si¢ by¢ fundamentalne z perspektywy
ludzi, ktérzy w ramach swoich kompetencji maja wtadczo rozstrzygac spory w sposob
sprawiedliwy. Postrzegamy bowiem idealnego sedziego jako takiego, ktéry racjonal-
nie i sumiennie rozstrzyga spory, a czyni to zawsze po wystuchaniu wszystkich stron
i uczestnikow postepowania. Archetypiczny sedzia jest racjonalny i dziata bez afektu,
dzigki czemu, po przemysleniu caloksztattu zagadnien, wyrokuje sprawiedliwie.

Jednakze w swietle wynikéw badan wspoélczesnych przedstawicieli nauki taka wi-
zje sedziego nalezy traktowac jako utopie.

Jak wyjasnia Lisa Feldman Barrett, z perspektywy nauki biologii wykluczone jest
podejmowanie przez ludzi decyzji bez afektu. Jest to niemozliwe, biorac pod uwage to,
czym jest myslenie i jakie procesy zachodza w mézgu. Brak jakiegokolwiek afektu przy
podejmowaniu decyzji oznaczatby w istocie, ze dana osoba doznala uszkodzenia mo-
zgu®. Nie mozna wiec wymaga¢ od sedziéw podejmowania decyzji orzeczniczych (i ja-
kichkolwiek innych) bez udziatu sfery emocjonalnej. Utopijna bytaby wigc wizja takiego
sedziego, ktory moglby tylko z samego faktu sprawowania czynnoéci orzeczniczych po-
dejmowac decyzje w sposdb oderwany od wszelkich afektéw i przezy¢ emocjonalnych.

Niezaleznie od powyzszego sedziowie - tak jak wszyscy ludzie - korzystajg z my-
$lenia intuicyjnego. W $wietle aktualnego stanu wiedzy o czlowieku jest to zjawisko
w pelni normalne. Cho¢ jest ono niepozbawione ryzyka btedéw, moze prowadzi¢ do
podejmowania trafnych decyzji. Dzisiejsze spojrzenie na myslenie intuicyjne jest bo-
wiem dalekie od tego, jak czesto konotujemy je potocznie.

1 T. Hobbes, Lewiatan, czyli materia, forma i wladza panstwa koscielnego i $wieckiego, Fundacja
Aletheia, Warszawa 2005, s. 368.

' Ibidem.

12 Tbidem, s. 368-369.

Y L.E Barrett, Jak powstaja emocje. Sekretne zycie moézgu, CeDeWu, Warszawa 2020, s. 317.
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Sedziowie powinni orzekac racjonalnie. Do tego potrzebujg jednak zaréwno emo-
cji, jak i intuicji. To za$ oznacza, ze wizja snuta przez Hobbesa na kartach Lewiatana
moze by¢ w dalszym ciggu traktowana jako swoisty drogowskaz dla dobrych sedziow,
pod tym jednak warunkiem, ze zmodyfikujemy nasze spojrzenie na zagadnienie ra-
cjonalnego podejmowania decyzji - takze tych orzeczniczych.

X%

Po tragicznej $mierci Leona Petrazyckiego sporzadzono inwentarz jego rekopisow,
wérdd ktorych odnaleziono wiele cennych materiatléw. Czes¢ z nich ukazata si¢ pdzniej
w formie drukowanej, co umozliwilo szerszemu gronu odbiorcéw zapozna¢ si¢ z po-
gladami autora Wstepu do nauki prawa i moralnosci w pelniejszym zakresie'*. Do tych
prac nalezy w szczegolnosci tekst Nowe podstawy psychologii, ktéry faktycznie powstat
ze scalenia odrebnych maszynopiséw. Kompilacje prac Zarys psychologii i Nowe pod-
stawy psychologii, ktérym tacznie nadano tytut drugiego z tych utwordw, uznaje sie za
fragmenty notatek Leona Petrazyckiego do wykladu, ktéry wyglosil na Wydziale Pra-
wa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego w latach 20. XX wieku. Uczony,
trafnie umieszczony przez Tomasza Pietrzykowskiego na pierwszym miejscu wsrod
polskich badaczy prawa'®, stawial w tym tekscie pytania o to, czy éwczesny stan nauki
psychologii moze mie¢ znaczenie dla innych nauk'. Petrazycki, dostrzegajac niejedno-
rodne stanowiska w tym przedmiocie, cierpko konstatowal: ,,psychologia znajduje si¢
teraz w takim mniej wigcej stadium rozwoju, w jakim byly fizyka i nauka o prawach
ruchu przed Galileuszem lub chemia przed Lavoisierem””. Krytycznie oceniajac dwcze-
sny stan nauki psychologii, podkreslal, ze ,,nauka ta nie dostarcza innym naukom tego
$wiatla naukowego, ktére mogloby by¢ zrodlem odkrywania nowych prawd i w ogole
postepu w innych naukach [a zwlaszcza] w tzw. naukach humanistycznych, ktére w po-
réwnaniu z naukami przyrodniczymi znajduja sie w nieswietnym stanie”'.

Nie wdajac si¢ w ocene trafnosci spostrzezen tworcy psychologicznej teorii prawa
wyrazonych sto lat temu, mozna zauwazyc¢, ze od tamtego czasu nauka psychologii zna-
czaco rozkwitla. Jej aktualny rozwoj stusznie okreslany jest jako niezwykle intensywny™.

" Lektura catego dorobku naukowego Leona Petrazyckiego nie jest mozliwa, bowiem czg$¢ jego prac
zaginela w czasie II wojny $wiatowej i przyjmuje si¢, ze mogla zosta¢ zniszczona. Zob.: A. Kojder,
Wrstep, [w:] Mysli Leona Petrazyckiego. Zebral, utozyl i wstgpem poprzedzil Andrzej Kojder, Oficyna
Naukowa, Warszawa 2009, s. 18.

* T. Pietrzykowski, Granice naturalizmu - granice nauk prawnych, [w:] J. Stelmach, B. Brozek,
L. Kurek, K. Eliasz (red.), Naturalizm prawniczy. Interpretacje, Wolters Kluwer, Warszawa 2015, s. 59.
16" A. Kojder, Wstep, [w:] O nauce, prawie i moralno$ci. Pisma wybrane, opracowanie A. Kojder, Pan-
stwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1985, s. 412.

17" L. Petrazycki, Nowe podstawy psychologii, [w:] O nauce, prawie i moralnosci..., s. 439. Na temat
oceny Leona Petrazyckiego poziomu éwczesnej nauki zob.: B. Brozek, Normatywnos¢ prawa, Wolters
Kluwer, Warszawa 2012, s. 96.

18 L. Petrazycki, Nowe podstawy psychologii..., s. 439.

¥ T. Pietrzykowski, Intuicja prawnicza. W strong zewnetrznej integracji teorii prawa, Difin, Warszawa
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Dzieki owym postepom psychologia zyskata istotne znaczenie dla innych nauk, mogac
— nawigzujac do stéw Leona Petrazyckiego - dostarczaé $wiatla innym dziedzinom.

Niniejsza publikacja stanowi¢ bedzie probe przyblizenia odblaskéw owego $wia-
tla, jakie na zagadnienia interesujace prawnikow rzucaja dokonania psychologéw
i specjalistow z zakresu kognitywistyki®*. Obecnie aktywnie rozwija si¢ réwniez tzw.
integracja zewnetrzna nauk prawnych, polegajaca na wigzaniu zagadnien prawnych
z naukami pozaprawnymi, np. psychologia, socjologia*'. Jan Wolenski pojecie integra-
cji zewnetrznej wyjasnia nastgpujaco: ,,Jesli badanie problemu P wymaga korzystania
z wynikéw jakiej$ innej dziedziny D), mamy do czynienia z postulatem integracji ze-
wnetrznej lub jego spelnieniem, o ile dane badania juz to realizujg™*.

W zbiorze tematéw, ktére moga szczegdlnie przyku¢ uwage jurystéw, sa te od-
noszace sie do zagadnienia intuicji prawniczej. W niniejszym opracowaniu przed-
stawione zostang rozwazania odnoszace si¢ do zagadnienia mechanizméw proceséw
decyzyjnych podejmowanych przez sedzidw, a szczegdlny nacisk polozony zostanie
na kwestie mechanizméw myslowych obecnych w praktyce sedziowskiej.

Obecnie, w dobie chaosu legislacyjnego, rola judykatury wzrasta?. Mozna tez
dostrzec zwigkszone zainteresowanie pracg sedziow?*’. Nie dziwi wigc, ze o sedziach
ukazuja si¢ liczne opracowania naukowe.

2012, s. 17. Zob.: J. Helios, Metody psychologiczne w prawie. Szkic problemu, [w:] Rozprawa o me-
todzie prawa i polityki, Wroclaw 2014, s. 208; J. Stanek, Emocje w teorii prawa, [w:] J. Stanek (red.),
Emocje i motywacja w prawie, Oficyna Wydawnicza AFM, Krakow 2022.

2 Korzystajac z opisu T. Pietrzykowskiego, obecnie kognitywistyke nalezy traktowac jako ,interdyscyplinarny
obszar badan nad funkcjonowaniem i wzajemnymi relacjami mézgu i umystu, przebiegiem, charakterem i wza-
jemnymi wplywami proceséw poznawczych, afektywnych i motywacyjnych, a takze ewolucyjna i kulturows ge-
nezg odpowiedzialnych za ich uksztattowanie struktur mozgu”; T. Pietrzykowski, Intuicja prawnicza..., s. 84. Na
temat kognitywistyki i zakresu podlegajacego jej badaniu zob.: E. Necka, J. Orzechowski, B. Szymura, Psychologia
poznawcza, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 35 i nast.; por. W. Zatuski, Nauki kognitywne a fi-
lozofia prawa, [w:] M. Zirk-Sadowski, B. Wojciechowski, T. Bedrycht (red.), Integracja zewnetrzna i wewnetrzna
nauk prawnych. Cz. 1, Wydawnictwo Uniwersytetu £ddzkiego, £6dz 2014, s. 175 i nast.

' Na temat badan interdyscyplinarnych zob.: W. Zatuski, The Pitfalls of Interdyscyplinarity, [w:] B. Brozek,
M. Jakubiec, P. Urbanczyk (red.), Perspectives on Interdyscyplinarity, Copernicus Center Press, Krakéw
2021, s. 175 i nast.

22 J. Wolenski, O wewnetrznej i zewnetrznej integracji nauk, ,,Zagadnienia Naukoznawstwa” 2016, nr
1, s. 6. Plastyczne wyjasnienie problemu integracji zewnetrznej nauk prawnych oferuje J. Lakomy, po-
stugujac sie metafora hotelu, ktérego przebudowa moze wyeliminowaé problemy komunikacyjne jego
gosci, ktorzy bez owej reorganizacji nie sa w stanie sie odpowiednio porozumie¢. J. Lakomy, Pojecie
integracji zewnetrznej nauk prawnych, ,Wroctawskie Studia Erazmianskie. Zeszyty Studenckie. Studia
Erasmiana Wratislaviensia. Acta Studentium” 2009, z. 3, s. 61-62.

» Uwaga prof. Ewy Letowskiej, co do tego, ze ,we wspdlczesnych warunkach bardzo gwaltownych
i dosy¢ chaotycznych zmian w prawie rola orzecznictwa sagdowego roé$nie” (wypowiedz zaprezento-
wana w dniu 6.03.2015 r. na XVI Konferencji Naukowej Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersy-
tetu Warszawskiego, opublikowana w monografii T. Giaro (red.), Rola orzecznictwa w systemie pra-
wa, Wolters Kluwer, Warszawa 2016, s. 126) nie tylko nie zdezaktualizowala sie, ale w istocie nabiera
w obecnych warunkach szczegdlnego znaczenia.

2 A. Machnikowska, O niezawislto$ci sedziéw i niezaleznosci sadéw w trudnych czasach. Wymiar sprawie-
dliwosci w pulapce sprawnosci, Wolters Kluwer, Warszawa 2018, s. 437; H. Debska, T. Warczok, Sakralizacja
i profanacja. Trybunal Konstytucyjny jako struktura mityczna, ,,Pafistwo i Prawo” 2018, nr 5, s. 63.
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W $wietle dorobku nauki nie wydaje si¢ racjonalng aprioryczna wiara w ideg se-
dziego, ktdry z chwilg zalozenia togi i fanicucha sedziowskiego automatycznie wyzby-
wa si¢ tego co ludzkie — w tym emocji i sklonnosci do myslenia intuicyjnego. Sedzia
w dalszym ciagu pozostaje cztowiekiem. Wprawdzie w literaturze poréwnano sedzie-
go do ,,ksiecia w stolicy prawa’, trudno jednak uzna¢, ze sprawujac wymiar sprawie-
dliwosci, traci on swoj ludzki pierwiastek. Odmienna wizja sedziego ,,z krwi i kosci”
wpisuje sie za§ w szeroko pojmowany nurt realizmu prawniczego.

Na tym gruncie mozna zada¢ pytanie o mechanizmy wplywajace na dokonywane
przez sedziow decyzje. Jakie czynniki majg znaczenie dla procesu orzeczniczego? Czy
sedziowie zawsze orzekaja racjonalnie? Czy sedzia mogltby zaufa¢ swojej intuicji? In-
dagacje w tym przedmiocie nie s3 niczym nowym?*. Obecnie za§ mozna wrecz méwic¢
o nowe;j fali zainteresowania ta problematyka?®.

Jednym z aspektow istnienia porozumienia na linii obywatel - sad (sedziowie)
moze by¢ poszukiwanie informacji o tym, co dla sedziéw jest istotne przy orzekaniu,
co kieruje ich na te, a nie inne tory myslowe. Nie uprzedzajac dalszych rozwazan,
warto przypomnie¢ stowa sedzi Sagdu Najwyzszego w stanie spoczynku Teresy Romer,
ktora wprost zwrocita uwage, ze ,wprawdzie orzeka sie¢ na podstawie faktéw i prawa,
ale jest tez miejsce dla intuicji”*. Juz w tym miejscu nalezy wyraznie podkresli¢, iz
intuicja to pojecie, ktore postrzega¢ nalezy jako immanentnie zwigzane z doswiad-
czeniem. Wbrew potocznemu, blednemu rozumieniu tego pojgcia intuicja nie jest
»magicznym darem” pozwalajacym sedziom na wyrokowanie bez uchylenia okladki
akt sprawy badz wbrew temu, co wynika ze zgromadzonych w sprawie dowoddow.

Studia w przedmiocie mechanizméw podejmowania przez sedzidw decyzji
orzeczniczych jawig sie jako szczegolnie uzasadnione w obecnym stanie procedural-
nym. Od czasu wybuchu pandemii COVID-19 znaczgaco zmienily si¢ reguly zwiazane
z kompozycja skladow sedziowskich w sadach powszechnych, wiele spraw rozpo-
znawanych jest w skladach jednoosobowych, w tym takze w sadach odwotawczych.
Marginalizacja kolegialnego orzekania w sgdownictwie powszechnym przenosi ci¢zar
decyzji sedziowskiej z barkéw trzech 0séb na jedna, co czyni dociekania dotyczace
mechanizméw psychologicznych istotnych dla orzekania jeszcze bardziej doniostymi.
W tym kontekscie warto przytoczy¢ spostrzezenie, ze ,s¢dzia jest w pewnym sensie
zawsze samotny, dlatego musi nieustannie si¢ doskonali¢, tylko wtedy bedzie mogt
zaufa¢ sobie na tyle, aby samotnos¢ ta nie byta ciezarem, lecz wlasnie warunkiem
stusznego dziatania™®.

» Zob.: R. Dworkin, Imperium prawa, Wolters Kluwer, Warszawa 2006, s. 409.

2 T. Pietrzykowski, Intuicja prawnicza..., s. 54 i nast.

# W. Dobrolowicz, Intuicja — w strone teorii, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej,
Lublin 2019, s. 66.

8 A. Seliga, Intencje wladz mnie nie interesowaly — wywiad z SSN w stanie spoczynku Teresa Romer,
»Kwartalnik Krajowej Rady Sadownictwa” 2013, nr 3, s. 26.

# T. Romer, M. Najda, Etyka dla sedziéw. Rozwazania, Wolters Kluwer, Warszawa 2007, s. 109.
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Badania odnoszace si¢ do mechanizméw szeroko pojmowanych proceséw decy-
zyjnych sa obecne w pismiennictwie dotyczacym wielu profesji. W ostatnim czasie
odnotowuje si¢ wrecz rozkwit badan empirycznych dotyczacych zagadnien zwigza-
nych z prawem; odnotowa¢ mozna glosy méwiace o tym, ze ,,Zyjemy w erze nowe-
go empiryzmu prawnego [...] i nowego realizmu prawnego™. J. Stanek podkregla, ze
sjednym z najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ obszaréw empirycznego bada-
nia prawa jest nurt nazywany empirical legal studies (ELS)™".

Oczywiste wydaje sie, ze tego rodzaju dociekania powinny réwniez obejmowac
sedzidéw, w szczegolnosci w zakresie mechanizmoéw rzutujacych na kierunek wydawa-
nych przez nich rozstrzygniec¢. Badania proceséw podejmowania przez sedziéw decy-
zji nie powinny jawi¢ si¢ jako niedopuszczalne wkroczenie w prywatng sfere piastu-
néw wladzy sagdowniczej. Nie sg one dzialaniem podejmowanym na szkode sedziow
i wymiaru sprawiedliwos$ci. Stanowia natomiast swoiste nawigzanie do mysli realistow
prawniczych, czynione przy uwzglednieniu stale poszerzajacego si¢ dorobku réznych
dziedzin nauk.

W tym $wietle nie sposob nie wspomnie¢ o wspdlczesnym, interdyscyplinarnym
ruchu law & emotions (prawo i emocje, podejscie prawnoemocjonalne)*. Jego pocza-
tek datuje si¢ na pozne lata 80. ubieglego stulecia®. Badacze skupieni wokét tego nurtu
interesuja si¢ szczegdlnie zwiazkiem prawa z refleksjg o emocjonalnosci. Z perspek-
tywy jego rozwoju kluczowe znaczenie miata publikacja The Passions of Law z 1999
r., od ktdrej wydania indywidualnos$¢ nurtu jawi si¢ jako oczywista*. Dla jego przed-
stawicieli emocje nie s3 pojmowane jako irracjonalne. Przeciwnie, przyjmuje si¢, ze
»maja poznawczy charakter i s3 fundamentalnymi budulcami ludzkiego do$wiadcze-
nia, nadajagc mu znaczenie i kierunek™. Osoby zaangazowane w law & emotions pod-
kreslajg role emocji — strategicznego i niezbednego elementu systemoéw prawnych.
Zwracajg przy tym uwage na znaczenie umiejetnosci miekkich w prawniczej profesji,
potrzebe rozumienia innych®.

* 7. Stanek, Rosyjski realizm prawny, Wolters Kluwer, Warszawa 2017, s. 210 i cyt. tam literatura. Zob.
tez: EL. Leeuw, H. Schmeets, Empirical Legal Research. A guidance Book for Lawyers, Legislators and
Regulators, EE Elgar Publishing, Cheltenham, UK, Northampton, MA, USA, 2016, s. 23.

1 7. Stanek, Rosyjski realizm prawny..., s. 210 i cyt. tam literatura.

2 T.A. Maroney, Law and Emotion: A Proposed Taxonomy of an Emerging Field, ,,Law Human Be-
haviour” 30(2), 2006, s. 120-121; J. Wesolowska, Prawo i emocje - synteza ruchu, ,,Forum Prawnicze”
2021, nr 2; J. Stanek, Emocje w teorii...

% Z perspektywy dociekan naukowcédw zaangazowanych w to interdyscyplinarne przedsigwzigcie
znaczenie ma réwniez rozwoj nauki, mozliwo$¢ prowadzenia badan, co pozwala rzuca¢ $wiatlo na
problematyke wplywu i znaczenia emocji na prawo.

* T.A. Maroney, Law and Emotion..., s. 122.

5 J. Wesolowska, Prawo i emocje..., s. 87. Zob. tez: ]. Wesolowska, O implikacjach sformutowania art.
196 Kodeksu karnego w kategorii uczu¢ religijnych, ,,Krytyka prawa” 2020, tom 12, nr 4, s. 212.

% S. Friedland, Fire and Ice: Reframing Emotion and Cognition in the Law, ,Wake Forest Law Review”
2019, vol. 54 nr 4, s. 103.

7 Ibidem, s. 102 i nast.
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W dobie rozwoju psychologii i rozwoju innych nauk doglebniejsze spojrzenie
na czynniki wplywajace na orzekanie przez sedziow jawi si¢ jako szczegélnie poza-
dane®®. Dociekania w tym przedmiocie mozna postrzegac jako poszukiwanie odpo-
wiedzi na pytanie o to, czym jest prawo, jak funkcjonuje prawo w praktyce®. Tego
rodzaju badania mogg stanowi¢ tez podstawe proby zrozumienia procesu sadzenia
i podejmowania decyzji przez sedziéow ,,od kuchni’, w sposéb odmienny od dostep-
nych na rynku prawniczym tradycyjnych metodyk pracy sedziego.

Zagadnienia lokujace si¢ na styku prawa i psychologii odnoszace si¢ do sfery
orzekania sg czesto w $rodowisku sedziowskim marginalizowane®. Brakuje opra-
cowan dotyczacych problematyki orzekania z perspektywy prawa i psychologii,
prezentujacych wypowiedzi sedzidw w tej materii. Tymczasem zagadnienie meto-
dologii orzekania moze mie¢ znaczenie rowniez z perspektywy zasady fair trial. Za
istotne z punktu widzenia realizacji zasad uczciwego i rzetelnego procesu sagdowe-
go nalezy bowiem uzna¢ takze to, co faktycznie wplywa na podejmowane przez
sedziow decyzje. Niewatpliwie za$§ kluczowe znaczenie majg tu procesy myslowe
zachodzace w umysle sedziego. Chodzi wigc o to, by sprobowa¢ zrozumie¢, skad
sedziowie czerpig wiedzg¢ o tym, ze ten, a nie inny dowod nalezy przeprowadzi¢,
czemu to, a nie inne stanowisko jurydyczne uzasadnia podjecie okreslonej decyzji
procesowej, czemu ten, a nie inny dowod zastuguje na uznanie za wiarygodny itp.
W tym kontekscie szczegdlnie interesujaca staje si¢ kwestia intuicji sedziowskiej*!.

X%

Badanie mechanizméw myslowych sedziéw nie jest tatwe.

Po pierwsze, odwolywanie si¢ do mechanizméw myslowych nie stanowi materii,
ktora fatwo poddac analizie. Trudno bada¢ to, co ulotne. Jak bowiem zauwaza Ge-
rald Traufetter, ,w chwili, kiedy mysle o swoim intuicyjnym dzialaniu, to dziatanie
przestaje by¢ przeciez intuicyjne”*. Zadanie polegajace na rozkladaniu na czynniki
pierwsze procesow myslowych, analizowanie zachodzacych procesow, ktdre skia-

% Nawiazuje tu do uwagi J. Stelmacha, ktory zauwaza, ze ,nakazem rozumu” jest obecnie prowadzenie
dyskursu o korzystaniu z neuroscience i dziedzin pokrewnych w procesie wyjasniania znaczen pojec praw-
nych. J. Stelmach, Co moze zaoferowa¢ neuroscience nauce prawa i praktyce prawniczej?, [w:] B. Brozek,
L. Kurek, J. Stelmach (red.), Prawo i nauki kognitywne, Wolters Kluwer, Warszawa 2018, s. 164.

¥ Amerykanski sedzia Jerome N. Frank zauwazyl, ze ,,prawo jest i bedzie tak dobre, jak nasi sedzio-
wie”. J. Frank, Are Judges Human? Part Two..., s. 242.

W pi$miennictwie spotka¢ mozna si¢ ze stwierdzeniem, Ze osoby zwigzane z wymiarem
sprawiedliwosci sa trudno dostepna grupa pod katem mozliwosci obejmowania ich badaniami
empirycznymi. Zob.: S. Roach Anleu, J.K. Elek, K. Mack, Researching Judicial Emotion and Emotion
Management, [w:] S.A. Bandes, J. Lyneé Madeira, K.D. Temple, E. Kidd White (red.), Research Hand-
books in Legal Theory, The Editors and Contributors Severally 2021, s. 190.

1 Zob. np.: A. Damasiewicz, Czy kazdy sedzia powinien by¢ szachista?, ,,Studia Prawnicze. Rozprawy
i Materialy” 2013, nr 2, s. 123-143.

2 G. Traufetter, Intuicja, czyli madro$¢ uczy¢, Wydawnictwo WAB, Warszawa 2009, s. 13.
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daja si¢ na okreslone decyzje, jest karkotomne — nawet jesli odnosimy je do siebie
samych.

Nie oznacza to jednak, ze nie warto podejmowac proby przyblizenia tego tematu
w odniesieniu do sedziéw, bedac jednak $wiadomym, iz rozwazania w tym przed-
miocie stanowig wyltacznie niewielki fragment tematu, ktéry dla swego holistycznego
zbadania wymagalby kompleksowych prac podejmowanych przez interdyscyplinarny
zespot specjalistow, w ktorym nie moze zabrakna¢ psychologéw.

Po drugie, nalezy mie¢ na uwadze, ze s¢dziowie stanowia szczegdlng grupe za-
wodowa. Podejmowane przez nich decyzje sa uzewnetrzniane — wyroki lub postano-
wienia podlegaja sporzadzeniu w formie pisemnej i ogloszeniu. Dodatkowo motywy
faktyczne i prawne rozstrzygnig¢ redagowane sa czesto w formie pisemnego uzasad-
nienia. Nie oznacza to jednak, iz pozwala to na przesledzenie wszelkich mechani-
zmoéw rozumowania podejmowanych przez decydentéow. Wiele orzeczen jest tatwo
dostepnych (np. za sprawa portalu orzeczen sadowych, dzigki programom prawni-
czym, np. SIP LEX), jednak trudno odnalez¢ w nich odpowiedzi na pytania odno-
szace sie do procesow myslowych, ktére finalnie przetozyly sie na poczynienie przez
sedziego okreslonych ustalen, zastosowanie konkretnych przepiséw prawa, a w kon-
sekwencji na tre$¢ rozstrzygniecia.

Zarazem dostep badaczy do sedzidw jest utrudniony®. O ile istniejg grupy osob,
ktore powszechnie biora udzial w badaniach empirycznych, o tyle wielu sedziéw stoi
na stanowisku, Ze moga oni wyraza¢ si¢ w przestrzeni publicznej jedynie przez swoje
orzeczenia*. Ograniczony zapal przedstawicieli wymiaru sprawiedliwosci do udzia-
tu w badaniach empirycznych jest zarazem zrozumiaty réwniez przez pryzmat tego,
w jaki sposob sedziowie bywaja niekiedy przedstawiani w przestrzeni medialnej. Nie
brakuje wszak w sferze publicznej wypowiedzi ukazujacych sedziéw w sposob jedno-
znacznie negatywny, co u niektérych z nich moze wywolywac potrzebe dystansowa-
nia si¢ od ujawniania swoich pogladéw, nawet w formie anonimowej.

Jako Zze celem niniejszej publikacji byto przyblizenie problematyki proceséw my-
$slowych sedziéw i udziatu myslenia intuicyjnego w podejmowaniu przez nich decyzji,
to analizowany na kartach niniejszej ksigzki temat wymagat siegniecia do réznych
metod badawczych.

Po pierwsze, badania oparte zostaly na analizie pismiennictwa krajowego i zagranicz-
nego. W szczegdlnosci czerpalam z opracowan odnoszacych si¢ do materii filozofii i teorii
prawa, a takze psychologii. Korzystatam takze z literatury socjologicznej. Czg$¢ zrodet, na
ktérych bazowatam, miata charakter interdyscyplinarny. Niemata liczba wykorzystanych

# Zob.: S. Roach Anleu, J.K. Elek, K. Mack, Researching Judicial..., s. 190; A. Partyk, Sedziowie o emo-
cjach - rozwazania w $wietle badan empirycznych, [w:] J. Stanek (red.), Emocje i motywacja w prawie.
Wybrane aspekty, Oficyna Wydawnicza AFM, Krakéw 2022.

O wstrzemigzliwoéci w dzieleniu si¢ spostrzezeniami przez niektore grupy respondentéw — zob.
np.: E. Babbie, Podstawy badan spolecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013, s. 280.
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opracowan powstala w oparciu o prowadzone badania empiryczne. W swojej pracy od-
wolywatam si¢ takze do fragmentéw wypowiedzi przedstawionych w judykatach sado-
wych. Wéréd zrédet odnalez¢ mozna takze niektére wypowiedzi sedziow prezentowane
w publikacjach naukowych i publicystycznych, ktore odnosily sie do omawianego tematu.
Po drugie, istotne dla niniejszego opracowania sg wnioski pochodzace z przepro-
wadzonych przeze mnie badan empirycznych. Nalezy zgodzi¢ si¢ z badaczami, ktéry
podkreslajg brak pewnosci co do tego, ze teorie s prawdziwe, dopoki nie zostang one
potwierdzone. Jak ujeli to Frans L. Leeuw i Hans Schmeets, teorie mozna okresli¢ jako
prowizoryczne odpowiedzi na pytania w oczekiwaniu na badania empiryczne®.
Badania empiryczne przeprowadzone zostaly dwutorowo.

1. Wywiady z sedziami
Istotng cze$¢ materialu badawczego stanowia przeprowadzone przeze mnie wy-

wiady z sedziami w stanie spoczynku i z sedziami czynnymi zawodowo, ktére koncen-
trujg sie na problematyce intuicji sedziowskiej. W ksigzce przedstawiam wypowiedzi
tacznie 51 sedzidw.

Wiekszo$¢ wywiadow zostata przeprowadzona anonimowo. Kilkoro sedziéw, z ktd-
rymi skontaktowatam sie¢, wyrazilo che¢ ujawnienia w publikacji ich danych osobowych.

Celem wywiadéw bylo zapoznanie si¢ z wlasnymi ocenami réznych sedziéw co
do tego, jak oni sami postrzegaja istnienie ,intuicji sedziowskiej. Wywiady mialy na
celu zaprezentowanie spostrzezen przez sedziéw dotyczacych ,kuchni orzekania, przy
odwotaniu sie do pojecia ,intuicja. Prowadzone wywiady nie mialy jednak stuzy¢ uzy-
skaniu informacji co do tego, czy sedziowie mysla (orzekaja) intuicyjne - a raczej:
co mysla o mysleniu intuicyjnym i intuicji. Nie sposéb bowiem nie zgodzi¢ si¢ ze
spostrzezeniem, ze gdy chcieliby$my, aby inna osoba przeanalizowata ,,swoje procesy
myslowe — zwlaszcza te zachodzace w nieswiadomosci — powinni$my ostroznie inter-
pretowac uzyskane informacje™.

Pytatam moich rozméwcow o zagadnienia, ktore wiazg sie z pojeciem intuicji. W za-
leznoéci od zmiennych okolicznosci w toku wywiadu udawato si¢ eksplorowac w réz-
nym stopniu ich osobiste zapatrywania. Uzyskiwalam niekiedy bardzo obszerne odpo-
wiedzi; zdarzalo sie jednak réwniez, ze sedziowie wypowiadali sie w sposob lapidarny.

Kazdorazowo kontakt z sedzig odbywat si¢ indywidualnie. Sedziowie byli poin-
formowani, iz badanie jest realizowane w zwiazku z przygotowywaniem publikacji
naukowej odnoszacej si¢ do materii na styku prawa i psychologii.

Niektorzy z sedziow, z ktorymi skontaktowalam sie, optowali za udzieleniem od-
powiedzi na pytania w formie pisemnej. W wiekszosci przypadkéw wywiady zostaty
jednak przeprowadzone w formie osobistej rozmowy: bezposredniej, za posrednic-

* EL. Leeuw, H. Schmeets, Empirical Legal Research..., s. 20 i nast.
6 M. Gladwell, Blysk. Potega przeczucia, Znak, Krakéw 2019, s. 78.
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twem komunikatoréw internetowych lub telefonicznie. Podczas rozméw, w zalezno-
$ci od decyzji moich rozméwcow, korzystatam z mozliwosci rejestracji ich przebiegu
badz poprzestawalam na przygotowywaniu notatek.

Jesli chodzi o czas trwania wywiadéw, to najkrotszy z nich zakonczyt sie po kil-
kunastu minutach, podczas gdy najdluzsza z rozméw obejmowata ponad 2 godziny.
Mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu z rozméwcami (za taki uznaj¢ réwniez rozmo-
wy prowadzone przy wykorzystaniu komunikatoréw internetowych i polaczen telefo-
nicznych) pozwalata na nawigzywanie interakcji.

Sedziowie, ktérzy wyrazili che¢ udzialu w badaniach, pochodzili z réznych sadow
co do szczebla i lokalizacji. Wérdd nich wyszczegélni¢ nalezy:

— 19 sedziéw orzekajacych w sadach rejonowych,

— 15 sedziéw orzekajacych w sadach okregowych,

— 5 sedziow orzekajacych w sadach apelacyjnych,

— 4 sedziéw Sadu Najwyzszego,

— 4 sedzidow orzekajacych w wojewddzkich sadach administracyjnych,

— 3 sedziéw Naczelnego Sadu Administracyjnego,

— 1 sedziego Trybunalu Konstytucyjnego®.

Sedzidéw roznita dlugos¢ stazu orzeczniczego, co obrazuje ponizsze zestawienie*.

Dtugosc stazéw orzeczniczych badanych sedziow
(w latach)

17,65% M Ponizej 10 lat
39,22% m Od 10 do 20 lat
0Od 20 do 30 lat

Powyzej 30 lat

Zréznicowanie obejmowalo réwniez piony sadow, w ktérych moi rozmoéwcy orze-
kali. Niektorzy sedziowie pracowali niezmiennie w jednym pionie sadu, inni dyspo-
nowali do$wiadczeniem orzeczniczym w kilku réznych wydziatach (takze pionach).

¥ W informacji wskazuje ten sad, w ktéorym moj rozmoéwca orzekal przed przejéciem w stan spo-
czynku lub sad, w ktérym nadal orzeka. W przypadku kilku sedziéw przebywajacych na delegaciji,
uwzglednialam ten sad, w ktérym orzekaja oni na delegacji.

* Dane procentowe przedstawione na wykresie zostaly podane po zaokragleniu.
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W przypadku wywiadéw przeprowadzonych ze wskazaniem danych wypowiada-
jacych sie sedzidw, zawieraja one nastgpujace dane: numer wywiadu i dane osobowe
sedziego. W przypadku dominujacych w publikacji wywiadéw anonimowych poprze-
staje wylacznie na wskazaniu numeru wywiadu®. W toku pisania ksigzki uznatam, ze
niekiedy przedstawienie szczegdtowych informacji mogloby kolidowa¢ z anonimo-
wym charakterem wypowiedzi. Niekiedy czg$¢ moich rozméwcéw wprost nawigzy-
wata do okolicznosci, ktére po ujawnieniu mogloby pozwoli¢ na ich zidentyfikowanie
(w szczegolnosci szczebel sadu i rozpoznawane tam sprawy, staz pracy itd.). Niemala
grupa sedziow (ta uwaga dotyczy w szczegdlnosci kilku sedziéw czynnych zawodo-
wo) zwracata mi uwage, iz nie chciataby zosta¢ rozpoznana w tekécie, np. przez inne-
go sedziego, z ktorym wspolpracuja, a ktory mogltby siegnaé do niniejszego opraco-
wania. Decyzja co do tego, ze w przypadku wywiadéw anonimowych nie wskazuje
sadu i stazu, miata wiec zwiazek z checig zapewnienia komfortu moim rozméwcom,
ktorzy obdarzyli mnie zaufaniem.

Juz w tym miejscu zaznaczam, iz przedstawionych w niniejszej ksigzce spostrze-
zen sedziéw odnoszacych si¢ do analizowanych zagadnien nie nalezy traktowac jako
generalnych wnioskéw co do postrzegania konceptu ,intuicji sedziowskiej’ i jej roli
w decyzjach podejmowanych przez piastunéw wiadzy sadowniczej. Przedstawione
w publikacji subiektywne wrazenia sedziéw w tym przedmiocie nie musza by¢ bo-
wiem automatycznie reprezentatywne dla wszystkich przedstawicieli wladzy sadow-
niczej. Wypowiedzi sedziow, ktdrzy wzigli udzial w badaniach, stanowia jednak istot-
ny glos w dyskusji o ,kuchni” sagdzenia, tym cenniejszy, ze pochodzacy od réznych
przedstawicieli wtadzy sadowniczej, 0s6b dysponujacych rozmaitymi doswiadczenia-
mi zyciowymi i zawodowymi. Wypowiedzi przedstawiane w ksigzce moga by¢ wigc
postrzegane jako rézne studia przypadkow.

Bioracy udzial w badaniu sedziowie pracowali (pracuja) w réznych sadach, a takze
w roznych pionach sadéw i niejednokrotnie w swoich wypowiedziach nawigzywali do
specyfiki pracy w konkretnych sprawach (w konkretnym wydziale sagdu). Powyzsze -
mam nadzieje - uczyni opracowanie interesujagcym dla Czytelnikéw dysponujacych
réznymi zamitowaniami prawniczymi.

Sedziowie, ktorzy wzieli udziat w badaniach, w swojej pracy stykaja sie z réznymi
zagadnieniami i obowiazuja ich rézne ramy wyznaczone przez ustawodawce. Trudno
przyjmowac, aby taka sama prace wykonywal sedzia orzekajacy w sadzie pierwszej
instancji jak w Sadzie Najwyzszym, czy w Naczelnym Sadzie Administracyjnym. Ina-
czej orzeka sie w sadzie pierwszej instancji, inaczej w sadzie odwotawczym. W swoich
analizach staralam si¢ jednak zwraca¢ uwage na to, co taczy sedziéw — na wspolne
mechanizmy mys$lowe, ktére moga ich dotyczy¢.

* W niektorych przypadkach zaznaczalam jedynie, czy okre§lona wypowiedz pochodzila od sedziego
dysponujgcego znacznym stazem orzeczniczym, bez wskazywania jego dokladnego wymiaru.
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2. Badania ankietowe

Obok wnioskéw wyptywajacych z wywiadéw z sedziami, w niniejszej monografii prezen-
tuje wyniki badan ankietowych. W ramach moich badan przeprowadzitam kilka niezaleznych
badan empirycznych, ktére odnosza sie do szeroko pojetego tematu intuicji sedziowskie;j.

Z perspektywy tematu pracy gtéwnym celem badan empirycznych bylo zgtebienie
mechanizméw myslowych sedziéw™. W tym celu zdecydowalam si¢ na przygotowanie
testu nawigzujacego do uznanego mechanizmu Cognitive Reflection Test, ktéry opra-
cowal przed laty Shane Frederick®. Przygotowany test, podobnie jak CRT, sklada si¢
z trzech pytan®. Jego celem bylo zbadanie refleksyjnosci poznawczej. W eksperymencie
wzigto udziat facznie 70 sedzidw, przy czym analizom poddane zostaly 63 kompletnie
wypelnione prace zawierajace jednoznaczne odpowiedzi. Badanie miato na celu usta-
lenie tego, czy sedziowie przy udzielaniu odpowiedzi beda bazowali na rozumowaniu
o charakterze analitycznym, czy tez poprzestang na rozwigzaniach intuicyjnych.

Wskazany mechanizm odnoszacy si¢ do tendencji do udzielania odpowiedzi in-
tuicyjnych (badz weryfikowania ich i udzielania odpowiedzi analitycznych) nie od-
nosit sie bezposrednio do mechanizméw myslowych towarzyszacych sedziom przy
rozstrzyganiu konkretnych spraw. Nie sposob na podstawie przedmiotowego testu
wnioskowa¢, czy sedziowie orzekaja w sposéb intuicyjny. Badanie mialo pozwoli¢
natomiast na ustalenie, czy u sedziéw zachodzi tendencja do udzielania odpowiedzi
narzucajacych sie jako prawidlowe ,na pierwszy rzut oka’, czy tez udzielane przez
nich odpowiedzi bazowatly na rozumowaniu o $cisle analitycznym charakterze (ktére
wymagalo ,,odrzucenia” narzucajacej si¢ prima facie odpowiedzi).

W pracy przedstawitam réwniez rozwazania odnoszace sie do tzw. heurystyk,
czyli skrotow myslowych, ktére uzupelnitam wnioskami z przeprowadzonych prze-
ze mnie badan empirycznych. Analizy w tym przedmiocie zostaly przeprowadzone
w dwoch odrebnych badaniach, ktorych celem bylo zweryfikowanie funkcjonowania
tzw. efektu zakotwiczenia. Uogolniajac: efekt zakotwiczenia polega na tym, iz udziela-
my odpowiedzi, nawigzujac do konkretnej danej - liczby, ktéra moze wptywa¢ na tok
rozumowania, a ktéra wynika z tresci przedstawionej informacji.

Liczebnos¢ grup respondentéw w badaniach odnoszacych si¢ do efektu zakotwi-
czenia byla rézna.

Pierwsze z badan odnosilo si¢ do zagadnienia orzekania o zado$¢uczynieniu dla
kilkuletniego dziecka, ktére ulegto wypadkowi. Badanie to przeprowadzono na czte-
rech grupach, z ktérych jedng stanowili sedziowie. W tym badaniu tacznie wzigto
udzial 186 os6b, w tym 51 sedziow™.

% Na celowo$¢ poszukiwan odpowiedniego mechanizmu, ktéry méglby by¢ wykorzystany, zwrdcita mi
uwage anonimowo wypowiadajaca si¢ sedzia, ktdrej bardzo dzigkuje za te sugestie. Poszukiwania owej
metody doprowadzity mnie do przygotowania testu nawiazujacego do CRT, o ktérym dalej mowa.

°1 O tedcie bedzie mowa szerzej w dalszej czeéci.

32 Mechanizm CRT nie nalezy do grupy tych badan, ktére moga by¢ przeprowadzane wylacznie przez
psychologéw.

3 Analizuj¢ natomiast dwie wersje kazusu prezentowanego w badaniu - w tym przypadku sedziow
byto facznie 36. Pozostate grupy: prawnicy; studenci prawa i aplikanci; nieprawnicy.
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Drugie badanie dotyczyto problematyki tzw. zmarnowanego urlopu®. Brali w nim
udziat wylacznie sedziowie (70 osdb).

W przypadku obu badan ankietowani zostali poproszeni o udzielenie odpowiedzi
na podstawie przedstawionych im kazuséw. W przypadku obu niezaleznie prowadzo-
nych analiz kazusy odnosily sie do problematyki rozpoznawania spraw o zado$¢uczy-
nienie. Z uwagi na to, ze dla weryfikacji ulegania heurystyce zakotwiczenia celowe
jest przedstawienie badanym cze¢$ciowo odmiennych kazuséw, respondenci zostali
podzieleni na grupy w celu pézniejszego poréwnania uzyskanych wynikéw.

Ponadto w ksigzce zaprezentuj¢ wyniki badania ankietowego przeprowadzonego
m.in. na grupie 77 czynnych sedziéw i 3 asesorow sagdowych, dotyczacego zagadnie-
nia emocji w orzekaniu®. Zagadnienie zwigzane z odczuwaniem emocji jest imma-
nentnie polaczone z tematyka niniejszej publikacji.

Poczatek moich prac badawczych przypadt na okres rozwoju pandemii CO-
VID-19, dlatego tez wigkszo$¢ badan ankietowych zostata przeprowadzona w formie
zdalnej. W tym celu korzystatam z formularza Google. Zaproszenia do udziatu w ba-
daniach ankietowych zostaly rozestane wraz z linkami internetowymi do okreslonych
formularzy, ktére byly wypelniane przez osoby wyrazajace wole udzialu w badaniu.
Tego rodzaju zaproszenia zostaly skierowane do sedzidw m.in. za posrednictwem
prezesow roznych sadow oraz za posrednictwem organizacji zrzeszajacych sedziow.
Przykladowo zaproszenie do udziatu w badaniu ankietowym, w ktérym zawarte byly
pytania odnoszace si¢ do testu bazujacego na CRT oraz kazus odnoszacy si¢ do spra-
wy o zado$¢uczynienie za zmarnowany urlop, zostalo rozestane w szczegdlnosci do
ponad 80 sadéw - z zachowaniem drogi stuzbowej (do prezeséw sadéw)>.

Szczegotowe informacje odnoszace si¢ do prowadzonych badan zostaly przedsta-
wione w dalszej czg$ci pracy, przy okazji omawiania ich wynikéw.

> Badanie odnoszace si¢ do roszczen naleznych w sprawie o zmarnowany urlop bylo prowadzone w tym
samym czasie co badanie odnoszace si¢ do mechanizmu bazujacego na Cognitive Reflection Test. Bada-
nie bylo dostepne pod jednym linkiem, a pytania odnoszace si¢ do mechanizmu refleksyjnosci poznaw-
czej nawigzywaly do materii przedstawionej w kazusie dotyczacym sporu o zado$¢uczynienie.

% Analizy w tym przedmiocie byly takze czynione w oparciu o anonimowe wywiady, ktére przepro-
wadzilam z szescioma sedziami i jednym asesorem sagdowym. Znaczna cze¢$¢ rozwazan odnoszacych
sie do zagadnienia emocji w orzekaniu zostata przedstawiona w odrebnej publikacji — A. Partyk, Se-
dziowie o emocjach..., s. 49 i nast.

*¢ Niekiedy uzyskiwatam odpowiedz zwrotna, z ktorej wynikalo np., ze przestany przeze mnie e-mail
zostal skierowany do sedziow orzekajacych w sadzie za posrednictwem poczty wewnetrznej w celu
ewentualnego wzigcia udzialu w badaniu.
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ORZEKANIE

O ZNACZENIU SEDZIOW I ORZECZEN SADOWYCH

Spoczywajaca w rekach sedzidw wladza ma szczegolny charakter. Jak ujela to se-
dzia Sadu Najwyzszego w stanie spoczynku Teresa Romer, ,,sedzia to nie jest zwykly
zawdd. Sedzia ma w spoleczenstwie specjalng role do spelnienia i zwigzang z tym po-
zycje spoleczng”™. Powinien on widzie¢ swoja stuzebna role, a nie postrzega¢ si¢ jako
wladca w spoleczenstwie®®. Z myéla ta koresponduja wyniki badan empirycznych pro-
wadzonych przez Anne Machnikowska na reprezentatywnej grupie polskich sedziow
orzekajacych w sadach powszechnych. Wsrdd licznych wnioskéw plynacych z tych za-
krojonych na szeroka skale badan odnotowa¢ nalezy w szczegoélnosci, iz zdecydowana
wigkszo$¢ badanych sedziéw postrzega swoja prace w kategorii waznej misji spotecznej
»1 nie zmieniliby jej, nawet gdyby zaproponowano im wyzsze wynagrodzenie™. Jaki jest
archetyp sedziego? Od sedziéw oczekuje sie wiele®. Jako spoteczenstwo chcemy, aby

37 Teresa Romer: s¢dziowie nie powinni ba¢ si¢ zmian; wywiad z Sedzig Teresa Romer przeprowa-
dzony przez K. Sobczaka; https://www.prawo.pl/prawnicy-sady/teresa-romer-sedziowie-nie-powinni-
-bac-sie-zmian,35265.html [dostep: 2.07.2022].

% T. Romer, Etyka zawodowa se¢dzidw, ,Kwartalnik Krajowej Rady Sadownictwa” 2010, nr 1, s. 10.
Innym razem, tj. w dniu 18.03.2004 r., na wyktadzie zatytutlowanym ,,Etyka zawodéw prawniczych’,
sedzia Teresa Romer wprost okreslita sedziego jako ,stuge spoleczenstwa” - za: E. Lojko, Etyka aka-
demicka a etyka prawnicza, [w:] H. Izdebski, P. Skuczynski (red.), Etyka zawodéw prawniczych. Etyka
prawnicza, LexisNexis, Warszawa 2006, s. 249.

* A. Machnikowska, O niezawistosci sedziow..., s. 443, 484. W tym miejscu mozna tez zwrdci¢ uwage na
wyniki badan prowadzonych wzgledem sedzidéw (z sadow rejonowych i okregowych) i prokuratoréw, ktore
zakoniczono w 2002 r. Jednym z badanych elementéw bylo przywiazanie ankietowanych do zajmowanych
stanowisk w kontekscie checi pilnej zmiany zawodu. Wéréd badanych sedziéw najliczniej taka che¢ wyra-
zali sedziowie orzekajacy w sadach okregowych, przy czym w ich przypadku nie przekraczato to bariery 5%.
Sedziowie rejonowi byli jeszcze mniej sklonni zaznacza¢ taka odpowiedz. Sedziowie orzekajacy w sadach
najnizszego szczebla relatywnie czesto zaznaczali odpowiedz ,,raczej nie” na pytanie o to, czy wybraliby inng
profesje — B. Holyst, Psychologia kryminalistyczna, LexisNexis, Warszawa 2006, s. 1430, 1516-1517.

% Warto jednak zauwazy¢, ze nie kazdy pokiada ufnos¢ w wymiarze sprawiedliwoéci. Problematyka
zaufania (jego braku) do szeroko pojetego wymiaru sprawiedliwosci ma charakter wieloaspektowy.
Na temat zaufania do sagdéw zob.: K. Daniel, Kryzys spofecznego zaufania do sadéw, ,,Studia Psycho-
logiczne” 2007, nr 2, s. 61-82; A. Machnikowska, O niezawistoséci sedziéw..., s. 345 i nast. Wymiarowi
sprawiedliwosci zarzuca sie¢ wydawanie niesprawiedliwych orzeczen, brak rzetelnoéci, brak obiekty-
wizmu, brak niezawisto$ci, nieefektywno$¢, nadmiernie wysokie koszty funkcjonowania, dzialania
korupcyjne, biurokratyzacje¢. R. Piotrowski, O znaczeniu prawa sedziowskiego w polskim ustroju pan-
stwowych, [w:] T. Giaro (red.), Rola orzecznictwa w systemie prawa, Wolters Kluwer, Warszawa 2016,
s. 52. W literaturze zauwaza si¢ jednoczeénie, ze negatywne postrzeganie wymiaru sprawiedliwo$ci
moze mie¢ subiektywny charakter, a jednoczesnie krytyczne spojrzenie na sedziéw i sady powinno
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orzeczenia zapadajace w sadach byly sprawiedliwe. Chcieliby$my ufa¢ sgdom, moc
opiera¢ si¢ na wydawanych w majestacie prawa wyrokach®'. Ideatem sa sedziowie nie-
skazitelni, a jednoczesnie stonowani, szybcy, rzetelni, wrecz drobiazgowi. Prezento-
wane bywaja koncepcje, wedle ktérych sedzia powinien wyzbywac sie emocji przy
czynnos$ciach orzeczniczych i dziala¢ w sposéb zracjonalizowany, a praktyka sedziow
winna by¢ bezstronna i niezalezna®.

Oczekiwanie, ze sedzia powinien spelni¢ wysokie standardy, jest co do zasady
pozadane i uzasadnione. Warto jednak zastanowi¢ si¢ nad tym, czy niektére z owych
postulatéw nie stanowia de facto z jednej strony zbyt wygérowanych wymagan, z dru-
giej za$ — czy nie wpisuja sie w pewien symbolizm narzucany w spoleczenstwie.

Jak zauwazajg socjologowie, dla spoteczenstwa symbole staja si¢ oczywiste, co po-
woduje, ze ludzie nie zadajg sobie trudu czynienia analiz i refleksji w tej materii. Wielu
badaczy zajmowalo si¢ problemem symbolicznego tworzenia rzeczywistosci. Dostrze-
gali oni, iz narzuca si¢ jednostkom ,,oczywisto$¢ istnienia $wiata spotecznego™®. Jak
podkresla Hanna Debska, powyzsze mozna odnosi¢ réwniez do prawa — ujmowanego
najczesciej jako byt, ktdry charakteryzuje realno$¢ i zewnetrzno$¢. Badaczka ta zwra-
ca uwage na tendencje¢ do zapominania o tym, ze prawo jest spolecznym konstruktem
wytworzonym w rozciggnietym w czasie procesie, podczas ktorego doszto do wy-
ksztatcenia pewnych kardynalnych zasad. Jak akcentuje Debska, aby reguly zostaly
wytworzone, konieczne bylo zaistnienie réznych czynnikéw. Chodzilo o ,,pogodzenie
sprzecznych interesow, a nierzadko walk symbolicznych™*. Procesy te nastepowaly
z wolna. Swiat prawa i prawnikéw moze by¢ postrzegany jako przyktad mikroswiata,
w ktérym zachodzi przemoc symboliczna, za$ narzedziem jest specyficzny jezyk®.
Dotykamy tu jednego z probleméw, ktérym zajmowat si¢ wspolczesny francuski so-
cjolog Pierre Bourdieu. Jest nim przemoc symboliczna, czyli niedostrzegalna przemoc

uwzglednia¢ okolicznos¢, iz to nie sedziowie sa prawodawca — innymi stowy, nieprzychylne oceny
funkcjonowania sagdéw powinny by¢ réwniez laczone z ustawodawca. R. Piotrowski, O znaczeniu
prawa..., s. 52. Warto zwrdci¢ uwage na wypowiedz sedzi Marty Knotz: ,,Holendrzy przez wiele lat
stabilnych demokratycznych rzadow zbudowali system zarzadzania wymiarem sprawiedliwosci, ktéry
przynosi efekt 80-procentowego zaufania spoleczenstwa do sadéw. Az 80 proc. Holendréw ufa swoim
sadom, w Polsce to niewiele ponad 40 proc, https://www.prawo.pl/prawnicy-sady/zaufanie-do-sado-
w-w-holandii-80-proc-w-polsce-ok-40-proc,518033.html [dostep: 10.11.2022]. Zob. réwniez: E. Sie-
dlecka, Sedziowie mdéwig, Czerwone i Czarne, Warszawa 2018, s. 58 i nast.

¢! Por. T. Romer, Etyka zawodowa sedziow..., s. 10. Zwréémy w tym miejscu uwage na stale aktualne
stowa Marii Ossowskiej o roli zaufania w spoleczenstwie: ,Zaufanie jest nam potrzebne do poczucia
bezpieczenstwa. Wierzy¢ ludziom to ponadto wierzy¢ w ludzi”. M. Ossowska, Normy moralne, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 115.

> Por. H. Debska, Wtadza, symbol, prawo. Spoteczne tworzenie Trybunatu Konstytucyjnego, Wydaw-
nictwo Sejmowe, Warszawa 2015, s. 69.

¢ Ibidem, s. 49. Zob. tez: A. Lech, Spoteczne konstruowanie rzeczywisto$ci obiektywnej, ,,Zeszyty
Naukowe Politechniki Slaskiej” 2013, z. 65, s. 186.

& Por. H. Debska, Wladza, symbol, prawo..., s. 49.

¢ Ibidem, s. 69; J. Zajadlo, Sedziowie i niewolnicy. Szkice z filozofii prawa, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Gdanskiego, Gdansk 2019, s. 149 i nast.
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wladzy, ktora jest skuteczna, gdyz podmioty jej poddane nie dostrzegaja jej*. Rze-
czywisto$¢, wedlug tego badacza, jest przyjmowana w sposéb naturalny — dochodzi
bowiem do ,,przyswojenia w trakcie socjalizacji schematéw dzialania, percepcji, oce-
ny”* limitujgcych okreslony sposob postrzegania. Bourdieu dang przestrzen spotecz-
ng okresla jako pole®®. Rézne pola to rozne reguly specyficznej gry®. Debska zwraca
uwage, ze pole prawa stanowi przestrzen dla ,,symbolicznej rywalizacji o dominacje
i uznanie””. Swiat prawa ma ukazywac¢ sie jako pole profesjonalne, na ktérym docho-
dzi do strzezenia intereséw catego spoleczenstwa, opartych na zasadach kluczowych
w demokratycznym panstwie prawnym, a wigc ,w jak najwyzszym stopniu bezstronne
i niezaangazowane w warto$ciowania. [...] obiektywne i neutralne””’. Odnoszac si¢ do
wladzy symbolicznej na polu prawa, nie sposob nie podzieli¢ zapatrywania, iz ,efekt
symboliczny jest tym silniejszy, im silniejsze jest przekonanie o racjonalnosci zasad
prawa — logicznej i dedukcyjnej metodzie rozumowania prawniczego, oddzieleniu od
partykularnych intereséw politycznych, indywidualnych systemoéw etycznych itp.””2.

W tym duchu podkresli¢ trzeba, ze prawo to przestrzen zmienna. Réwniez niesta-
te s3 warunki spofeczne, w ktérych prawo dziata. Iluzjg jest oczywistos¢ i neutralnosé
prawa’. Pytania odnoszace si¢ do mechanizméw dziatania aktoréw uniwersum praw-
nego mozna mnozy¢. Daje to badaczom plaszczyzne do podejmowania rozmaitych
analiz i dociekan™.

% K. Sztandar-Sztanderska, Teoria praktyki i praktyka teorii. Wstep do socjologii Pierrea Bourdieu,
Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2010, s. 86. Dla Bourdieu kluczowa jest triada
pole-habitus-kapital.

¢ K. Sztandar-Sztanderska, Teoria praktyki i praktyka teorii..., s. 86.

% Ibidem, s. 99. Toczy si¢ tam bdj o kapital, czyniac terminy te wspdlzaleznymi. Ibidem, s. 51.

¥ A. Giddens, Socjologia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021, s. 846.

70 H. Debska, Tluzje prawniczego rozumu. O spolecznych warunkach praktyk (bez)refleksyjnych,
»Studia Prawno-Ekonomiczne” 2014, t. XCII (92), s. 15-16. P. Bourdieu demaskuje ukryte elity, ktére
moga realizowac okreélone interesy przy wykorzystaniu ,,przemocy symbolicznej”. P. Sztomka, Socjo-
logia. Analiza spoleczenstwa, Znak, Krakow 2012, s. 430. W tym miejscu wskaza¢ nalezy na pojecie
habitusu, ktory - jak podkresla Bourdieu - ,tworzy jednostkowe i zbiorowe praktyki”. P. Bourdieu,
Zmyst praktyczny, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2008, s. 74. Ow mechanizm
»stanowi odbicie w jednostce tego, co spoleczne” K. Sztandar-Sztanderska, Teoria praktyki i praktyka
teorii..., s. 35. Zob. tez: A. Kloskowska, Teoria socjologiczna Pierrea Bourdieu. Wstep do wydania pol-
skiego, [w:] P. Bourdieu, J.C. Passeron, Reprodukcja, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006,
s. 14. Habitus jest niczym szata, ktory wdziala jednostka. P. Bourdieu, Szkic teorii praktyki poprzedzo-
ny trzema studiami na temat etnologii Kabyléw, Wydawnictwo Marek Derewiecki, Kety 2007, s. 207.
' H. Debska, Wtadza, symbol, prawo..., s. 24.

72 H. Debska, Prawo jako pole (ujecie modelowe), ,,Pafistwo i Prawo” 2016, nr 9, s. 43. Zob. tez: J. Za-
jadlo, Sedziowie i niewolnicy..., s. 149 i nast.

73 O problematyce neutralno$ci prawa zob. tez: W. Zaluski, Ewolucyjna filozofia prawa, [w:] J. Hotéw-
ka, B. Dziobkowski (red.), Filozofia prawa: normy i fakty, PWN, Warszawa 2020, s. 426.

7 Zob. E. Rekosz-Cebula, Znaczenie plci w sadowym wymiarze kary, niepublikowana praca doktorska
napisana pod kierunkiem M. Fuszary i przy udziale A. Gawkowskiej na Uniwersytecie Warszawskim,
Warszawa 2017, s. 69.
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REALISTYCZNE KONCEPCJE PRAWA

Jednym z gtéwnych nurtéw filozoficzno-prawnych jest pozytywizm prawniczy.
W optyce przedstawicieli pozytywizmu decyzja wydawana przez sedziego ma kon-
centrowac si¢ wokol przepisow prawa. Mozna odnotowac zapatrywanie, iz przepisy
prawa s3 dla zwolennika tego kierunku ,,Alfg i Omega - poczatkiem i koncem pro-
cesu wydawania decyzji sedziowskiej””>. Wymiar sprawiedliwo$ci w takiej odsto-
nie moze jawi¢ si¢ jako ,gigantyczna maszyna sylogiczna’, a funkcjonujacy w jego
obrebie sedziowie to wyspecjalizowani ,,mechanicy””®. Tego rodzaju zapatrywanie
nie oddaje jednak zlozonosci problemu”. Warto zauwazy¢, iz w oczach niektérych
zwolennikéw pozytywizmu prawniczego wydawana przez sedziego decyzja wiaze
sie z nieuchronnym skutkiem zastosowania ustawy (przestanka wigksza) do ustalen
faktycznych sprawy (przestanka mniejsza), ktore wspolnie prowadza sedziego do
wydania werdyktu’®. Rozstrzygnig¢cia wydawane przez sad majg by¢ $ciste; ,,mozli-
wos¢ uzycia sylogizmu prawniczego to pokazanie, ze rozstrzygnigcia prawnicze s3
dedukowane wprost z ustawy””’. Ten nurt filozoficzny zakorzenit si¢ w §rodowisku
prawniczym i naukowym; stale wplywa on na sposéb myslenia o prawie®.

W opozycji do koncepcji prezentowanych przez przedstawicieli pozytywizmu
prawniczego plasujg sie przede wszystkim idee realistyczne. Jak podkresla si¢ w pi-
$miennictwie, antynomie tych dwdch teorii legly u podstaw powstania licznych
prac badawczych i analiz teoretycznoprawnych®'. Przywola¢ mozna tu uwage Jana
Wolenskiego odnosnie do samej nazwy ,realizmu” — uwypuklenie tego, ,,co ma rze-
czywiste znaczenie dla ludzi”®.

Wiréd kierunkow realistycznych nie sposob nie przedstawi¢ na pierwszym miej-
scu amerykanskiego realizmu prawniczego. Jego przedstawiciele ,,rzucili wyzwanie
kultowi togi, skutecznie demaskujac mit, ze sedziowski proces decyzyjny mozna spro-

7> Zob.: V. Tumonis, Legal Realism & Judicial Decision Making, ,,Jurisprudencija/Jurisprudence” 2012,
19(4), s. 1362.

7¢ C. Guthrie, ].J. Rachlinski, A.J. Wistrich, Blinking on the Bench: How Judges Decide Cases, ,,Cornell
Law Review” 2007, vol. 93, s. 2.

77 Zob.: V. Tumonis, Legal Realism..., s. 1363.

78 J.H. Merryman, The Civil Law Tradition: An Introduction to the Legal Systems of Western Europe
and Latin America, 2nd Edition. Stanford: Stanford University Press, 1985, s. 36, za: V. Tumonis, Legal
Realism..., s. 1363.

7 J. Stelmach, R. Sarkowicz, Filozofia prawa XIX i XX wieku, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, Krakow 1999, s. 33.

8 Jerzy Stelmach zwraca uwage na silng role odgrywana przez pozytywizm w tych systemach praw-
nych, ktére sg oparte na prawie stanowionym i jednoczesnie obala - zgodnie z zapowiedzig w tytule
tekstu — mity tej metody prawniczej. J. Stelmach, Pozytywistyczne mity metody prawniczej, ,,Forum
Prawnicze” 2012, nr 3, s. 7-14.

81 Zob.: V. Tumonis, Legal Realism..., s. 1362.

82 J. Wolenski, Pragmatyzm a filozofia i teoria prawa, ,,Przeglad Filozoficzny - Nowa Seria” 2010, r. 19,
nr 4, s. 226.
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wadzi¢ wylacznie do kwestii logiki”®’. Cho¢ apogeum tego pradu miato miejsce 100
lat temu, realizm prawniczy to — nawigzujac do stéw Richarda A. Posnera - ,,dziadek”
popularnego wspdlczesnie nurtu krytycznych studiéw nad prawem (critical legal stu-
dies)**. Moze on uchodzi¢ za niezmiennie interesujacy z wielu powoddw®.

Realisci podejmowali w szczeg6lnosci rozwazania nad procesem podejmowania de-
cyzji przez sedzidw™®. Dla przedstawicieli tego kierunku kluczowe byto to, iz prawo nie jest
stale i martwe — ten zmieniajacy si¢ twor tworza sedziowie za sprawg wydawanych orze-
czen®. Realiéci oddzielali prawo w ksiegach (law in books) od prawa w dziataniu (law in
action)®®. O ile to pierwsze pojecie odnosi sie do prawa jako zbioru abstrakcyjnych norm,
o tyle to drugie ma charakter rzeczywisty, gdyz istnieje w praktyce. Akt sadzenia, czy tez
raczej: zbior decyzji podejmowanych przez podmioty, ktére wladne sg stosowac prawo —
law in action - jest tym, czym jest prawo®. Natomiast nie jest nim to, co wynika wylacznie
zlitery przepiséw®. Akty prawne nie sg tez jedynym czynnikiem lezacym u podstaw wyda-
wanego rozstrzygniecia®. Przedstawiciele realizmu amerykanskiego dostrzegali celowos¢
badania zachowan rzeczywistego prawa, w szczegdlnosci mechanizméw podejmowania
decyzji przez sedziow. Dla zglebienia, czym jest prawo, istotna byla wiec analiza praktyki®.
Poszukujac zasadniczej tezy stawianej przez realistow prawniczych w tym przedmiocie,
mozna odnalez¢ ja w nastepujacym stwierdzeniu: ,w rozstrzyganych sprawach sedziowie
reaguja przede wszystkim na bodzce w postaci faktéw danego przypadku, a nie z uwagi
na prawnicze reguly i racje™’. W obrebie realizmu odnotowa¢ mozna szereg réznic, gdyz

8 E. McWhinney, Judge Jerome Frank and Legal Realism: an appraisal, ,New York Law School Law
Review” 1957, vol. 3(113), s. 116. Okreslenie pewnej grupy prawnikéw mianem realistow prawniczych
zawdzieczamy R. Poundowi. Szerzej: J. Oniszczuk, Filozofia i teoria prawa, Wydawnictwo C.H. Beck,
Warszawa 2012, s. 434-435.

8 Sedzia Posner okresla CLS jako ,radykalnego wnuka”. R.A. Posner, How Judges Think, Harvard
University Press, Cambridge, Massachusetts, London 2008, s. 112.

8 Zob. tez: R. Sarkowicz, Wstep, [w:] R.M. Unger, Ruch studiéw krytycznych nad prawem, Dom Wy-
dawniczy ABC, Warszawa 2005, s. IX-X.

8 0. Pogorzelski, Rozdzial 3. Realizm prawny, [w:] A. Dyrda, N. Ghazal, R. Nowak, O. Pogorzelski,
A. Samonek, Teoria i filozofia prawa, Wolters Kluwer, Warszawa 2011, s. 94. Zob. tez: R.A. Posner, How
Judges Think..., s. 112.

8 0. Pogorzelski, Rozdzial 3. Realizm prawny..., s. 91.

8 Zob. tez: EL. Leeuw, H. Schmeets, Empirical Legal Research..., s. 20 i nast.

8 Zob. J. Oniszczuk, Filozofia i teoria prawa..., s. 425. Z uwagi na ograniczone ramy niniejszej czesci
postugiwac si¢ bede pewnymi uogolnieniami, majac na wzgledzie, ze realizm prawny to kierunek wy-
bitnie niejednorodny. Jak wskazuje si¢ w piSmiennictwie, proby tworzenia generalnych twierdzen osob
wlaczonych w ruch realizmu powinny ustapi¢ raczej prowadzeniu analiz odnoszacych sie do pogla-
dow myslicieli, ktorzy za realistow s uznawani. Por. M. Gorazda, U Zrédel amerykanskiego realizmu
prawnego, s. 165, [w:] J. Stelmach, B. Brozek, L. Kurek, K. Eliasz (red.), Naturalizm prawniczy. Sta-
nowiska, Wolters Kluwer, Warszawa 2015. Zob. tez: J. Nowacki, Z. Tabor, Wstep do prawoznawstwa,
Wolters Kluwer, Warszawa 2016, s. 109.

% J. Nowacki, Z. Tabor, Wstep do prawoznawstwa..., s. 108-109.

! D. Czajka, Teoria sadzenia. Cze¢s¢ II. Logiczno-funkcjonalna wykladnia prawa, Wydawnictwo Zrze-
szenia Prawnikow Polskich, Warszawa 2006, s. 51.

%2 1. Stelmach, B. Brozek, Metody prawnicze, Wolters Kluwer Polska, Krakéw 2006, s. 17.

% J. Oniszczuk, Filozofia i teoria prawa..., s. 438-439.
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autorzy, ktorzy sa do niego zaliczani, przedstawiali autonomiczne poglady na to, czym jest
prawo i jaka jest rola sedziego™. Tym, co jest najbardziej charakterystyczne i wspdlne dla
wszystkich realistow, moze by¢ konstatacja, ze badanie prawa polega faktycznie na obser-
wowaniu poczynan sedziow. W tym $wietle warto zwroci¢ uwage na spostrzezenie Jerome
N. Franka, sedziego amerykanskiego Sadu Najwyzszego, ktory akcentowal, ze indywidu-
alne decyzje sagdowe stanowig w istocie centrum uniwersum prawnego®. Samo prawo
»sprowadzat [...] do indywidualnych rozstrzygniec sedziow, podejmowanych intuicyjnie,
na ktére oddziatywaly rézne wewnetrzne i zewnetrzne czynniki™*. Prawnik-realista powi-
nien zatem koncentrowac¢ swojg uwage na rzeczywistosci — na tym, jak faktycznie poste-
puja ci, ktdrzy wladni sg prawo stosowac”.

Oliver Wendell Holmes Jr, uznawany za ojca amerykanskiego realizmu prawniczego,
zanim zwienczyl swoja kariere prawniczg zasiadaniem w Sadzie Najwyzszym, opubliko-
wal liczne poczytne teksty, wsrod ktorych szczegélng uwage warto skupié¢ na ,,Sciezce
prawa” (The Path of The Law). Holmes wskazywal w nim, iz prawem jest to, co zawar}
w orzeczeniu sedzia - to bowiem interesuje odbiorce decyzji sedziowskiej, w ktérego
sprawie zapada orzeczenie®. Autor The Path of The Law konstatowal: ,,Przepowiednie
tego, jak postapia faktycznie sady, a nie co$ bardziej wyszukanego, sa tym, co rozumiem
przez prawo’*’. Prawo wigze si¢ z teorig predykcji'®. Innymi stowy, w ocenie Holmesa
»zadaniem prawa jest przewidywanie tego, co sedzia faktycznie orzeknie’
interesuje osobe, ktdra — mogac naruszy¢ porzadek prawny — uda si¢ po konsultacje
do prawnika'® W swych rozwazaniach wprost odwotywat sie on do przypadku ,,zlego
czlowieka’, ktdry szuka u prawnika porady, aby przewidzie¢ rozstrzygniecie w swojej

>101 To wlaénie

sprawie'®. Nie skupia si¢ on na dedukeji czy kwestiach proceduralnych. Interesuje go
wynik postepowania. Klient zjawiajacy si¢ w kancelarii adwokackiej nie powinien by¢
postrzegany jako jednostka, ktéra dopuscila si¢ naruszen prawa'™. J. Wolenski, odno-

V. Tumonis, Legal Realism..., s. 1362.

% A. Pienigzek, M. Stefaniuk, Socjologia prawa. Zarys wykladu, Lex a Wolters Kluwer, Warszawa 2014,
s.82.Zob. tez: J. Frank, Are Judges Human? Part One: The Effect on Legal Thinking of The Assumption
That Judges Behave Like Human Beings, ,University of Pensilvania Law Review” 1931, vol. 80(1), s. 48.
% 7. Oniszczuk, Filozofia i teoria prawa..., s. 436.

7 A. Pieniazek, M. Stefaniuk, Socjologia prawa..., s. 82.

% Oddanie my$li Holmesa wymaga pewnych uproszczen, biorac pod uwage jego bogaty dorobek pi-
$mienniczy, zawarty takze w orzecznictwie sagdowym.

% O.W. Holmes, The Path of The Law, ,,Harward Law Review” vol. 10(457), 1897, s. 4, ttumaczenie za:
M. Grabarczyk, Amerykanski realizm prawniczy, czyli law in action zamiast law in books, s. 110, [w:] Ame-
rykariska myél polityczna, ekonomiczna i prawna - zagadnienia wybrane, tom II, Poznan - £6dz 2021.

100 M. Kusaj, Narodziny amerykanskiego realizmu - Common Law Olivera Wendella Holmesa, [w:]
M. Sadowski, A. Spychalska, K. Sadowa (red.), Acta Erasmiana VI. Ze studiéw nad prawem, admini-
stracja i ekonomia, Wroclaw 2014, s. 85.

101 J. Oniszczuk, Filozofia i teoria prawa..., s. 434-435.

122 S Haack, O pragmatyzmie prawnym: dokad wiedzie nas Sciezka prawa?, [w:] J. Stelmach, B. Brozek,
L. Kurek, K. Eliasz (red.), Naturalizm prawniczy. Stanowiska, Wolters Kluwer, Warszawa 2015, s. 141.
103 Tbidem, s. 141.

104 J. Wolenski, Pragmatyzm..., s. 247. Zob. tez: A. Pieniazek, M. Stefaniuk, Socjologia prawa..., s. 81.
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szac sie do postaci ,,zlego czlowieka’, postrzega w nim postac, ktora faktycznie to nam
udziela pomocy, by mozna bylo odstoni¢ to, czym jest prawo. Klienta adwokata nie in-
teresuje przeciez prawo ,w ogole’, ale to, jak zostanie oceniony jego przypadek'®. Prawo
i moralno$¢ w tej optyce nie s3 tym samym'®. ,,Jedynym pytaniem, jakie pozostaje dla
prawnikoéw, jest: jak postapi sedzia?” — konkludowal Holmes'””. Uwagi poczynione przez
Holmesa nabierajg szczegdlnego wydzwicku, gdy zwrécimy uwage, ze ich autor wyra-
zil je, dysponujac kilkunastoletnim stazem orzeczniczym'®. Byl przy tym piewca idei
judicial self-restraint. Nie oznacza to jednak, by sedzia mial orzeka¢ w sposéb dowolny.
Obowigzkiem sedziego — zdaniem Holmesa - bylo uszanowanie ,woli demokratycznej
wigkszo$ci uchwalajacej prawo, albowiem sam nie ma zadnej szczegolnej kompetencji
pozwalajacej mu wiarygodnie oceniac trafno$c jej wyborow™'®.

Jak zauwaza Yosal Rogat, spojrzenie przedstawione przez prekursora amerykan-
skiego realizmu nie wyjasnia jednak, w jaki sposob sedzia ma podja¢ decyzje!’.

Wytyczonymi przez Holmesa $ciezkami podazyli jednak inni liczni prawni-
cy amerykanscy, wérdd ktérych wymieni¢ nalezy w szczegolnosci Johna Chipmana
Graya, Karla Nickersona Llewellyna, Jerome®a Franka i Josepha Hutchesona''!. Rozwi-
neli oni poglady Holmesa, wzbogacajac je o wlasne spostrzezenia, oparte na bogatym
doswiadczeniu praktycznym.

Realisci prawni spogladali na zachowania dysponentéw wtadzy sadowniczej
przede wszystkim z perspektywy psychologicznej i socjologicznej'?. Na tres¢ wy-
dawanych rozstrzygnie¢ nie rzutuja bowiem wylacznie regulacje prawne'. Reali-
$ci zwracali uwage na problem zaréwno nieprzewidywalnosci prawa, jak i ukrytych
czynnikéw, ktore moga rzutowaé na podejmowane decyzje''!. Wérdd postulatow
realistéw znajdywaly si¢ réwniez te odnoszace si¢ do badan prawa w sposéb empi-
ryczny, analizowanie, w jakim zakresie prawo stanowi odpowiedz na funkcjonujace
relacje spoteczne'”. Jak zauwaza Jerzy Stelmach, ,dzigki realizmowi prawniczemu
doszlo, wprawdzie do ograniczonego, ale jednak, »otwarcia« prawoznawstwa na na-

15 W pismiennictwie mozna odnalez¢ sugestie, iz odwotanie si¢ przez Holmesa do optyki prawnika
i zlego czlowieka - jego klienta stanowi ,,narzedzie heurystyczne”. S. Haack, O pragmatyzmie praw-
nym..., s. 146 i cyt. literatura.

1% Por. S. Haack, O pragmatyzmie prawnym..., s. 151. Zob. tez: J. Vetter, The Evolution of Holmes,
Holmes and Evolution, ,,California Law Review” 1984, vol. 72, s. 347.

17 O.W. Holmes, ,,American Law Review” 1872, vol. 6, s. 723, przytoczony za: S. Haack, O pragmaty-
zmie prawnym..., s. 139.

108 Zob. Y. Rogat, The Judge as Spectator, ,The University of Chicago Law Review” 1964, vol. 31(2), s. 248.
19 T. Pietrzykowski, Intuicja prawnicza..., s. 61.

1Y, Rogat, The Judge as Spectator..., s. 248.

U M. Zirk-Sadowski, Wprowadzenie do filozofii prawa, Wolters Kluwer, Warszawa 2011, s. 187;
J. Oniszczuk, Filozofia i teoria prawa..., s. 429.

12 J. Nowacki, Z. Tabor, Wstep do prawoznawstwa..., s. 109.

'* M. Grabarczyk, Amerykanski realizm prawniczy..., s. 113.

114 A. Pieniazek, M. Stefaniuk, Socjologia prawa..., s. 82.

15 M. Zirk-Sadowski, Wprowadzenie do filozofii prawa..., s. 188-189; A. Pieniazek, M. Stefaniuk, So-
cjologia prawa..., s. 81.
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uke, zwlaszcza na psychologie, socjologie i ekonomie. Nastgpila wrecz fundamentalna
zmiana sposobu myslenia o prawie”''¢.

Jak wskazuje sie w literaturze, prawnicy wpisujacy sie swoimi rozwazaniami
w nurt realizmu prawniczego niejednokrotnie prezentowali odmienne spojrzenie
na kwestie powodow, dla ktorych sedziowie podejmuja decyzje, w tym jak przebie-
ga proces ,reakcji’ na rozpoznawang sprawe''’. Jeden z socjologicznych subnurtéw
realizmu reprezentujg m.in. wspomniany juz Llewellyn, Herman Oliphant, czy Felix
Cohen. Ow prad wigzal si¢ z zapatrywaniem, iz ,,r6zne spoteczne sity oddziatujg na
sedzidéw, aby spowodowac ich reakcje w stosunku do faktéw w podobny i przewidy-
walny sposob™'®. Llewellyn zwracal uwage, iz na decyzje sedziowska rzutuje szereg
czynnikéw o pozaprawnym charakterze. Do nich zaliczal w szczegoélnosci okreslone
cechy charakteru piastuna wiadzy sadowniczej, jego upodobania, przesady, tradycje,
sposob, w jaki nastepowal proces szkolenia prawniczego'”.

Nie sposéb nie odnotowaé przy tym stanowisk Franka i Hutchesona, ktérzy
prezentowali specyficzne indywidualistyczne spojrzenie na proces orzeczniczy se-
dziow'®. Sedzia Frank dla zobrazowania problematyki czynnikéw rzutujacych na
tres¢ orzeczenia sadu wykorzystal arytmetyke'>'. Wskazywal, ze z perspektywy po-
zytywistycznej, aby osiagna¢ wynik (i tym samym ustali¢, jakie powinno by¢ orze-
czenie sedziego), wystarczy ustali¢ prawo i ,,przemnozy¢” je przez fakty konkretnego
przypadku'®. Kazdy sedzia ustali takie same fakty i zastosuje te same normy prawne.
Wyznawcy pozytywizmu prawniczego mogliby zatem rzec, ze w konkretnym przy-
padku kazdy moze wykona¢ takie samo réwnanie i uzyskac ten sam wynik - takie
samo orzeczenie sgdowe'*. Natomiast w przypadku przedstawiciela realizmu prawni-
czego - wedlug Franka — wzdr prowadzacy do uzyskania rozstrzygnigcia jest odmien-
ny'?*. Takie réwnanie uwzglednia bowiem dodatkowo bodzce wplywajace na sedziego
i jego osobowos¢'”. Dopiero tak ustalony wynik ,,réwna si¢” decyzji sedziego'*. Na
konkretne rozstrzygniecie wplywa zatem szereg czynnikow, zar6wno wewnetrznych,
jak i wewnetrznych, a prawem staje si¢ to, co sedzia ujmuje w wydawanym orzeczeniu

116 7 Stelmach, Co moze zaoferowac..., s. 164.

"7 Por. J. Oniszczuk, Filozofia i teoria prawa..., s. 439.

118 Tbidem, s. 439.

119 Tbidem, s. 437.

1207, Oniszczuk, Filozofia i teoria prawa..., s. 439.

121 ]. Frank, Are Judges Human? Part Two..., s. 242.

122 Szerzej: T. . Capurso, How Judges Judge: Theories on Judicial Decision Making, ,,University of Bal-
timore Law Forum” 1998, vol. 29, s. 9. Zob. tez: J. Oniszczuk, Filozofia i teoria prawa..., s. 439.

123 Zob. tez: T.]. Capurso, How Judges Judge..., s. 9.

124 Warto jednak pamiegtad, Ze zapatrywanie przedstawione przez J. Franka niekoniecznie oddaje po-
glad na te kwestie wszystkich przedstawicieli amerykanskiego realizmu prawniczego. Na temat uogol-
nient dotyczacych stanowisk realistow zob.: V. Tumonis, Legal Realism..., s. 1362.

125 T.J. Capurso, How Judges Judge..., s. 10. Zob. tez: J. Oniszczuk, Filozofia i teoria prawa..., s. 439.

126 J. Frank, Are Judges Human? Part Two..., s. 242.
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>:

»podejmowanym intuicyjnie”*. Mozna wrecz rzec, ze wyrok rozktadany na czynniki
pierwsze z tej perspektywy stanowi efekt ,,nietypowej mikstury”

Holmes, okreslony przez Franka jako ,w pelni dojrzaly jurysta®'®, zauwazal, iz za-
sadniczo orzeczenia sadowe jawig si¢ jako wydedukowane z zasad funkcjonujacych
w prawie. Jednakze zdaniem Holmesa sedziowie maja by¢ przekonani o tym, iz uzyskuja
wiasciwych odpowiedzi w $wietle przepiséw prawa, cho¢ w rzeczywistosci ,,opieraja sie
na wlasnych, nie§wiadomych preferencjach”?. Frank - rozwijajac te koncepcje — zwra-
cal szczegdlng uwage na specyfike dyskrecjonalnej wladzy sedziowskiej i subiektywizmu
w orzekaniu'”’. Sprawy moga by¢ bowiem rozmaicie rozstrzygane, inaczej rekonstru-
owane - biorgc pod uwage rézne czynniki oddzialujace na sedziéw. Wobec powyzszego
nie ma mozliwosci ,,szerszego przewidywania sedziowskich rozstrzygniec¢™?'.

Inny przedstawiciel amerykanskiego realizmu prawniczego Max Radin w tekscie
»The Theory of Judical Decision: Or How Judges Think” analizowal problem podej-
mowania decyzji przez sedziéw i dla celéw publikacji wykreowat, korzystajac z licen-
cia poetica, wszechstronnego, niezwykle oczytanego sedziego, ktdry biegle znal zasa-
dy sprawiedliwosci i odroznial to co dobre od zla'*. Jak orzekal 6w wyimaginowany
omnibus? Od wniosku do przyczyny - gdy wie, jaki wyrok powinien zapas¢, poszu-
kuje przestanek'”’. Wspomniany juz sedzia Joseph Hutcheson, odnoszac si¢ do teorii
Radina, opisywal, iz sedzia wie, co w danej sprawie jest dobre (jaki wyrok powinien
zapa$¢), a nastgpnie szuka sposobu, aby zgodnie ze sztuka prawnicza, doj$¢ do tego
pozadanego rozwigzania'**. Bedzie wiec staral sie ,wpasowac” rozpoznawang sprawe
do okreslonej kategorii. Idea, aby najpierw rozwigzac problem, a dopiero pdzniej szu-
ka¢ uzasadnienia, nie jest niespotykana. Przypomniec¢ tu mozna sfowa niemieckiego
uczonego Carla Gaussa: ,Wyniki mam juz dawno, nie wiem tylko, jak do nich doj-
de”*. Radin przybliza omawiang problematyke, odnoszac si¢ do zakazu sprzedazy

127 . Oniszczuk, Filozofia i teoria prawa..., s. 436.

128 7, Frank, Law and the Modern Mind, 1930, za: S. Touser, In Search of Holmes from Within, ,,Van-
derbilt Law Review” 1965, vol. 18(2), s. 471. Posta¢ Holmesa tagczono w prawniczym pismiennictwie
z r6znymi przydomkami. Zob. J. Vetter, The Evolution..., s. 343.

12§, Haack, O pragmatyzmie prawnym..., s. 161.

130 Zob. A. Pienigzek, M. Stefaniuk, Socjologia prawa..., s. 82.

1 J. Oniszczuk, Filozofia i teoria prawa..., s. 440. Mimo to Frank nie wykluczal, iz jurysci s3 w stanie
udziela¢ porad odnoszacych sie co do tego, w jaki sposob spér moze by¢ zakonczony, a brak podejmo-
wania takich prob wigzat wrecz z ryzykiem ,wypadniecia z zawodu”

2 Jest nim Zurishaddai Perkins z Connecticut. Por. M. Radin, The Theory of Judical Decision: Or
How Judges Think, ,,American Bar Association Journal” 1925, vol. 11(6), s. 357.

13 R. Zyzik, Wokét intuicyjnych decyzji sedziego, ,Zeszyty Prawnicze” 2014, nr 2, s. 190-191. Zob.
tez: L. Malagoli, El negocio de la profecia, ,Revus” 2020, vol. 42 [dostep: 21.07.2022], http://journals.
openedition.org/revus/6696; DOI: https://doi.org/10.4000/revus.6696.

134 J.C. Hutcheson, The judgment intuitive. The role of the ‘hunch’ in judical decision, ,Cornell Law
Review” 1929, vol. 14(3), s. 285.

1% ]. Hadamard, Psychologia odkry¢ matematycznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1964, za: A. Nalczadzjan, Intuicja a odkrycie naukowe, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa
1979, s. 88.
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alkoholu - budzacego kontrowersje Volstead Act (amerykanskiej Narodowej Ustawy
o Prohibicji). Autor tekstu podkreslat, ze w $wietle postanowien tego aktu prawne-
go picie alkoholu bylo dopuszczalne, ale bycie w jego posiadaniu - juz nie. Na tym
tle przedstawial sprawe mezczyzny, ktoremu sasiad wreczyt dzbanek z zawartoscia
trunku, a ten zostal wypity. Mezczyzna zostat aresztowany. Radin zwraca uwage, iz
problematyka posiadania zostala dokladnie oméwiona w literaturze przez znamie-
nitych autoréw. W jego przekonaniu jednak, to co sedzia orzeknie w tej konkretnej
sprawie, zalezy od czego$ innego - jego osobistego pogladu na zasadnos¢ karania za
picie alkoholu w imie przestrzegania prohibicji. Jesli sedzia bedzie popieral prohibicje,
to bedzie dazyt do ukarania osoby, ktora pita. Jesli sedzia bedzie krytyczny wzgledem
ustanowionej restrykcji, wyda orzeczenie odmienne'*.

Obok tez realistow amerykanskich nie sposéb w kontekscie psychologicznych
aspektow ferowania wyrokéw nie napomkna¢ o koncepcjach przedstawicieli skandy-
nawskiego realizmu prawniczego, w szczegélnosci Axela Hagerstroma, Karla Oliver-
crona i Alfa Rossa, dla ktorych istotna byta tzw. psychologizacja poje¢ prawnych'”.
Zwrdé¢my w tym miejscu uwage na stanowisko ostatniego z nich. W ocenie Alfa Rossa
za decyzjami podejmowanymi przez sedziego ,.kryje si¢ cala jego osobowos¢. Nawet
jesli postuszenstwo wobec prawa (formalna swiadomo$¢ prawna) jest glteboko zako-
rzenione w umysle sedziego [...], to wciaz fikcja jest przekonanie, ze to moze by¢ jedy-
ny motywujacy go czynnik. Sedzia nie jest automatem, ktéry mechanicznie przerabia
reguly i fakty na decyzje. Jest istota ludzka, ktdra ostroznie realizuje swoje spoleczne
dziatanie przez podejmowanie decyzji, ktore odczuwa jako »stuszne« w duchu praw-
nej i kulturowej tradycji”'**. Zdaniem przedstawicieli skandynawskiego odtamu reali-
zmu dla sedziego ustawa nie stanowi magicznej formuty, ale ma charakter manifestu
»idealow, postaw, standardow czy ocen, ktdre okreslimy jako tradycje kultury™.

Tego rodzaju spostrzezenia nie ograniczaja si¢ jedynie do dorobku realistow prawni-
czych. Eugen Ehrlich, przedstawiciel szkoly wolnego prawa (Freirechtsschule), okreslanej

1% M. Radin, The Theory of Judical Decision..., s. 358-359.

137 7. Stelmach, R. Sarkowicz, Filozofia prawa XIX i XX wieku..., s. 111 i nast. Amerykanski realizm
prawny cho¢ znajduje punkty styczne ze skandynawskim realizmem prawnym, rézni si¢ od niego. Re-
alizm w wydaniu ,nordyckim” koncentrowal si¢ na kategoriach psychologicznych i reakcjach psycho-
logicznych. W tej odmianie realizmu dostrzega si¢ blisko$¢ ze stanowiskami prezentowanymi przez
Leona Petrazyckiego. Por. A. Pienigzek, M. Stefaniuk, Socjologia prawa..., s. 84. Doda¢ jednak nalezy,
iz powyzsze rozwazania wpisuja si¢ w szeroki nurt realizmu ,wspolczesnego’, obok ktérego mozna
jeszcze spotka¢ inne wersje realizmu. Zob. np.: W. Zatuski, Realizm prawniczy Blazeja Pascala, [w:]
J. Stelmach, B. Brozek, L. Kurek, K. Eliasz (red.), Naturalizm prawniczy. Stanowiska, Wolters Kluwer,
Krakow 2015, s. 34-35.

3% A. Ross, On Law and Justice, University of California Press, Berkeley 1959, s. 138, za: K. Eliasz,
Realistyczna koncepcja prawa Alfa Rossa, Wolters Kluwer, Warszawa 2016, s. 69-70.

% A. Ross, On Law and Justice..., s. 138, za: K. Eliasz, Realistyczna koncepcja prawa..., s. 69-70. Ba-
daczka dorobku Rossa Katarzyna Eliasz podkreéla, iz w ocenie autora ,On Law and Justice” w inter-
pretacji prawa bierze udzial osobowos¢ sedziego (jego cechy indywidualizujacego go), lecz tylko do
pewnego stopnia. K. Eliasz, Realistyczna koncepcja prawa..., s. 70.
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tez jako szkota wolnego orzecznictwa, przyjmowal, iz ,,0 rzeczywistym obliczu wymiaru
sprawiedliwosci decyduje [...] nie tyle tre$¢ przepiséw prawnych prawa, ile osobowos¢ se-
dziéw™'*. Z kolei Herman Isay uznawal, ze decyzja podejmowana przez prawnika stanowi
zasadniczo ,wypadkowa czynnikéw rozumowych (logicznych) oraz intuicyjno-wartosciujg-
cych™*. Bliskie tym myslicielom byly rozwazania Francois Genyego, ktory zauwazal, ze jesli
z przepiséw nie wynika to, w jaki sposob sedzia powinien rozsadzi¢ okreslony przypadek, to

powinien dazy¢ do znalezienia rozwigzania przy odwotaniu do rozpoznania tych ,warto-
$ci, intereséw i dazen spotecznych, ktérym porzadek prawny ma ostatecznie shuzy¢™*.

Nie sposéb nie wspomnie¢ réwniez o pogladach niemieckiego prawnika Philippa
Hecka, ktdry moze by¢ uznany za pioniera w dazeniu do wlaczenia w mechanizmy
procesu stosowania prawa dokonan éwczesnych psychologéw'®. Zwracal on uwage
na znaczenie emocjonalnych reakgji piastuna wtadzy sadowniczej z perspektywy two-
rzenia werdyktow sadowych. Heck dostrzegal, ze ich wplyw wida¢ w szczegolnosci
w tych przypadkach, gdy prawo nie jest zupelne. Istnienie ,,luk” w prawie, stosowanie
poje¢ nieostrych to te z pol, na ktérych widoczna jest emocjonalna sfera decydenta.

Warto réwniez siggna¢ do dorobku francuskiego sedziego Henryego Magnauda.
Uwazat on, iz w sadzie nalezy zastapi¢ przepisy prawa wlasnym poczuciem sprawiedli-
wosci dobrych sedziéw. Idea ta zostata wcielona w czyn. Okresla sie¢ ja jako le phénomene
Magnaud. Sedzia Magnaud i inni sedziowie, ktorzy podazyli za nim, uznali za stuszne,
aby indywidualne sprawy rozstrzygac tak, jak uczynitby to ,,dobry cztowiek™*. Wigkszoé¢
orzeczen sedziego Magnauda nie budzita kontrowersji, lecz nie wszystkie. Wsréd tych
ostatnich wyszczegdlni¢ mozna przypadek uniewinnienia mezczyzny, ktory wiodt zycie
wldczegi i zebraka. Korzystne dla niego orzeczenia zapadto, mimo ze przyznal sie on do
popelnienia czynu zabronionego, a w $wietle francuskiego prawa w razie udowodnienia
winy wyrok uniewinniajacy nie mogt zosta¢ wydany'®. Innym budzacym kontrowersje
przypadkiem byl ten odnoszacy sie do kobiety, ktéra ukradta chleb z glodu'*. Sedzia Ma-
gnaud utrzymywal, iz jesli stosowanie przepiséw prawnych mialoby prowadzi¢ do nie-
réwnosci, to taki skutek byl niezamierzony przez prawodawce. Orzecznictwo pod zna-
kiem le phénomeéne Magnaud budzilo sprzeczne opinie - jedni krytykowali je za odejécie
od legalizmu, inni dostrzegali w nim nakierowanie si¢ na istotne warto$ci'*’.

140 T. Pietrzykowski, Intuicja prawnicza..., s. 54.

141 Tbidem, s. 55.

2 Tbidem.

13 Tbidem.

144 Tbidem.

5 M. Radin, The Good Judge of Chéteau-Thierry and His American Counterpart, ,,California Law
Review” 1922, vol. 10(4), s. 301.

16 A. Biard, Judges and Mass Litigation. A (Behavioral) Law & Economics Perspective, Alma Mater
Studiorum Universita di Bologna. Dottorato di ricerca in European doctorate in law and economics,
27 Ciclo, 2014, s. 136 [dostep: 15.09.2022], DOI 10.6092/unibo/amsdottorato/6742.

47 M. Radin, The Good Judge..., s. 303; A. Biard, Judges and Mass Litigation..., s. 137 [dostep:
15.09.2022].
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Last but not least wérdd uczonych, ktorzy kierowali swoje dociekania na tory anali-
zy pozaprawnych czynnikéw, majacych znaczenie przy wydawaniu orzeczen sadowych,
nie sposdb poming¢ Leona Petrazyckiego, ktory zastynat jako tworca psychologicznej
teorii prawa'*. Dla Petrazyckiego prawo bylto po prostu zjawiskiem psychicznym. Owo
zjawisko wchodzito w interakcje z innymi fenomenami (zjawiskami)'*.

Wielos¢ nowatorskich spostrzezen Leona Petrazyckiego sprawia, ze nie sposéb
na ograniczonych kartach niniejszego opracowania odnie$¢ si¢ do nich wszystkich'*.
Skoncentrujmy si¢ pokroétce na zagadnieniu ,,prawa intuicyjnego”. To jeden z termi-
now, ktory w rozwazaniach Petrazyckiego mial znaczenie fundamentalne. Wsréd kla-
syfikacji prawa, wyrdznia on prawo intuicyjne i wystepujace z nim ,.w parze” prawo
pozytywne. Prawo intuicyjne ma ,wybitnie indywidualny charakter, pomimo Ze i ono
na skutek tego, ze ludzie zyja w podobnych warunkach posiada wzgledna zgodnos¢,
podobienstwo’!. Tylu ilu jest ludzi, tyle moze by¢ ,,komplekséw przekonan intuicyj-
no-prawnych”*2. Mozna jednak méwic¢ o prawie intuicyjnym okreslonych grup (np.
rodziny, dzieci itp.)'**. Jest wigc ono niestalte, wymyka sie szablonom'**
wyobrazen faktow normatywnych (faktéw normotworczych). Deficyt tych faktow
wiaze sie z rozciagliwoscig mozliwych interpretacji. Charakteryzuje je réwniez to, ze

. Brakuje w nim

jest ono nie w petni u§wiadomione'”. Wystgpienie wyobrazen faktéw normatywnych
jest natomiast charakterystyczne dla prawa pozytywnego'.

W tym duchu nalezy zada¢ pytanie: w jaki sposéb sedziowie podejmuja decyzje
procesowe?

JAK ZAPADAJA ORZECZENIA?

Amerykanski sedzia Jerome Frank przyréwnat porade prawng w zakresie zaini-
cjowania sporu sagdowego do zasugerowania klientowi udzialu w grze hazardowe;j'”’.
W toku postepowania, zwlaszcza w jego poczatkowej fazie, nie sposob przewidzied,
jakie orzeczenie zostanie wydane. Mozliwe jest jedynie snucie domystéw odnosénie do
bardziej lub mniej prawdopodobnych mozliwosci rozstrzygniecia sprawy. Przewidy-
wanie nie jest procesem prostym. Max Radin w tekscie z 1925 r. kwituje to stowami:

148 Szeroko: J. Stanek, Emocje w teorii...

149 J. Kowalski, Psychologiczna teoria prawa i pafistwa Leona Petrazyckiego, Parnistwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1963, s. 60.

130 Zainteresowanych nalezy skierowa¢ do publikacji: J. Stanek, Rosyjski realizm prawny...

151 J. Kowalski, Psychologiczna teoria prawa..., s. 77.

152 Tbidem, s. 77.

153 L. Petrazycki, O nauce, prawie i moralnosci. Pisma wybrane, wyboru dokonali J. Licki i A. Kojder,
Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1985, s. 270.

154 Zob. réwniez: M. Wojciechowski, Intuicja prawnicza, [w:] J. Zajadlo (red.), Leksykon wspolczesnej
teorii i filozofii prawa. 100 podstawowych poje¢, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2017, s. 133-134.
195 J. Stanek, Rosyjski realizm prawny..., s. 132.

156 J. Kowalski, Psychologiczna teoria prawa..., s. 78.

157 J. Frank, Are Judges Human? Part Two..., s. 234-235.
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~Czy sedziowie majg obowigzek utatwia¢ sprawy prawnikom? Poza tym, czemu mie-
liby tak robic?”'*,

Mimo to czgstym zjawiskiem jest zwracanie sie stron do innych o0séb, w szczegol-
nosci do swoich pelnomocnikéw, z pytaniami co do mozliwego wyniku postepowa-
nia. Przywola¢ tu mozna anegdote, o ktorej pisze urodzony w XIX wieku adwokat
Mieczyslaw Jarosz, wspominajac pewien dialog: ,,Gdy oskarzany, ktérego bronitem,
zagadnal mnie w czasie narady sadu, jakiz tez bedzie wyrok, rabin Posner, ustyszawszy
pytanie, odciggnat mnie na bok i rzekt: »Widzisz pan, panie mecenasie, prorokiem
mozna by¢ na pig¢ lat naprzod, ale nigdy na kilka godzin. A wisz pan, dlaczego? Bo
przez te pigc lat to jednemu szlag trafi, drugi umrze, a trzeci potrzebuje zapomniec.
A tu, jak juz sad ogtosi wyrok, podchodzi klient do adwokata, ktéry mu co innego
wyprorokowal, i pyta: «Ny?». I jak pan potrzebuje wtedy wygladac?!«™**.

To, jaki wyrok zapadnie w konkretnej sprawie, z istoty rzeczy jako pierwszy wie
sedzia. Niekiedy koncepcja rozstrzygnigcia pojawia sie u sedziego relatywnie szyb-
ko, innym razem jest wynikiem dtugotrwalych rozmyslan nad sprawa. Zdarza sie, ze
ustalony pomyslt na sprawe podlega zmianie po wystuchaniu koncowych stanowisk
stron — czasami jedno zdanie moze zawazy¢ na tym, czy sedzia dysponujacy juz okre-
slonym wstepnym przekonaniem co do planowanego kierunku rozstrzygnigcia (o ile
takie posiadatby), zmieni je'®.

Sedzia Adam Strzembosz w wywiadzie rzece ze Stanistawem Zakroczymskim zo-
stal zapytany, czy w swojej praktyce orzeczniczej dysponowal gotowymi orzeczeniami,
zanim sprawa zakonczyla sie. Zaprzeczyl, aby tak kiedykolwiek uczynil i przedstawit
modus operandi. Otdz sedzia po lekturze akt opracowywal wstepna koncepcje co do
tego, jak mozna by sprawe rozstrzygna¢. Wyrok zapadat jednak po6zniej, dopiero po
przeprowadzeniu postepowania dowodowego, po naradach z fawnikami i rozwazeniu
wszystkich okolicznosci'®.

Bez wzgledu na to, kiedy pojawi si¢ koncepcja, ktdra ostatecznie znajdzie swoje od-
zwierciedlenie w orzeczeniu, poprzedza ja okreslony proces myslowy. W jego toku se-
dzia bierze pod uwagg okolicznosci faktyczne danej sprawy oraz tre$¢ i wyniki wyktadni
przepisow prawa. Dla proceséw myslowych sedziego niebagatelne znaczenie moze mie¢
tok rozumowania przedstawiany w trakcie postepowania przez strony, ich pelnomocni-
kéw badz obroncow. Doniosto$¢ ma to, co i w jaki sposob prezentuja spierajacy si¢ przed
sadem oponenci. Wazne s nie tylko dowody, ale i argumenty oraz sposéb ich przywoly-
wania (np. czy bedzie to szablonowa formuta: ,wnosze i wywodze jak w pismie” czy tez
zastepujaca ja mozolnie przygotowana mowa profesjonalnego pelnomocnika).

1% M. Radin, The Theory of Judical Decision..., s. 362.

159 M. Jarosz, Trzy po trzy: wspomnienia obron w roznych sprawach karnych: ciekawsze sylwetki se-
dziow w okresie miedzywojennym (dokonczenie), ,Palestra” 1958, 2/12, s. 57-58.

1 Na powyzsze wskazala w szczegolnosci jedna z moich rozméwezyn — wywiad nr 23.

161 Adam Strzembosz: Miedzy prawem i sprawiedliwoécig. Rozmawia Stanistaw Zakroczymski, Biblio-
teka Wigzi, Warszawa 2017, s. 58.
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W procesie krystalizowania si¢ ostatecznego rozstrzygniecia znaczenie ma wiele
czynnikéw. Nie do przecenienia jest tu otwarto$¢ sedziego na prezentowane przed
sagdem stanowiska. Jak zwracal uwage cytowany juz adwokat Jarosz, im bardziej okre-
slony sedzia jest zdolny i rzetelny, z tym wigkszg atencja stucha on dobrze przygoto-
wanej strony. Natomiast sedzia, ktorego charakteryzuje lenistwo, zarozumialos¢, nie-
dostateczne wyksztalcenie, mysli, Ze to wylacznie on zna okreslona sprawe najlepiej.
Adwokat Jarosz podkreslal, ze taki ,,ptytki” sedzia ocenia jako pewng impertynencje
rzetelne wywody obrony'®.

Otwarto$¢ na stanowiska innych nie moze jednak oznacza¢ bezrefleksyjnego podda-
wania si¢ manipulacjom, retorycznym zagrywkom stron i ich pelnomocnikéw. Nie moz-
na zgadzac si¢ na ,mydlenie oczu™* i jakiekolwiek naciski — bez wzgledu na ich zrédlo.
Andrzej Wrdébel wyjasnil, ze chodzi tu nie tylko o te pochodzace od politykéw czy grup
interesow, lecz nawet od wiasnego matzonka'®. Nie zdezaktualizowalo si¢ spostrzezenie
Jana Widackiego, ze ,,trzeba mie¢ charakter i odwage cywilna, by orzec zgodnie z prawem,
wlasnym sumieniem i stanem faktycznym, a wbrew opinii publicznej i mediom, nara-
zajac si¢ na arogancka krytyke politykéw, na insynuacje o korupcji, na okrzyki »sad pod
sad«”'®. To, co powinno charakteryzowac sedziego, to ,,odwaga cywilna i charakter™;
cechy te ,,si¢ ma albo nie. Nie sposéb si¢ ich nauczy¢ ani je zadekretowac™?".

Naciski subtelne, dyplomatyczne, badz zupelnie niezawoalowane to jedno. Na
proces podejmowania decyzji wptywa takze to, co nie jest dostrzegalne dla oka. Decy-
dowanie nie odbywa si¢ bowiem w warunkach oderwania sedziego od jego wlasnych
przekonan, wyznawanej filozofii zyciowej, indywidualnej wrazliwo$ci'®®. Osobowos$c¢ se-
dziego przekiada si¢ na tzw. poczucie sprawiedliwosci, ktére odgrywa niejednokrotnie
kluczows role w odniesieniu do sposobu prowadzenia postepowan i przektada sie na
konkretne rozstrzygniecia spraw. Jak wskazuje Tomasz Pietrzykowski, ,,obecne w prak-
tyce stosowania prawa przeswiadczenia prawnikow, co do »stusznosci, »trafnoéci«, czy
»absurdalnosci« rozmaitych przekonan [...] bez watpienia wywieraja mniej lub bardziej
otwarty badz zakamuflowany wplyw na przebieg rozumowania prawniczego™®. Zgo-
dzi¢ nalezy si¢ z Pietrzykowskim, ze tam, gdzie prawo dopuszcza istnienie pewnej swo-
body (luzu decyzyjnego), zachodzi nieuchronnos¢ oparcia si¢ przez juryste na czynni-
kach o pozaprawnym charakterze. Wystepuje wigc zwiazek pomiedzy rozumowaniem
prawniczym ,,a rozmaitymi intuicyjnie przyjmowanymi przeswiadczeniami, wrazenia-

12 M. Jarosz, Trzy po trzy: wspomnienia obron..., s. 63.

19 ], Zajadlo, Minima Iuridica, Arche, Sopot 2019, s. 51.

164 Andrzej Wrdbel w rozmowie z Krzysztofem Sobczakiem, Warto chroni¢ pafistwo prawa, Wolters
Kluwer, Warszawa 2017, s. 194.

19 J. Widacki, Rozwazania o prawie i sprawiedliwosci, Oficyna Wydawnicza AFM, Krakow 2007, s. 90.
166 Thidem, s. 90.

197 Ibidem.

198 Zob. tez: A. Partyk, Legitim 2.0., czyli o robocie przysztosci... rozstrzygajacym spory zachowkowe,
»Studia Prawnicze. Rozprawy i Materialy” 2019, nr 2, s. 38.

19 T. Pietrzykowski, Intuicja prawnicza..., s. 69.
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mi czy odczuciami™”. Zwrdci¢ nalezy tu szczegdlng uwage na pojecia, licznie spotykane
w przepisach - klauzule generalne i przepisy dajace sadowi luz decyzyjny (w szczegélno-
$ciart. 5 k.c.)"”!. Indywidualne cechy osobowe kazdego sedziego nie s3 wigc obojetne dla
tresci wydawanych przez nich orzeczen. Stanowig one z praktycznego punktu widzenia
swoiste ,,cegielki” skladajace si¢ na ogélnospoleczny proces stosowania prawa. Odno-
towa¢ nalezy, ze ,,sedziowie w orzekaniu nie sg wolni od swoich pogladéw, przesadéw
i warto$ci wptywajacych w réznym natezeniu na ksztatt podejmowanych decyzji. Rosz-
czenia do ich obiektywizmu i bezstronnosci, charakterystyczne dla pozytywistycznego
paradygmatu, przestaly by¢ zasadne™”>.

Cho¢ mozemy sobie z tego nie zdawac¢ sprawy, niekiedy ,,kurczowo” trzymamy sie
pewnych paradygmatow. A gdyby byly one falszywe? Cwiczenie gietko$ci umystu nie
nalezy do prostych, ale jest wykonalne. Leonard Mlodinow opisuje dziatanie polega-
jace na tym, ze wyszczegolnia on swoje przekonania na kartkach papieru, by pozniej
wylosowac jedna z nich, i na niej sie skoncentrowa¢. Wyobraza on sobie, ze nie polega
na prawdzie wypisane wczesniej stwierdzenie. Badacz pisze o waznym etapie: ,,instynkt
nakazuje mi odrzuci¢ mysl, Ze moge si¢ myli¢”'”>. W takim wypadku jego sytuacja jest
analogiczna tak jak ,,tych ludzi, ktérzy w przesztosci nie chcieli zgodzic si¢ na kwestio-
nowanie bliskich ich sercom pomystow”'7*. I wéwczas nalezy dopuscic¢ do siebie mygl, ze
mozemy nie mie¢ racji. Utatwieniem bedzie odwotanie si¢ do wlasnych wezesniejszych
pomytek. Mlodinow akcentuje tu doniosto$¢ elastycznosci myslenia — jest ona z jednej
strony droga do ,,naukowej genialno$ci™”

O decydowaniu napisano juz wiele. Za Peterem Shawem wyszczegdlnijmy najbar-
dziej istotne czynniki sprzyjajace podejmowaniu dobrych decyzji. Sg to: przejrzystos¢,
przeswiadczenie, zdecydowanie, komunikacja. Jak wskazuje Shaw, ,,podstawa decy-
dowania jest rownowazenie przejrzystosci i przeswiadczenia. Istotg tej umiejetnosci
jest wspotdziatanie analizy i intuicji, logicznego myslenia i zdecydowanego dziatania.
Zdecydowanie i komunikacja sg z kolei niezbedne do podejmowania trudnych decy-

, az drugiej - jest pomocna na co dzien.

7%

zji i realizowania marzen”'’¢. Shaw, odwolujac si¢ do piSmiennictwa, zwraca uwage na
sze$¢ elementdw, ktore sg konieczne przy podejmowaniu decyzji. Po pierwsze, nalezy
skoncentrowac sie na tym, co jest istotne. Po drugie, nalezy uwzgledni¢ tak logike, jak
i spojnosé. Po trzecie, konieczne jest ,,uwzglednienie czynnikéw zaréwno obiektyw-

170 Ibidem, s. 74.

71 Zob.: A. Partyk, Rozdzial XXIII Zarzut naduzycia prawa podmiotowego, [w:] M. Rzewuski (red.),
Srodki obrony pozwanego w postepowaniu przed sagdem I instancji, Wolters Kluwer, Warszawa 2022.
172 E. Rekosz-Cebula, Znaczenie pici..., s. 89.

17 L. Mlodinow, Elastyczny mozg. Kreatywne myslenie w czasach niepewnoéci i chaosu, Proszynski
i S-ka, Warszawa 2019, s. 145.

17+ Ibidem, s. 145.

175 Tbidem, s. 147.

176 P. Shaw, Podejmowanie trudnych decyzji. Osiaganie celow dzieki odwaznemu dzialaniu, Wolters
Kluwer, Warszawa 2010, s. 18-19.
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nych, jak i subiektywnych, a takze podej$¢ analitycznego i intuicyjnego™””. Po czwar-
te, nalezy bazowa¢ na danych najistotniejszych dla rozwigzania problemu, co zwigza-
ne jest z kolejng kwestig (po piate): rzetelnym zgromadzeniem opinii i informacji. Po
szoste, kluczowe sg trzy cechy: uczciwos¢, niezawodnos¢ i elastycznos¢'s.

Wypracowane zostaly takze pewne zalecenia odnoszace si¢ do podejmowania
decyzji. Wéréd nich wymienmy odpowiednie okreslenie celéw oraz ustalenie, jakie
dalsze konsekwencje pociagnie za sobg okreslona decyzja. W tym miejscu oddajmy
glos Johnowi Thomasowi, sedziemu amerykanskiego Sadu Najwyzszego, ktory akcen-
tuje koniecznos¢ analizy podejmowanych decyzji i przestrzega przed podjeciem kro-
ku w stanie zdenerwowania: ,,Nalezy zostawi¢ sobie czas na przemyslenia. [...] Kiedy
czeka mnie wydanie trudnego wyroku, lubie porozmawia¢ z ludzmi. Wypowiadajac
glos$no argumenty za i przeciw, latwiej jest zrozumie¢ istote problemu. Pomysl o wa-
dach i zaletach danej decyzji i 0odt6z ja do nastepnego dnia. Potwierdzaja to sedziowie,
ktérym zdarzyto sie pospieszy¢ z wydaniem wyroku i teraz tego zatujg™'”.

U Shawa mozna znalez¢ niezamknietg liste pytan, ktére mozna zadawaé sobie
przy analizowaniu trudnego przypadku. Wymienmy kilka z nich, gdyz mozna je row-
niez odnosi¢ do pytan, ktére moze stawiac sobie sedzia:

1. ,Ktére punkty w materiale dowodowym przykuty moja uwage podczas pierw-
szego czytania?

2. Jaka jest jako$¢ materiatu i zeznan?

3. Jakie s3 moje pierwsze wrazenia dotyczace oséb zamieszanych w sprawe? Kto
wydaje si¢ godny zaufania, a kto nie? [...]

4. Czy ta sprawa jest podobna do jakiego$ innego przypadku?”'*

Zwréémy tez uwage na przywolany w analizach Shawa fragment wypowiedzi se-
dzi Lindy Freestone, ktora wskazata, ze gdy zajmuje sie najbardziej skomplikowanymi
sprawami, dazy do uporzadkowania informacji i w tym celu notuje na komputerze
kluczowe dane. Wéwczas - jak relacjonowata — ,,kolejne dzialania wydaja si¢ oczywi-
ste”®. Odnoszac si¢ do tej metody pracy, sedzia podkreslata, ze daje jej ona mozliwo$é
oddzielenia danych waznych od nieistotnych, co pozwala na ponowne przeanalizo-
wanie sprawy, aby moc wydac decyzje. W swojej narracji sedzia Freestone zwrdcita tez
uwage, ze decyzje czesto podejmuje w ciszy, poza salg sagdowg. Stara sie tez przeanali-
zowad, jakie skutki praktyczne bedzie mialo dla strony jej rozstrzygniecie (np. w jaki
sposob wydany werdykt wplynie na sytuacje ekonomiczna strony)'®

Rozpoznajagc sprawe, sedzia powinien skoncentrowaé si¢ na zgromadzonym
w sprawie materiale dowodowym. Zrédtem informacji sa jednak nie tylko dane wy-

177 Tbidem, s. 29.

78 Tbidem.

179 Tbidem, s. 30-31.
180 Tbidem.

181 Tbidem, s. 51.

182 Tbidem, s. 51, 112.
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nikajace z akt sprawy. Istotne jest w szczegdlnosci wewnetrzne zrédlo informacji —
pamiec i informacje, ktére zostana ,,uzyskane” przez wnioskowanie'®. Co do pamieci,
warto zwroci¢ uwage, ze nie kazda informacja w niej zgromadzona moze zosta¢ od-
tworzona z fatwoscig'®. Jak ttumaczy Tadeusz Tyszka, przypominanie sobie okreslo-
nej informacji obejmuje tez wnioskowanie, co powoduje, ze mozemy zawies¢ si¢ na
naszej pamigci. Odnoszac si¢ do wnioskowania, zwraca on uwage na proces uczenia
sie z wczesniejszych przezy¢ i wiare w teorie, ktére jednak mogg by¢ zawodne. Ludzie
stosuja czasem pewne Korelacje i mylg sie, wnioskujac z jednej informacji o drugiej.
Przykladowo, okoliczno$¢ tego rodzaju, ze $wiadek zlozyl falszywe zeznania w spra-
wie o zasiedzenie, nie oznacza, ze mozna z powyzszego wnioskowac, ze jego zeznania
w sprawie o rozwod takze beda falszywe'®.

Gdy trudno jest podja¢ decyzje, warto pamigta¢ o ryzyku redukgji informacji, gdy
pojawi sie ich zbyt wiele. Istnieje ryzyko, ze w razie zapoznania sie ze zbyt duza iloscig
informacji, jako$¢ podejmowanych decyzji ulegnie obnizeniu'*. Powyzsze przemawia
za skrupulatnym separowaniem danych istotnych od nieistotnych, by méc obja¢ po-
znaniem wszystkie kluczowe kwestie. Nie chodzi tu o to, by pomija¢ szczegoly, gdyz
detale moga mie¢ fundamentalne znaczenie dla biegu sprawy, niekiedy to od nich
zalezy wynik postepowania. Rzecz w tym, ze ogrom komunikatéw, jesli nie zostanie
wlasciwie przyswojony, moze stanowi¢ obciazenie w procesie podejmowania decyzji.

Istnieje realne ryzyko wydania nietrafnego wyroku, gdy sedzia nie dostrzega tego,
ze sprawa ma zlozony charakter, jest wielowatkowa, jest inna niz jej podobne, mimo ze
wprawne oko mogloby dostrzec w niej drugie dno. Takie niebezpieczenstwo istnieje
réwniez wowczas, gdy w okreslonym przypadku moga zosta¢ wydane rézne rozstrzy-
gniecia, z ktérych kazde moze by¢ zadowalajace, zaleznie od tego, na ktére aspekty da-
nego przypadku zostanie potozony silniejszy nacisk. Jezeli sedzia ma ostatecznie zdecy-
dowac¢ o wyborze jednej z opcji, to stuszne jest zapoznanie si¢ przez niego ze wszystkimi
stanowiskami'?’. Jozet Gurgul akcentuje, iz ,rasowego prokuratora (mysle, ze takze
sedziego, adwokata, policjanta) neci plasowanie si¢ na rozdrozach, gdzie ekscytuje go
wymysélanie pytan, wizji, sytuacji. [...] powinien robi¢ nalezyty uzytek z szarych komo-
rek i hipotetycznie rozpatrywa¢ stan faktyczny, wcale nie wchodzac w kolizje ze zdro-
wym rozsadkiem™®. Autor ten zauwaza jednoczesnie: ,,Zupelnie jeszcze inny szkoput

183 T. Tyszka, Decyzje. Perspektywa psychologiczna i ekonomiczna, Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 2010, s. 65.

18 Istnieje tez pojecie falszywej pamieci, obejmujacej zjawiska, ktdre nie mialy miejsca. Ibidem, s. 65.
185 Tbidem, s. 68.

186 Tbidem, s. 63.

187 C. Jaworski, Znaczenie wymowy i rola adwokata w zyciu publicznym, [w:] J. Bralczyk, G. Holoubek,
C. Jaworski, Z. Krzeminski, G. Matyszkiewicz, ]. Naumann, K. Piesiewicz, M. Radwan-Rohrenschef,
A. Rosciszewski, J. Stuhr, A. Tomaszek, ]. Wasilewski, E. Wende, T. de Virion, Z. Zapasiewicz, K. Ze-
idler, Wymowa prawnicza, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2010, s. 7.

188 7. Gurgul, O obszarach nietypowego procesu trudnych do nazwania i opowiedzenia, ,,Prokuratura
i Prawo” 2020, nr 9, s. 92.
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tkwi w dokonywaniu przeskoku od wiedzy ukrytej w (b. czgsto) btahostkach w sfere
poprawnej decyzji procesowej. Ta sztuka dysponuje ten, kto legitymuje si¢ wielogtoso-
wym doswiadczeniem, madroscig (tj. znajomoscia wlasnych ograniczen), znajomoscia
zycia i otwarto$cig na drugiego™®. Kluczowe jest wigc, aby orzekajacy nie wyzbywali sie
wyobrazni bedacej jednym z mechanizméw dojscia do prawdy.

Niekiedy, zanim zapadnie wyrok, sedzia moze uzna¢ za celowe opracowanie al-
ternatywnych projektow rozstrzygniecia. W monografii Jerzego Zajadly ,,Sedziowie
i niewolnicy” mozemy przeczytac o trudnym przypadku rozpoznawanym przez ame-
rykanskiego sedziego Thomasa Ruffina. Sprawa odnosila sie¢ do wydarzen z pierw-
szej potowy XIX wieku, kiedy doszlo do postrzelenia niewolnicy Lydii przez Johna
Manna. Majac na wzgledzie status prawny niewolnikéw, tego rodzaju przypadek mogt
zostac zakwalifikowany jako rodzacy odpowiedzialnos¢ cywilnoprawna (uszkodzenie
przedmiotu najmu). Mann zostal natomiast oskarzony o czynng napas¢ i skazany na
kare grzywny. Nie zgodzil sie z rozstrzygnigciem, a sprawe skierowano pod osad se-
dziego Ruffina. Zanim zapadlo orzeczenie w sprawie State v. Mann, sedzia dysponowat
réznymi projektami rozstrzygnie¢. Orzekanie w tej sprawie bylo dla niego szczegélnie
problematyczne. Pisat o niej tak: ,,To jest jedna z tych spraw, ktérych sad nie chce do-
sta¢ do rozstrzygniecia — jedna z tych, w ktérych zasady polityki zmuszaja sedziego do
decyzji sprzecznej z jego odczuciami jako czlowieka™®. I taka tez okazala si¢ finalna
decyzja sedziego — byta ona korzystna dla odwotujacego si¢ od wczesniej wydanego
orzeczenia Manna. Proces wyrokowania poprzedzily jednak zmagania o znalezienie
odpowiedniego rozstrzygniecia i wlasciwej argumentacji''.

GEOD SPRAWIEDLIWOSCI

Zadania spoczywajace na sedziach wiazg si¢ czgsto z koniecznoécig podejmowa-
nia bardzo wyczerpujacej pracy umystowej. Truizmem jest za$ stwierdzenie, ze pro-
wadzenie proceséw poznawczych wymaga sprzyjajacych warunkow. Niesprzyjajaca
pogoda, uczucie gtodu lub zmeczenie nie nastrajaja do wysitku intelektualnego, moga
prowadzi¢ do obnizenia motywacji, zwigkszaja prawdopodobienstwo popelnienia
bledu. To, co poteguje trudnosé, to czesto zetkniecie sie sedziego z dramatami innych
0s6b. Niech o powyzszym $wiadczy uwaga poczyniona przez jednego z sedziow od-
noszaca sie do orzekania w sadzie rodzinnym i stykania si¢ kazdego dnia z trudnymi
przypadkami, co bywa bardzo wyczerpujace: ,Czasami [czlowiek — przyp. A.P] w s3-
dzie rodzinnym po dniu pracy jest chory”'*. Zwré¢my tez uwage na przypadek, o kto-
rym wspomniala w rozmowie z Ewa Siedlecka prof. Ewa Letowska, a odnoszacym

18 Tbidem, s. 86.

190 J. Zajadlo, Sedziowie i niewolnicy..., s. 141.

1 Tbidem, s. 140-141.

12 Wywiad ,,Emocje w orzekaniu” nr 2. Zob. tez: A. Partyk, Sedziowie o emocjach...
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sie do orzeczenia, ktére dotyczylo ustawy podatkowej. ,Wzielam to orzeczenie, bo
mnie strasznie zbulwersowato, ide do kolegi, ktory siedzial w tym skladzie, i pytam:
»Co wam odbilo?«. On méwi: »No fakt, zle orzeczenie. Ale wiesz, byt upal, strasznie
goraco i burzowo, bylismy zmeczeni... «”'.

W tej perspektywie warto zwrdci¢ uwage na wspomniane wczeéniej badania prze-
prowadzone przez Shai Danzigera, Jonathana Levava i Liora Avnaim-Pesso, ktorzy
opisali swoje dociekania w artykule ,,Extraneous factors in judicial decisions™**. Na-
ukowcy ci badali decyzje wydawane przez izraelskie komisje do spraw zwolnien wa-
runkowych'”. Analiza objeta 1112 rozstrzygnie¢, ktére badacze sklasyfikowali jako
uwzgledniajace badz oddalajace wniosek. 64,2% wnioskéw zostalo zalatwionych
odmownie. W komisjach zasiadali: sedzia, a takze kryminolog i pracownik socjal-
ny, ktorzy — jak podkreslaja autorzy badan — mieli oferowac sedziemu profesjonalne
wsparcie. W czasie pracy mialy miejsce przerwy na positki. Z dociekan badaczy wyni-
kalo, Ze na poczatku kazdej sesji odsetek wydawanych decyzji korzystnych dla skaza-
nych byt relatywnie wysoki (65%), natomiast pod koniec sesji tendencja byta nie tylko
odwrotna, ale wrecz tylko sporadycznie wnioski byly uwzgledniane. Po przerwie na
positek cykl zaczynat si¢ od nowa'*®. Badacze podkreslali, ze wnioski z ich analiz una-
oczniaja wplyw zewnetrznych zmiennych na decyzje'”’.

Przedmiotowe badania doczekaly si¢ licznych cytowan i odniesien. Jako wyjatko-
wo niesprawiedliwe jawi si¢ bowiem, by w sprawach niektdrych os6b miatyby zapas¢
decyzje niekorzystne dla nich na przyklad z powodu niespozycia przez sedziego po-
sitku. Niektorzy naukowcy poddali krytyce badania Shai Danzigera, Jonathana Leva-
va i Liora Avnaim-Pesso. Wspomnie¢ tu nalezy w szczegélnosci o badaniach Johna
Shaparda i Karen Weinshall-Margel, ktérzy miedzy innymi przeprowadzili wywiady
z sedzig ds. zwolnienn warunkowych, adwokatami i pracownikami izraelskich stuzb
wieziennych i kierownictwa sadowego'”®. Zdaniem Shaparda i Weinshall-Margel nie
nalezalo wigza¢ wydanych rozstrzygniec¢ z konsumpcja positkéw w czasie przerwy. Za
prawdopodobne uznali oni natomiast, Ze wzrost wydawania decyzji korzystnych dla
skazanych byt skorelowany z kolejnoscia prezentacji spraw. Badacze zwrdcili bowiem
uwage, ze w toku jednej sesji rozpoznawania spraw komisja chciata rozpoznac wszyst-
kie wnioski pochodzace od skazanych z jednego wigzienia, a po przerwie — zajac sie
sprawami innych skazanych. Co wigcej, zasadniczo pod koniec kazdej sesji rozpozna-

19 E. Siedlecka, Sedziowie mowig..., s. 307.

194 S. Danziger, J. Levav, L. Avnaim-Pesso, Extraneous Factors..., s. 6889-6892, https://doi.org/10.1073/
pnas.1018033108 [dostep: 21.07.2022].

195 https://mozgowiec.com/glodny-sedzia-to-surowy-sedzia/ [dostep: 21.07.2022].

%6 Badacze zwrocili jednocze$nie uwagg, ze nie istnial wpltyw pochodzenia etnicznego skazanego na
sposob rozpoznania jego zadania.

7 S. Danziger, J. Levav, L. Avnaim-Pesso, Extraneous Factors..., s. 6892.

1% K. Weinshall-Margel, J. Shapard, Overlooked Factors in the Analysis of Parole Decisions, PNAS
2011, 108(42), https://doi.org/10.1073/pnas.1110910108 [dostep: 21.07.2022].
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wano sprawy odnoszace si¢ do skazanych, ktéry nie byli reprezentowani przez pel-
nomocnikéw, co moglo mie¢ przetozenie na oceng ztozonych przez nich wnioskow.

Réwniez Andreas Glockner w swoich badaniach, odnoszac si¢ do dociekan pro-
wadzonych przez Danzingera, Levava i Avnaim-Pesso, akcentowal, iz przeszacowali
oni wplyw opisanych czynnikéw na proces decyzyjny'”. Jego zdaniem tzw. ,efekt ir-
racjonalnego glodnego sedziego” powinien by¢ marginalizowany, o ile w ogéle wyste-
puje. Zwracal rdwniez uwagg, iz niekiedy zachodzi nieoczywisty racjonalny powod do
zachowan, ktdre jawig sie jako irracjonalne.

Gdyby przyjac¢ hipoteze, ze gtéd i zmeczenie sedziego maja znaczenie dla wyda-
wanych rozstrzygnie¢, to sposdb ustalenia kolejnosci rozpoznawania spraw mogtby
okaza¢ sie istotny nie tylko z organizacyjnego punktu widzenia. W toku przeprowa-
dzonych przeze mnie wywiadéw dwoje z sedziéw zauwazylo, ze znane im sg wyniki opi-
sanych wyzej badan. Oboje - niezaleznie od siebie - zwrocili uwage, ze kolejnos¢ rozpo-
znawania spraw na wokandach sadowych moze do pewnego stopnia rzutowa¢ na wynik
wydawanych rozstrzygnie¢, bowiem sedzia moze zdecydowac, ze na poczatku dnia bedzie
rozpoznawac sprawy bardziej zlozone, a pdzniej — sprawy proste (badz odwrotnie)*™.

Warto w tym miejscu odnie$¢ sie do badania przeprowadzonego przez zespot Jef-
freya J. Rachlinskiego, Andrewa J. Wistricha i Chrisa Guthrie, ktorzy zajeli sie proble-
mem: jak kolejno$¢ rozpoznawania spraw moglaby rzutowa¢ na wynik postepowan.
W badaniu wzigli udziat sedziowie amerykanscy i dunscy. Sedziowie po zapoznaniu si¢
z materiatami mieli wskazac, jaki wyrok wydaliby w dwdch sprawach. Jedna sprawa od-
nosita si¢ do zabdjstwa, a druga do napasci. Z perspektywy badan kluczowa byta chro-
nologia analizy kazuséw. Niektorzy z sedziow jako pierwszy kazus analizowali przypa-
dek odnoszacy si¢ do zabdjstwa, a jako drugi — dotyczacy napasci. Sedziowie z drugiej
grupy rozwigzywali kazusy w odwrotnej kolejnosci. Ptyngcy z badan wniosek jest taki,
ze sedziowie, ktorzy najpierw orzekali w sprawie o napas¢, proponowali w sprawie o za-
bdjstwo wyroki tagodniejsze niz w przypadku, gdy kolejno$¢ rozpoznawania spraw byta
odmienna. Natomiast w przypadku sedziow, ktorzy najpierw zajmowali sie sprawg ciez-
szego przestepstwa, ferowane przez nich wyroki w sprawie o napas¢ byty surowsze?'.

Zwrd¢my takze uwage na analizy przeprowadzone przez zespdt Roya F. Baume-
istera, ktory analizowal problem ,wyczerpywania si¢ ego”. Polega on na tym, ze wsku-
tek ciezkiej pracy czlowieka obniza si¢ jego sita woli*>. R.E Baumeister i J. Tierney
wskazali, ze podejmowanie nastepujacych po sobie decyzji wigze si¢ ze zuzywaniem
glukozy - ,,podstawowego elementu sity woli™*.

%9 A. Glockner, The Irrational Hungry Judge Effect Revisited: Simulations Reveal That The Magnitude
of The Effect is Overestimated, ,,Judgment and Decision Making” vol. 11(6), 2016, s. 601-610.

20 Wywiad nr 24, wywiad nr 48.

»! B.M. Barry, How Judges Judge. Empirical Insights into Judical Decision-Making, Routledge 2021, s. 42.
22 R.E Baumeister, J. Tierney, Sita woli, Media Rodzina, Poznan 2013, s. 123, za: R. Zyzik, Dlaczego zme-
czenie decyzyjne moze by¢ zagrozeniem dla niezawistoéci sedziego?, ,,Forum Prawnicze” 2014, nr 3, s. 23.
23 R.F. Baumeister, J. Tierney, Sita woli..., s. 123, za: R. Zyzik, Dlaczego zmeczenie... s. 23. Baumeister
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Radostaw Zyzik okreslit wplyw zmeczenia na proces orzeczniczy mianem ,,proble-
mu niefikcyjnego™*. Jego zdaniem, cho¢ problem wyczerpywania si¢ ego nie powinien
by¢ odnoszony do kazdego sagdowego rozstrzygniecia, niemniej celowe jest przeciwdzia-
tanie sytuacjom, w ktdrych sedzia bedzie orzekal w stanie wyczerpania sit*”.

Z PUNKTU WIDZENIA SEDZIOW

A co na temat mechanizmoéw zachodzacych w procesie orzekania méwig sami se-
dziowie?

W toku prac nad niniejsza ksigzka przeprowadzitam szereg wywiadow z s¢dziami.
Jedna z poruszanych kwestii byly wlasne spostrzezenia sedziéw co do sztuki podej-
mowania decyzji orzeczniczych. Zwr6¢my uwage na niektore z wypowiedzi*®.

Niewatpliwie sedzia odpowiada w swoim sumieniu za wydane rozstrzygniecie. Jak
zauwazyla jedna z anonimowo wypowiadajacych si¢ sedziow, ,.czy ci wyjdzie, czy ci
nie wyjdzie, czy ci si¢ uda, czy nie uda - spoczywa na tobie™"”.

Jedna z moich rozméwczyn wskazala, ze sama zastanawiata si¢ nad tym, jak orze-
ka sedzia. Opowiedziala, ze przed laty zadala takie pytanie profesorowi prawa, ktory
byt sedzig. W odpowiedzi uslyszala o ,,calej zbitce reakeji’, ktore wynikaja z doswiad-
czenia, i to doswiadczenie musi zosta¢ ,,ubrane” w jakies ramy normatywne, ktore sie
zna i mozna bylo je przedstawi¢. Problemem tym zajmowala si¢ profesor Ewa Letow-
ska, ktora pisata o triadzie: aksjologii, know-how i umiejetnosciach ,,dogadania si¢”
z kolegami ze sktadu®®.

Niejednokrotnie sedziowie zwracali uwage, ze ramy uksztaltowane przez usta-
wodawce odnosnie do zakresu orzekania w konkretnym sadzie, konkretnej instancji
sadu maja fundamentalne znaczenie dla sposobu orzekania, co sprawia, ze inne s3
mechanizmy orzekania w réznych sadach. Nie wyklucza to jednak - w moim przeko-
naniu - poszukiwania tego, co jest wspolne i co powinno laczy¢ sedziow, czyli kiero-
wania sie w ich pracy orzeczniczej pokorg i namystem. Skrot ,,PiN” moze by¢ kluczem
do tajemnicy orzekania w zgodzie ze sztuka.

wraz z zespolem prowadzil tez badania odnoszace si¢ do wplywu spozywania réznych positkéw na
wyczerpanie. Mozna tu przywola¢ uwage R. Zyzika, ktory, odnoszac si¢ do badan prowadzonych m.in.
przez Baumeistera (zartobliwie) sugeruje inwestowanie w stodycze dla sedziéw, aby przeciwdziataé
niekorzystnemu zjawisku w postaci pojawienia sie efektu wyczerpanego ego. R. Zyzik, Dlaczego sita
woli jest wazniejsza niz jej wolnos¢, granicenauki.pl, http://docplayer.pl/35065502-Dlaczego-sila-wo-
li-jest-wazniejsza-niz-jej-wolnosc.html [dostep: 21.07.2022].

24 R. Zyzik, Dlaczego zmeczenie decyzyjne..., s. 18.

205 Tbhidem, s. 24.

26 Ogrom zebranego materialu i ograniczone ramy niniejszej publikacji nie pozwalaja na szczegétowe
przedstawienie wszystkich spostrzezen.

27 Wywiad nr 10.

2% Tbidem. Na ten temat mowa w rozdziale 7.
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Moi rozméwcy podkredlali, ze lata doswiadczen nauczyly ich tego, ze nieraz sprawa
jawigca si¢ jako prosta, wrecz ,,sztampowa’, okazywata si¢ odnosi¢ do wysoce skompliko-
wanych zagadnien (niekoniecznie tylko prawnych), ktére wymagaly wyznaczenia wielu
terminéw rozpraw i diugiego namystu co do kierunku rozstrzygniecia, mimo ze nie za-
powiadalo si¢ na to po lekturze pierwszych pism procesowych®®. Aby nie popelni¢ bledu,
»sedzia musi by¢ czujny, ostrozny”'°. Analiza akt, jak opisywata sedzia sadu rejonowego
w stanie spoczynku Beata Tomecka, obejmowata czesto kilkakrotne czytanie akt sprawy,
potem - jak opisata to sedzia - ,,nositam je w swoim zasobie pamieciowym™'!. Sedzia sadu

2% W niektorych sadach co do zasady wyznacza si¢ jednak jeden termin rozprawy — co odnosi si¢ np.
do orzekania przed NSA, SN.

20 Wywiad nr 20.

21 Wywiad nr 2 z s¢dzia Beata Tomecka.
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okregowego w stanie spoczynku Anna Maria Wesolowska zwracala uwage na doniostos¢
namystu w toku podejmowania czynnosci przez sedziego. Opisywala, ze gdy zajmowala sie
konkretnym przypadkiem, to ,,moje myslenie skupiato si¢ tylko na tym, zeby przesledzi¢
tok tego, co si¢ wydarzylo, zeby zrozumie¢, dlaczego do tego doszto. Nigdy nie zaczynatam
od aktu oskarzenia, od uzasadnienia. Zaczynalam od notatek stuzbowych, one jeszcze nie
zawieraly ocen. Dzi$ — jak rozmawiam ze studentami - to zawsze to akcentuje. Po latach
pracy i rzetelnej analizie akt mozna wychwycic¢ te materialy, ktdre wymogu autentycznosci
nie spelniajg. Intuicja odgrywa tutaj istotng role. Bywato, ze jeden zwrot uzyty w notatce
stuzbowej, np. z rozpytania dziecka, podwazat zaufanie do calosci. Mozna byto zauwazy¢,
czy dana notatka mogta by¢ przeprowadzona np. na podstawie rozmowy z dzieckiem™2.
Na ten sam problem zwrécil uwage inny sedzia, ktory zapamietal, ze w jednym z proto-
kotéw zawarte mialy by¢ wypowiedzi swiadka w podeszlym wieku. Zeznania te zredago-
wano jednak przy odwolywaniu si¢ do sformulowan ustawowych, wynikatoby z nich, ze
zeznajaca miata w trakcie podejmowanej czynnoéci postugiwac si¢ hermetycznym jezy-
kiem, godnym jurystéw*"’. W takich przypadkach nalezy rozwazy¢, czy protokét wiernie
oddaje tres¢ relacji swiadka.

Sedziowie niejednokrotnie ktadli tez nacisk na poszukiwanie tego, co w sprawie jest
kluczowe. Jeden z moich rozméwcéw, akcentujac potrzebe przeciwdzialania bylejako-
$ci w orzekaniu, zwrécit uwage, ze pierwszoplanowe jest to, aby zorientowac sie, gdzie
znajduje si¢ istota problemu okreslonego sporu, a nie ,,przeslizgna¢ si¢” po temacie*.
Inny sedzia zwrdcil uwage, iz na koniec kazdego pétrocza do sadéw kierowanych jest
wiele spraw karnych, co ma zwigzek z rozliczeniami statystycznymi. Podkredlit on, ze
czasami brakuje tam istotnych dowodéw, moga zdarzac si¢ bledy i nalezy na nie zwracac¢
szczegdlng uwage. W okresie pandemii COVID-19 policja czesto nakfadata mandaty za
nieprzestrzeganie obostrzen. Sedzia zauwazyl, ze nalezalo wowczas bardzo drobiazgo-
wo analizowa¢ akta (wlacznie z notatka urzedowa policji z pierwszej strony akt), gdyz
zdarzalo sie, ze nie zawieraly one istotnych informacji kluczowych dla wyniku poste-
powania przed sagdem?”>. W warsztacie sedziego istotne jest wiec krytyczne, refleksyjne
myslenie, co odnies¢ nalezy nie tylko do tego, co méwia strony i uczestnicy postepowan,
ale i tego, jak méwig. Trzeba mie¢ przy tym swiadomos¢, ze stanowiska procesowe stron
zawierajg jedynie ich subiektywna wersje. Sedzia musi za$ ocenic je przy uwzglednieniu
logiki i zasad do$wiadczenia zyciowego?'®. Wazne, aby sedzia przy ferowaniu wyrokéw

22 Wywiad nr 3 z sedzia Anna Mariag Wesolowska. Dodam tu uwage sedzi A.M. Wesotowskiej, iz
»trudna byla réwniez ocena zeznan dzieci przestuchiwanych przez prokuratora. Protokdt spisywany
odrecznie, czy pdzniej na maszynie nie nadazat za dzieckiem. Dlatego walczylam o to, aby przestucha-
nia dzieci byty nagrywane”.

23 Wywiad nr 34.

24 Wywiad nr 26. Podobnie wywiad nr 28.

25 Wywiad nr 30.

16 Wywiad nr 27; podobnie wywiad nr 14.
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nie poprzestawal jedynie na swoim do$wiadczeniu z sali sagdowej*”’. W tym celu ko-
nieczne jest zdystansowanie do sprawy przed podjeciem ostatecznej decyzji*'®.

Moi rozméwey czesto werbalizowali konieczno$¢ statego przypominania sobie, ze
kazda rozpoznawana sprawa dotyczy konkretnych oséb (podmiotéw). Istotne jest to,
aby sedzia zawsze przed wyrokowaniem u$wiadamial sobie, ze rozpoznaje sprawe jed-
nostki, dla ktorej sprawa ta ma istotne znaczenie, cho¢ podejmowane w niej dziatanie
sedziego jawi¢ moze si¢ jako rutynowe*”. Sedzia Teresa Romer w przeprowadzonym na
potrzeby niniejszej publikacji wywiadzie podkreslita, ze pigkno zawodu sedziego wia-
ze si¢ z tym, iz mozna ,,szuka¢, poréwnywac, zastanawiaé, ze trzeba umie¢ wydoby¢
wszystko albo tez trzeba umie¢ podejs¢ krytycznie do samego siebie, powiedzie¢ so-
bie: nie, ja jeszcze nie dojrzatem, lub zasoby moich wiadomosci nie s wystarczajace do
rozstrzygnigcia tej sprawy. Wazne, aby pamietac, ze sprawa, ktora dla danego sedziego
moze by¢ kolejng z wokandy, dla czlowieka, ktérego dotyczy, czy dla ludzi, ktorych do-
tyczy, bo to nie tylko: oskarzony, powdd, pozwany, oskarzyciel, moga to by¢ takze czlon-
kowie rodziny, $wiadkowie — jest czym$ decydujacym dla zycia, dla bycia w sensie zawo-
dowym, rodzinnym, nawet towarzyskim™. Z tg myslg korespondowaty stowa innego
sedziego, ktory zwracal uwage na problem rozpoznawania niektdérych spraw w sposob
nadmiernie formalny**'. O ,,ludzkiej twarzy sagdu” méwila kolejna sedzia, podkreslajac,
iz istotne jest holistyczne spojrzenie na rozpoznawang sprawe, nie tylko przez pryzmat
przepiséw prawa’?. Wypowiedzi te warto uzupelni¢ uwaga poczyniong przez sedzig
Barbare Rymaszewska, sedzi¢ Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w stanie spo-
czynku: ,,Sedzia musi mie¢ empatig, musi lubi¢ ludzi, by by¢ dobrym sedzia”**. Podob-
nie wypowiedziala si¢ inna sedzia, ktéra, odnoszac si¢ do pracy w sprawach rodzinnych,
podkredlita, ze sedzia musi tez chcie¢ pomagac innym, nie koncentrowac sie wylacznie
na przepisach, bowiem jego rolg jest wspierac tych, ktdrzy tego potrzebuja?*.

27 Wywiad nr 23.

2% Na te¢ kwestie zwracala tez inna sedzia, wywiad nr 21.

19 Jeden z moich rozméwcéw powiedzial, ze w dobie pandemii COVID-19 sady rozpoznawaly wiele
spraw drobnych z perspektywy sedziow, ale niekoniecznie byly one tak samo traktowane przez oby-
wateli. Wywiad nr 30.

220 Wywiad nr 11 z sedzig Teresa Romer. Podobnie kwestie te prezentowata inna sedzia, ktéra podkre-
$lala, ze sedziowie powinni pamigta¢, iz za kazdg sprawa jest czlowiek i jego nieszczescie. Wywiad nr 36.
21 Wywiad nr 24. Zob. réwniez: E. Letowska, Spylandium est vs prawo do sadu, ,Gazeta Prawna’,
4.11.2022 r., https://serwisy.gazetaprawna.pl/orzeczenia/artykuly/8580687,ewa-letowska-spylandum-
-est-vs-prawo-do-sadu.html [dostep: 14.11.2022].

22 Wywiad nr 46.

2 Wywiad nr 32 z sedzig Barbarg Rymaszewska. Warto doda¢, ze sedzia Adam Strzembosz, odnoszac
sie do spraw dotyczacych nieletnich podsadnych wspominat: ,,[...] mialem poczucie, ze bez cho¢by
elementarnego zrozumienia ich sytuacji nie mogg realizowa¢ swojego podstawowego zadania: a mia-
nowicie sadzi¢ nie tyle sprawiedliwie, co skutecznie z punktu widzenia przysztoéci podopiecznych”
A. Strzembosz, Miedzy prawem i sprawiedliwoécig..., s. 71.

24 Wywiad nr 50. Sedzia opisala przyklad sprawy, w ktorej kurator i pracownik opieki spotecznej
wnioskowali o to, aby dzieci zostaly umieszczone poza $rodowiskiem rodzinnym. W rodzinie pro-
blemem byty bardzo zte warunki, nie bylo tam czysto. S¢dzia powiedziala, ze udata si¢ tam. Podjela
decyzje, ze rodzinie trzeba pomdc: nauczy¢ ich sprzata¢, dbac o porzadek - rodzice nie radzili sobie
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Nie mozna przy tym zapominad, ze wiele spraw dotyczy kwestii bardzo skom-
plikowanych pod wzgledem faktycznym i prawnym. Nie naleza do sporadycznych
przypadki, gdy akta spraw licza wiele tomoéw. Sedzia A.M. Wesotowska wspominata
o sprawie tzw. ,,O$miornicy” - dysponowala w niej ,,1700 stronami odrecznych no-
tatek. W sprawie zeznawalo ok. 300 swiadkéw. Musiatam miec istote zeznan w reku,
aby poréwna¢, aby zobaczy¢, ktére stowo mi nie pasuje”®®. Sedzia wspominala, ze
»adwokaci dziwili sig, jak moglam zauwazy¢ réznice w zeznaniach setki swiadkéow.
Mogtam, poniewaz te odreczne notatki towarzyszylty mi przez caly czas, gdy sprawa
sie toczyla, czyli miesigcami. Przed przestuchaniem $wiadka analizowatam je ponow-
nie i wiedzialam, o co pytac. Pytania mogly by¢ dzigki temu bardzo konkretne**.

Z powyzsza mysla mozna zestawia¢ wypowiedZ innego sedziego, ktéry wskazy-
wal, ze wiele z rozpoznawanych przez niego spraw karnych nie jest ,,czarno-biatych’,
istotne sg detale. Odniodst si¢ on do przykladu sprawy karnej w sprawie o prowadzenie
pojazdu przez osobe nietrzezwa. Chodzito o osobe zatrzymang po przejechaniu kil-
kusetmetrowego odcinka drogi, ktérg zatrzymano juz po opuszczeniu pojazdu. Se-
dzia zauwazyl, ze biorgc pod uwage szereg okolicznosci, w tym i to, ze nie zdarzyl si¢
ani wypadek, ani kolizja, a sytuacja w rodzinie oskarzonego byla szczegolna, postepo-
wanie warunkowo umorzyl. Sedzia zaakcentowal, iz w realiach przypadku surowsza
represja de facto bylaby wymierzona w osoby najblizsze dla oskarzonego, ktérych sy-
tuacja zdrowotna byta skomplikowana®”.

Aby podja¢ decyzje w sposdb wywazony, uwzgledniajacy wszystkie aspekty spra-
wy, z odpowiedniego dystansu, wazny jest czas do namystu. Sedzia Beata Tomecka
akcentowala, iz z perspektywy sedziéw bardzo istotne sa zdolnosci organizacyjne®.
Jedna z sedziéw zauwazyla, ze znaczenie moze mie¢ nawet technika rozplanowania
czynnoéci, ktore w okreslonych momentach postepowania majg zosta¢ podjete. Jesli
okreslona sprawa jest rozpisana na wokandzie tylko na jeden termin, to moze nie by¢
odpowiedniej przestrzeni na dokladng jej analize, inaczej natomiast moze si¢ stac,
jesli zostanie wyznaczonych kilka terminéw. Wowczas sedzia ma wiecej czasu na roz-
myslania®®. Niestety — jak podkreslali czesto moi rozméwcy — sedzidw rozlicza si¢
z liczby wydawanych orzeczen. Trudno jednak traktowa¢ wydawane orzeczenia jako
»fabryczne produkty”>*.

Orzekanie w zgodzie ze sztuka nie oznacza przeciez znalezienia jakiegokolwiek
mozliwego rozwigzania i poprzestania na nim. Z konstatacjg ta koresponduja stowa

z porzadkami, ale nie wynikalo to z powodu ich lenistwa. Sedzia opisata, ze dzigki dzialaniom kurato-
ra, stuzb finalnie sytuacja ulegla poprawie. Dzieci nie zostaly tez umieszczone w domu dziecka.

25 ‘Wywiad nr 3 z sedzig Anng Marig Wesotowska.

226 Tbidem.

27 Wywiad nr 30.

28 Wywiad nr 2 z sedzig Beatg Tomecka.

29 Wywiad nr 15.

0 Wywiad nr 41.
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sedziego: ,,Juz we wczesnej fazie rozpoznawania sprawy, po zapoznaniu si¢ ze sta-
nowiskami procesowymi stron, przyjmowatem okreslong wstepna koncepcje prawna
jej rozstrzygniecia. Takze w wersji alternatywnej, a niekiedy nawet wielowariantowe;j.
W fazie koficowej procesu o orzeczeniu decydowala doglebna znajomos¢ akt sprawy,
a zatem dobre rozeznanie co do wszystkich istotnych okolicznosci faktycznych spra-
wy i rzetelne rozeznanie wszystkich aspektéw stanu prawnego wchodzacego w rachu-
be w danej sprawie. W razie potrzeby bezwzglednie odraczatem publikacje wyroku.
Zyskiwatem wiec dodatkowy czas na przemyslenie sposobu rozstrzygnigcia sprawy,
a takze na ewentualne dalsze poszukiwanie stosownego orzecznictwa Sadu Naj-
wyzszego oraz poglebianie znajomosci pogladéw komentatoréw i innych wypowie-
dzi w literaturze prawniczej. Duzg satysfakcje sprawialo mi zwlaszcza rozstrzyganie
spraw, w ktorych byta mozliwos¢ skorzystania z dyskrecjonalnej wladzy sedziowskiej.
Interesujgca byta tez mozliwo$¢ uwzgledniania zasad prawnych i aksjologii przy wy-
ktadni przepisow prawnych skladajacych si¢ na podstawe prawna orzeczenia. Rzecz
jasna, mozliwo$¢ taka zdecydowanie zwigkszata sie podczas orzekania w sadzie wyz-
szego czy tez najwyzszego szczebla™>!.

Z perspektywy sedziego - jak wyrazila jedna z moich rozméwczyn - istotny jest
»luz psychiczny przy podejmowaniu decyzji’, a w razie potrzeby mozliwo$¢ odro-
czenia terminu publikacji orzeczenia®?. Réwniez inny sedzia dat wyraz przekonaniu
o wartosci korzystania z dobrodziejstwa odroczenia terminu ogloszenia orzeczenia,
a nawet otwarcia rozprawy na nowo. Gdy bowiem sedzia nie dysponuje wizjg, w jaki
sposob nalezy wyrokowa¢ w $wietle dostepnych dowodoéw, powinien rozwazy¢ uzu-
pelnienie postepowania dowodowego, na przyklad poprzez uzupelniajace przestu-
chanie stron sporu*’. Kwestie te podkreslat takze kolejny sedzia, ktory zwrécil uwage,
ze zdarzato mu sig, ze po przemysleniu problemu zmienial wcze$niejsza koncepcje
rozstrzygniecia w danej sprawie. Opisywal, iz nie naleza do rzadkosci przypadki, gdy
na sali sagdowej $wiadek placze, cho¢ osoba ta ktamie w sposéb perfidny. Sedzia za-
uwazyt, iz skorzystanie z mozliwosci odroczenia terminu publikacji umozliwia ,wyla-
czy¢” emocje. M6j rozméwca odwolat si¢ do przykladu kiétni, w ktérej pod wpltywem
wzburzenia mozna powiedzie¢ za duzo. Analogiczna sytuacja moze mie¢ miejsce, jesli
wyrok zostanie ogloszony bezposrednio po zakonczeniu postepowania dowodowego.
Sedzia zwracal uwage, Ze moze si¢ okaza¢, ze pdzniej najdzie sedziego refleksja, czy
nie nalezato wyda¢ innego rozstrzygniecia®*. Dodajmy do tego uwage jednej sedzi,
ktora podkreslata, ze po odroczeniu terminu ogloszenia orzeczenia zawsze od nowa
czytafa akta i zdarzalo si¢, ze zmieniala wczesniej wypracowang koncepcje, gdyz do-

1 Wywiad nr 4.

2 Wywiad nr 15.
23 Wywiad nr 18.
4 Wywiad nr 30.
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strzegla element, na ktory wczesniej nie zwrocila uwagi*®.

Cho¢ dla niektérych oséb pojecie ,,lezace akta” moglyby sugerowac niczym nieuzasad-
niong bezczynnos¢ i nieumotywowang przerwe w procedowaniu, to jednak dla niematej
czesci moich rozméwcow, proces odlozenia akt mogl przeciwdziata¢ wydaniu orzecze-
nia w sposéb nieprzemyslany, ,,na goraco”. To, ze ,,akta leza w szafie i czekajg’, moze da¢
sedziom mozliwo$¢ zdystansowania si¢ od sprawy i jej doglebnego przemyslenia™. Nie
chodzi tu oczywiscie o wielomiesieczne odfozenie akt bez podejmowania jakichkolwiek
dziatan, bo woéwczas istotnie moze dojé¢ do przewlektosci postgpowania, a zarazem po tak
dtugiej przerwie pojawi si¢ konieczno$¢ prowadzenie rozmyslan nad sprawg od poczatku,
wobec ulotnosci pamieci*”. Rzecz w tym, by nie wyrokowa¢ bez odpowiedniego namystu.
Czas na rozmyslania - z perspektywy moich interlokutoréw — byt pozadany, dajac prze-
strzen dla doglebnego przeanalizowania konkretnego przypadku®®.

Mozliwo$¢ pracy w sadzie bez ograniczen czasowych byla, w ocenie jednej z moich
rozméwcezyn, istotna w drodze do przygotowania si¢ do orzekania. Sedzia zwracala
uwage, ze w sadzie administracyjnym potencjalnie mozna cala noc spedzi¢ na analizie
akt - jest to mozliwe dzigki temu, ze sedzia ma nieograniczony dostep do akt sprawy.
To za$ jest doniosle z perspektywy dojrzewania do opowiedzenia si¢ za okreslonym
rozstrzygnieciem. Sedzia akcentowala, ze z perspektywy orzekania kluczowy jest dy-
stans do sprawy. Przy wyrokowaniu potrzebny jest czas™”.

Powyzsze wigze si¢ z zagadnieniem odpowiedzialnosci sedziego za ksztalt orzecz-
nictwa. Niejednokrotnie sedziowie podkreslali, iz namyst nad orzeczeniem powinien
uwzglednic skutki obrania okreslonej koncepcji. Jeden z sedziow orzekajacych w sadzie
odwolawczym zauwazyt wprost, iz jesli sedzia orzeka w postepowaniu drugoinstancyj-
nym, to musi sobie zdawa¢ sprawe z tego, Ze po wydaniu przez niego orzeczenia moze
nie by¢ mozliwosci skorygowania rozstrzygniecia®’. W rozmowach z sedziami, ktory
orzekaja w sadach, od ktérych orzeczen nie przystuguje mozliwos¢ wniesienia dalszych

5 Wywiad nr 50.

Np. wywiad nr 7, wywiad nr 13, wywiad nr 14; wywiad nr 46.

7 Por. wywiad nr 24.

W tym kontekscie zwrdémy tez uwage na jedna z wypowiedzi przedstawionych w ramach badan
przeprowadzonych przez J. Wlodarczyk-Madejska, P. Ostaszewskiego i J. Klimczak: ,,Sa sedziowie,
ktdérzy uwazaja, ze nie wymaga czasu prawidlowe rozstrzygniecie sprawy, ze wystarczy ogélny wglad
W sprawe, i to jest wystarczajace do tego, zeby prawidlowe orzeczenie wyda¢. I jakby sa przekonani
jeszcze, ze to orzeczenie, ktore wydaja, jest prawidtowe, bez koniecznoséci glebszego wejscia w te
problematyke, jakiego$ poglebienia czy szukania rozwigzan w orzecznictwie, w doktrynie, bo to nieraz
zajmuje czas. Natomiast jezeli sedzia ma watpliwosci, no to szuka w orzecznictwie, w doktrynie, kilka
razy przeglada sprawe, zastanawia si¢ nad rozbieznoéciami na przyklad w zeznaniach $wiadkéow,
stron. Zeby mie¢ przekonanie, Ze te sprawe prawidlowo rozstrzygnal, potrzebuje tego czasu i takiej
poglebionej analizy sprawy. Jezeli tak sedzia do tego podchodzi, to po prostu nie ma mozliwosci, zeby
krécej to zrobil. Nie ma takiej fizycznej mozliwoséci (SO/10C)”. J. Wlodarczyk-Madejska, P. Ostaszew-
ski, J. Klimczak, Efektywno$¢ pracy sedziéw sadéw powszechnych. Wyniki analizy wywiadéw pogte-
bionych. Analizy wymiaru sprawiedliwosci, Wydawnictwo IWS, Warszawa 2019, s. 35.

9 Wywiad nr 51.

0 Wywiad nr 28; podobnie wywiad nr 46.
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srodkéw odwolawczych, bardzo czgsto wprost mocno wybrzmiewata kwestia odpowie-
dzialnosci sedziego za takie rozsadzenie sprawy, aby nie prowadzi¢ do krzywdy ludzkiej,
bowiem wydawane rozstrzygniecie koriczy prawomocnie spor. Temat ten obecny byt
réwniez w wypowiedziach sedziéw orzekajacych w sadach pierwszej instancji.
Sedziowie zwracali przy tym uwage, iz raz wydane orzeczenie ma ,,moc sprawczg’,
zmieniajac nie tylko sytuacj¢ samych stron, ale i wplywajac na ksztattowanie si¢ prak-
tyki sagdowej**!. Jak zauwazyt pewien sedzia, istotne jest zastanowienie sie nad tym,
jak okreslone orzeczenie moze wplyna¢ na kolejne sprawy sadowe, jakie beda jego
konsekwencje**2. Chodzi wiec o to, by rozwazy¢ skutek obrania okreslonej koncepciji
orzeczniczej, jej dlugofalowe skutki, takze dla innych podobnych spraw. Taka uwaga
koresponduje ze spostrzezeniem kolejnego sedziego, ktéry akcentowat, iz mozna wy-
pracowac pewien pomysl, ale po analizie nie zostanie on wykorzystany (zastosowany
w sprawie), chocby teoretycznie mozna go bylo uzy¢**. Chodzi bowiem o przeciw-
dziafanie sytuacji, w ktérej w innych sprawach tego rodzaju rozwigzania bytyby po-

4, Inna sedzia zauwazyla, Ze mozna zna¢

wielane, mimo ze byloby to niepozadane
obecne w pi$miennictwie teoretyczne propozycje co do sposobu rozwigzywania nie-
ktorych probleméw prawnych, ale moze by¢ tak, ze skorzystanie z takich koncepcji
przy faktycznym stosowaniu prawa byloby niewlasciwe. Nie kazdy pomyst teoretyczny
moze by¢ bowiem zastosowany przez sedziow, ktorzy muszg zweryfikowaé mozliwosé
zastosowania takiej konstrukcji w systemie prawnym i jej pozniejszych skutkow?*.
W procesie decydowania istotny jest wigc szereg czynnikow. Sedzia Teresa Romer
w tym kontekscie zauwazyta: ,,Jak jest 10 spraw na wokandzie, i si¢ siedzi na ogdt od
wpot do dziewiatej do czwartej czy piatej, to gdzies tam sie¢ mozna — po prostu — pogu-
bi¢, wskutek zwyklego ludzkiego zmeczenia. Dlatego jest niestychanie wazna rzecza,
aby sedzia potrafil kontrolowac samego siebie, aby umiat znalez¢ ten moment, kiedy
zarzadzi przerwe (to mu zawsze wolno), pdjdzie to pokoju narad i powie sobie »stop«,
czy ja w tym momencie jestem gotéw (gotowa) do rozstrzygniecia sprawy, mimo ze
pozornie wszystkie dowody sg wyczerpane; czy moze jeszcze co$ przeczytam na ten
temat, poszukam jeszcze poréwnawczych spraw”**. Chodzi bowiem o to, iz - jak ak-
centowala sedzia Teresa Romer - ,,Nie wolno sedziemu nigdy zapomnie¢ o tym, jak
juz moéwitam, ze dla niego sprawa, ktorg sadzi, jest kolejng sprawa z wokandy, ale dla
cztowieka, ktérego ta sprawa dotyczy, to moze by¢ dostownie sprawa to be or not to

21 Uwage te uzupelnie cytatem z wypowiedzi sedziego Antoniego Gorskiego, ktory odnosil si¢ do
brzemienia odpowiedzialnosci u sedziéw: ,,A zatem tutaj jest to obcigZenie, ze wyrok, cho¢ to moze
brzmi przesadnie, jest ostateczny i to jest obciazenie, ktore nas wyrdznia”. Zob.: A. Lazarska, T. Pietryga,
B. Pilitowski (red.), Antoni Gérski. Czlowiek i sedzia, Fundacja Court Watch Polska, Torun 2017, s. 26.
2 Wywiad nr 23.

3 Wywiad nr 26.

24 Tbidem.

5 Wywiad nr 42.

6 Wywiad nr 11 z s¢dzia Teresa Romer.
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be — wszystko jedno, czy bedzie to sprawa zawodowa, czy bedzie to sprawa rodzinna,
czy nawet kwestia tego, Ze on pozostanie z jakim$ obcigzeniem™*.

Powyzsze rozwazania uzupelnie uwaga innej sedzi, ktéra borykata si¢ niegdy$
z tym, czy nie powinna juz zakonczy¢ prowadzenia postepowania dowodowego, aby
przeciwdziala¢ przewleklosci postepowania. Ostatecznie zdecydowata si¢ na konty-
nuowanie postgpowania, bowiem doszia do wniosku, ze jest to wlasciwe. Odwotata
sie do stow innej sedzi, ktora akcentowata, ze sedzia powinien zrobi¢ tyle, aby mogt
zawsze spaé spokojnie, aby jego dziatania byly zgodne z tym, co podpowiada mu su-
mienie**. Jak zauwazyla inna sedzia, oprocz przepiséw prawa, bardzo istotne znacze-
nie w kontekscie podejmowanych decyzji ma sumienie sedziego®®.

Zaglebienie si¢ w szczegdly rozpoznawanej sprawy moze wymagac nieraz od se-
dziéw wypracowania nieszablonowych rozwigzan. Przypomnie¢ tu warto anegdota opi-
sang przez Guntera Teubnera, o ktdrej przypomina Jerzy Zajadlo. Skracajac te opowies¢,
mozna ujac jg nastepujaco: Szejk — wlasciciel stada wielbtadéw — postanowil podzieli¢
swdj majatek. W tym celu przygotowal testament. Podzielil majatek na trzech synow.
Najstarszy z nich mial otrzyma¢ polowe spadku, $redni syn — czwartg czes¢, zas dla
najmlodszego wyznaczono szoésta czes¢ stada. Problem powstal, gdy na etapie ustalania
majatku spadkowego synowie doliczyli sie wylacznie 11 wielbtadéw. Spér, jak dokonaé
podzialu zwierzat, doprowadzil ich do kalifa, ktéry miat tymczasowo ofiarowac im jed-
nego wielblada. Gdy bracia uzyskali dodatkowe zwierze, bez problemu podzielili sie
miedzy soba — 6 wielbladéw otrzymat najstarszy syn, 3 wielblady otrzymat sredni syn,
a najmlodszy - 2. Dziedzice mogli zas zwrdci¢ kalifowi tymczasowo podarowane zwie-
rze™. Jak podsumowat to J. Zajadlo, ,,praca kazdego prawnika, zaréwno teoretyka jak
i prawnika, polega w gruncie rzeczy na poszukiwaniu dwunastego wielbfada™'. Tego
rodzaju dociekania niewatpliwie stanowig proze Zycia sedziow.

Jak podkreglali niektdrzy moi rozméwcy, istniejg takie kategorie spraw, w ktérych
potencjalnie moga by¢ wydane rézne orzeczenia, ktére mozna byloby oceni¢ jako
sprawiedliwe. Jeden z sedziow zauwazyl, ze bywaja takie sprawy, w ktérych mozna
wydac co najmniej dwa orzeczenia, ktdre tak by zakwalifikowal*”. Inny sedzia pod-
kreslat, ze ,,s3 niewatpliwie sprawy, ktére mozna uzasadni¢ w kazda strone i dany ro-
dzaj rozstrzygniecia znajdzie swoich zwolennikéw, jak i przeciwnikow, znajdzie si¢
grupa osob, ktdra podzieli to pierwsze, jak i to drugie rozstrzygniecie”?. Jak podkre-
$lit jeden z moich rozmdéwcow, powyzszego nie mozna odnosi¢ do sytuacji, gdy sedzia

27 Tbidem.

28 Wywiad nr 49.

29 Wywiad nr 50.

20 J. Zajadto, Wprowadzenie. Co to sg hard cases?, [w:] ]. Zajadlo (red.), Fascynujace $ciezki filozofii
prawa, Warszawa 2008, s. 16-17.

251 Tbidem, s. 17.

2 Wywiad nr 21.

»3 Wywiad nr 13.
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zastanawia si¢ nad wydaniem wyroku uniewinniajacego badz skazujacego sprawce
- jest tylko jeden sprawiedliwy werdykt**.

Moi rozméwecy przyznawali, iz nierzadko mozna spotkac sie ze sprawami, w kto-
rych orzeczenie wydac jest bardzo trudno z tego powodu, ze ustalenie stanu faktycz-
nego napotyka szereg probleméw (np. w razie, gdy wersje stron wzajemnie sobie
przecza i nie mozna fatwo przesadzié, ktdra ze stron mowi prawde)**. Istnieje szereg
spraw, w ktorych wyrokowanie jest problematyczne, np. w zakresie czyndéw niedo-
zwolonych, wladzy rodzicielskiej. Sad musi wowczas podja¢ decyzje majaca skutki
na przyszlos¢, a wydane orzeczenie moze by¢ obarczone okreslonym ryzykiem (np.
w zakresie tego, kto bedzie sprawowal opieke nad dzieckiem, jesli u obojga rodzicoéw
stwierdza si¢ pewne defekty)>®. Jeden z sedziéw podkredlil, iz dylematy tego rodzaju
sg na porzadku dziennym, co nie oznacza, ze sedzia mialby kiedykolwiek ,,rzuca¢ mo-
netg”. W konicu bowiem okreslony element ustalen ,,przewazy” na rzecz konkretnej
koncepcji rozstrzygniecia. Sedzia 6w zaznaczyl, iz niejednokrotnie dfugo nie wie, jaki
wyrok mialtby by¢ wydany — modyfikacje pomystéw co do kierunku rozstrzygniecia
sprawy nie zdarzaja sie rzadko. U Temidy ,,wskazowki na wadze skaczg™*’. Koncepcja
co do tego, jak mozna rozstrzygnac spor moze zmieniac si¢ za sprawa kolejnych pism
i dowodow™®. Jak podkreslifa inna sedzia, moze by¢ tak, ze sedzia w finalnej fazie
postepowania dysponuje projektem orzeczenia, i zanim je podpisze, uzna jednak, ze
wyda odmienne rozstrzygniecie™”.

Jedno jest pewne, i akcentowalo to wielu sedziéw — nie moga oni uchyli¢ sie od
wyrokowania. Sedzia nie moze powiedzie¢, ze nie wie, jakie orzeczenie powinien wy-
da¢, aby sprawy nie rozstrzyga¢®®. Sedzia Romer akcentowala, ze ,to jest strasznie
trudna sytuacja, bo orzeczenie zapas¢ musi. Oczywiscie, mozna prowadzi¢ postgpo-
wanie dowodowe tak dlugo, jak sedzia bedzie szukal maksymalnej ilo$ci dowoddow
na pelne wyjasnienie sprawy. To jest tak — i zawsze o tym moéwitam, szkolac sedziow
czy kandydatéw na sedziéw — sedzia nie moze o tym zapomnie(, ze sprawa dla niego
moze by¢ jaka$ kolejng, takg sama sprawa, np. o kradziez, o pobicie, ale dla tego czto-
wieka, dla jego bliskich to jest by¢ albo nie by¢. Ta sprawa jest dla niego w zasadzie
wszystkim. Sedzia musi o tym pamigtac. To nie zawsze si¢ udaje™*'.

W takich przypadkach, gdy sedzia, ktory nie moze rozstrzygna¢ watpliwosci, powi-
nien skorzysta¢ z regut przyjetych w okreslonym modelu postepowania, uwzglednia¢

4 Wywiad nr 40.

Np. wywiad nr 18.

6 Wywiad nr 24.

Wywiad nr 18.

> Tbidem.

9 Wywiad nr 49.

260 Wywiad nr 34.

21 Wywiad nr 11 z s¢dzia Teresa Romer.
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w szczegolnosci regulacje procesowe, ktore kierunkujg sposob orzekania®?. W' sprawie

cywilnej bedzie wigc nalezalo przenalizowa¢ zagadnienie sprostania przez strony procesu
z obowigzku udowodnienia racji z perspektywy rozkladu ciezaru dowodzenia®?. Watpli-
wosci, ktore nie mogg by¢ usuniete, nalezy interpretowaé w sprawie podatkowej na ko-
rzy$¢ podatnika®*, w sprawie karnej — na korzys¢ oskarzonego. Jak zauwazyta sedzia Anna
Maria Wesolowska, ,,jesli masz cien watpliwosci, to bez wzgledu na intuicje nalezy wyda¢
wyrok uniewinniajacy. Lepiej uniewinni¢ stu winnych niz skaza¢ jednego niewinnego™*.
Odnoszac si¢ tego zagadnienia jeden z moich rozméwcoéw zauwazyl jednak, ze cho¢ na
gruncie procedury karnej istnieje taka regulacja, to jednak tatwiej jest wyda¢ wyrok ska-
zujacy niz uniewinniajacy. Podkreslil, iz akt oskarzenia, bedacy jedng z wersji zdarzenia
oferowang przez oskarzyciela, moze wplywac na postrzeganie sprawy przez sedziego™®.
W jednym z wywiadéw sedzia przywotal réwniez znang anegdote o sedzi, ktory boryka
si¢ z rozsadzeniem sprawy karnej — czy ma skaza¢ oskarzonego, czy tez ma wyda¢ wyrok
uniewinniajacy, wigc rozwaza ,,posrednia” opcje — wydanie wyroku skazujacego i orzecze-
nie kary pozbawienia wolnosci z warunkowym zawieszeniem jej wykonania®”.
Sedziowie podkreslali przy tym niejednokrotnie, iz to, co oznacza pojecie ,,spra-
wiedliwe orzeczenie”, jest ocenne. Jeden z sedzidw zwrdcit uwage, ze to, czy sedzia
wyda orzeczenie sprawiedliwe, zalezy od oceny klientéw sadu’®®. Inny sedzia podkre-
$lal za$, ze istotne réznice w stopniu zadowolenia stron sporéw zalezne sg czesto od
tego, w jakim sedzia orzeka wydziale. W szczeg6lnosci mowil, ze w sprawach cywil-
nych niezadowolone moze by¢ ,,pét sali’, a w niektorych sprawach rodzinnych - ne-
gatywnie wladcza decyzje sadu odbiorg wszyscy bioracy udzial w sprawie’®. Bywaja
sprawy, w ktérych mogltyby zosta¢ wydane rozmaite rozstrzygniecia, z ktérych kazde
(oparte na okreslonej argumentacji) byloby sprawiedliwe®”. Istnieja bowiem rézne
warto$ci i rozne punkty widzenia?”!. W pewnych sprawach da si¢ uzasadni¢ rozstrzy-
gniecia w dwie rézne strony*”>. Nierzadko zdarzaly sie przypadki, iz w danej sprawie,
rozpoznawanej w sktadzie kolegialnym, sedziowie mieli rézne koncepcje i nie bylo
mozliwe ogloszenie orzeczenia. W takim wypadku konieczne bylo szukanie rozwig-
zania, ktére byloby akceptowane przynajmniej przez dwdch z trzech sedziéw. Takie
wspdlne rozwigzanie bylto ostatecznie wypracowywane, przy czym zdarzaly si¢ nawet

262 Wywiad nr 13.

263 Tbidem.

264 Wywiad nr 40.

2 Wywiad nr 3 z sedzia Anng Marig Wesolowska.

26 Wywiad nr 40.

27 Wywiad nr 34.

68 Wywiad nr 22.

%9 ‘Wywiad nr 18. Inna sedzia zauwazyla, ze niekiedy spory rodzinne s3 prowadzone dla zasady, ro-
dzice dziecka kontynuuja spor ,,dla satysfakcji” i bywa, ze wyrokowanie jest trudne — moze by¢ to
niekiedy wyboér mniejszego zta. Wywiad nr 50.

70 Wywiad nr 17.

1 Wywiad nr 15.

2 Wywiad nr 19.
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takie przypadki spraw, w ktorych przeglosowywany byl sedzia referent®””. Inny sedzia,
odwotujac sie z kolei do jednej z rozpoznawanych spraw, w ktérej byt wyznaczony
sklad trzyosobowy, opowiadal, ze przy pierwszym wspolnym kontakcie sedziowie
opowiadali si¢ za trzema rozbieznymi rozwigzaniami, ale finalnie udato si¢ im znalez¢
wspolne rozwigzanie i trzech sedziéw zgodzilo si¢ na okreslong koncepcje*. Bywa
jednak, ze takiej zgody nie ma, co moze wigzac si¢ ze zglaszaniem zdan odrebnych*”>.

Przedstawione spostrzezenia sedziéw mozna podsumowac nastepujaco: nie istnie-
je jedna wlasciwa recepta rozstrzygania spraw sadowych. To, jakie orzeczenie zapad-
nie w danej sprawie, jest wypadkowa szeregu czynnikéw — szczegdtowosci poczynio-
nych ustalen faktycznych, tresci przepisdw prawa, przekonan sedziego o charakterze
aksjologicznym, odczuwanych w zwiazku ze sprawg emocji, a by¢ moze nawet oko-
liczno$ci zewnetrznych z punktu widzenia sprawy, jak np. odczuwanie przez sedziego
glodu lub zmeczenia. Najogolniej rzecz ujmujac, wyrokowanie jest skutkiem szeregu
proceséw myslowych, jakie zachodza w umysle sedziego. Przejdzmy zatem do krot-
kiego nakreslenia tego, czym jest myslenie.

3 Tbidem.

74 ‘Wywiad nr 23.

2> Jak mozna przeczytaé w literaturze, zdanie odrebne moze pochodzi¢ takze od fawnikéw. Na po-
wyzsze wskazuje opis procesu karnego prowadzonego w latach 50. ubieglego wieku, w ktérym na
tawie oskarzonych zasiadl mezczyzna oskarzony o otrucie swojej zony. W sprawie w ponownym roz-
poznaniu wyrokowatl Sad Wojewoddzki i w piecioosobowym skladzie — zapadlo wéwczas orzeczenie
o uznaniu oskarzonego za winnego popelnienia przestepstwa. Z wyrokiem nie zgodzito si¢ dwdch
tawnikow, ktorzy sporzadzili votum separatum. Finalnie, w sprawie uniewinniono oskarzonego. S. Mi-
lecki zwracat uwagg na ,,jurydyczne wyczucie” tawnikéw. Zob. S. Milewski, Niezwykli klienci Temidy,
Warszawa 2011, s. 274-275.



ROZDZIAL 2

MOZG I PROCESY MYSLOWE

MOZG

Zanim przejdziemy do rozwazan o procesach myslowych zachodzacych u sedziow
i ksztattujacych wydawane przez nich rozstrzygniecia, zatrzymajmy sie przez chwile na
mozgu.

Czym jest mozg? Michael S. Gazzaniga, odrzucajac poréwnanie mézgu do ,talerza
spaghetti z przypadkowo rozprzestrzeniajacymi sie i $lizgajacymi sie przy kazdym ruchu
szefa kuchni kabelkami™¢, postrzega ten organ jako wysoce ustrukturyzowang maszy-
ne biologiczng. Dodaje, ze mozg zarzadza bardzo skomplikowanym kodeksem dziata-
nia, dysponujac specjalnym oprogramowaniem, ktére przysposabia nas do egzystencji*”’.
To on sposrdd organdéw ,,najbardziej bezposrednio kieruje naszymi myslami, emocjami
i motywacjg *’®. Subiektywna odrebnos¢ cztowieka zalezna jest od biologicznej maszynerii
mozgu, wskazuje noblista Eric R. Kandel. To wiec ona sprawia, ze ,,jeste$Smy sobg .

Masa mdzgu to mniej wiecej 2% ciala czlowieka®. Pojemnos¢ czaszki u dzisiej-
szego cztowieka to $rednio 1340 cm’. Badacze akcentuja jednak, ze tzw. wzgledna
wielko$¢ mozgu nie jest fundamentalna przy ocenie stopnia jego zaawansowania.
Inteligencja wprost od niej nie zalezy**'. W usrednieniu w ludzkim mézgu znajduje
sie okoto 86 miliardow neurondéw??. Za amerykanskim fizykiem Leonardem Mlodi-
nowem poréwnajmy je do mréwek, z tym jednak zastrzezeniem ze jedna ich kolonia
gromadzi 200 razy mniej owadéw niz nasz mézg®’. Neurony stale komunikuja sie ze

276 MLS. Gazzaniga, Po obu stronach mézgu. Moja przygoda z neuronauka, Copernicus Center Press,
Krakow 2017, s. 445.

277 Tbidem, s. 445.

% R.J. Sternberg, Wprowadzenie do psychologii, Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa
1999, s. 66.

29 E.R. Kandel, Zaburzony umyst. Co nietypowe mdzgi méwia o nas samych, Copernicus Center
Press, Krakéw 2021, s. 16.

280 L.E Barrett, Jak powstaja emogje..., s. 90. Zob. réwniez: M. Spitzer, Jak uczy si¢ mozg, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 23-24.

21 M.S. Gazzaniga, Istota cztowieczenstwa. Co sprawia, ze jestesmy wyjatkowi?, Smak Stowa, Sopot
2020, s. 22-23.

#2 M.S. Gazzaniga, Kto tu rzadzi - ja czy mo6j mdzg. Neuronauka a istnienie wolnej woli, Smak Stowa,
Sopot 2013, s. 33; L.F. Barrett podaje, ze jest ich 128 miliardéw. L.F. Barrett, M6zg nie stuzy do mysle-
nia. 7 i 1/2 wywrotowych lekcji o mézgu, Feeria, £6dz 2021, s. 43.

23 L. Mlodinow, Elastyczny mdzg..., s. 130-131. Dodam, ze o mréwkach bedzie w ksiazce jeszcze
mowa - przy okazji analiz po$wieconych prowadzonym badaniom empirycznym.
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soba. Jednakze nie kazdy neuron jest wprost polaczony ze wszystkimi innymi. Gdyby
bylo inaczej, mézg cztowieka mialby — wedlug wyliczen naukowcéw - $rednice 20
kilometréw, a synchronizacja organizmu bylaby bardzo utrudniona®**.

Co dzieje si¢ w moézgu? M.S. Gazzaniga, odwolujac si¢ do retoryki wojennej, pisze
o walce, w ktdrej réznorodne systemy wspotzawodniczg, aby ,,wydostac si¢ na wierzch
i zdoby¢ nagrode w postaci Twojej sSwiadomosci™**. Badacz, podajac przyklad kierowa-
nia pojazdem, podkresla, ze za sprawg specyficznej struktury w moézgu jest mozliwe, aby
jednocze$nie przebiegaly rézne procesy przetwarzania o nieSwiadomym charakterzes.

W yjeciu globalnym, na tle calego znanego nam $wiata przyrody, podstawowa funk-
cja mdzgu wcale nie jest myslenie. Michael S. Gazzaniga za priorytetowe zadanie mézgu
uznaje przekazanie wlasnych genéw potomkom, kolejnemu pokoleniu*’. Z kolei Lisa
Feldman Barrett stawia teze, ze fundamentalng funkcja moézgu jest kontrolowanie ciata,
prognozowanie potrzeb energetycznych (budzetu organizmu), czyli przede wszystkim
utrzymywanie nas przy zyciu, w mozliwie dobrym stanie*®. Podkresla ona, ze nasi pra-
przodkowie — zyjace w prehistorycznych oceanach okoto pigéset pig¢dziesiat miliondw
lat temu niewielkie, glistowate lancetniki (szparoskrzelce lancetowate), nie posiadaly
mozgéw (badaczka plastycznie okresla przedstawicieli tego gatunku jako ,,zofadki na
patyku”)*®. Jakie$ pie¢set milionéw lat temu, gdy Ziemia weszta w okres kambryjski,
pojawily sie pierwsze drapiezniki. Ewolucja staneta po stronie organizméw lepiej roz-
winietych. Istotne stalo si¢ wlasciwe zarzadzanie zasobami w zmieniajacych sie warun-
kach, dokonywanie wlasciwych przewidywan (,,cofna¢ czulki, albo ich nie cofna¢ - oto
jest pytanie”)**. Aby za$ przewidzie¢ potrzebe organizmu, trzeba bylo siegna¢ do prze-
sztoéci, do doswiadczenia. Potrzebny staf sie moézg, centrum zarzadzania organizmem.
Z czasem mozgi ewoluowaly. W réznych kierunkach®'.

Mozg dysponuje pamiecia o przesztych doswiadczeniach - nie tylko wlasnych,
ale réwniez takich, o ktérych dowiadujemy sie z opowiesci innych ludzi lub czerpiac
z dobr kultury. Jak akcentuje L.E Barrett, mozg ,,zwraca uwage” na to, co dzieje sie
wewnatrz, uwzglednia tez procesy zachodzace w organizmie czlowieka, ,aktywnie
tworzy przezycia™>?. Organ ten zajmuje si¢ réwniez stawianiem prognoz, antycypujac
to, co nas otacza. I w tym celu wykorzystuje doswiadczenie. W tym aspekcie mozna

4 M.S. Gazzaniga, Kto tu rzadzi..., s. 62. Zob. réwniez: E. Kross, Intuicja. Wewnetrzny glos, Muza,
Warszawa 2021, s. 34-35.

%5 M.S. Gazzaniga, Kto tu rzadzi..., s. 61.

286 Tbidem, s. 64.

%7 Tbidem.

285 L.F. Barrett, M6zg nie stuzy do my$lenia..., s. 20-21.

28 Tbidem, s. 12.

#0 Por. T. Pietrzykowski, Intuicja prawnicza..., s. 89.

»1 L.F. Barrett, Mozg nie stuzy do myslenia..., s. 14-19. Zob. réwniez: A. Damasio, Blad Kartezjusza.
Emocje rozum i ludzki mézg, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2013, s. 214.

#2 L.F. Barrett, Mozg nie stuzy do myglenia..., s. 82.
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okresli¢ go jako ,,przewodnika”*?. Przewidywania pozwalajg na odpowiednie przygo-
towanie si¢ do dziatania. Raz postawiona prognoza moze jednak by¢ poddana mody-
fikacji, swoistej korekcie, zaleznie od okolicznosci. Nie zawsze jednak dokonamy owej
modyfikacji. Prognozy i powigzane z nimi btedy sa zas fundamentalne z perspektywy
tworzenia emocji**.

Nowo narodzony cztowiek ma moézg wyksztalcony na podstawowym poziomie,
a ten moze zosta¢ ,,skonfigurowany na mnéstwo sposobow, stajac si¢ fundamentem
dla réznych typéw umystu”**. Umyst kazdego z nas jest zmienny — dzieki odpowied-
niej przebudowie. Stuzy temu zdobywanie nowych doswiadczen, uczenie si¢ nowych
umiejetno$ci. Nie mozna apriorycznie méwi¢ o lepszych badz gorszych typach umy-
stowosci — natomiast czym innym jest to, ze okreslone jednostki lepiej sa przystosowa-

ne do otoczenia, podczas gdy inne doznaja powaznych probleméw w tym zakresie®*.

MYSLENIE

Zamkniety w czaszce narzad moze by¢ postrzegany jako ,,materialne podloze
dziatania umystu jako systemu poznawczego™”. J.R. Searle za jedna z kluczowych
funkcji umystu uznaje ,tworzenie zwigzkéw miedzy nami a reszta $wiata, zwlaszcza
na drodze percepcji oraz dzialania (...) percepcja dostarcza nam informacji na temat
$wiata, nastepnie informacje¢ t¢ organizujemy w trybie rozmaitych proceséw $wiado-
mych i nie§wiadomych, na tej podstawie w dalszej kolejnoéci podejmujemy decyzje
lub ksztaltujemy zamierzenia, a ostatecznym skutkiem sa dzialania™*, za ktérych
sprawa czlowiek funkcjonuje.

O pieknie ludzkiego umystu napisano juz wiele; w szczegdlnosci to, iz przejawia
sie mozliwo$cig wykorzystania ,,potencjalu myslenia odgérnego i oddolnego, moze-
my przeplatac ze sobg mysli analityczne i elastyczne. Z tej mieszanki wytaniaja si¢ po-
mysly uporzadkowane i nakierowane na pewien okreslony cel, ale jednoczesnie takie,
jakich nie datoby si¢ sformutowac wylacznie droga myslenia logicznego™”. Operacje
myslowe - bledne i bezbledne — towarzysza nam kazdego dnia.

Omawiajgc problematyke proceséw myslowych, nie sposob nie odwota¢ sie do
obserwagcji Carla Gustava Junga, szwajcarskiego psychiatry i psychologa. Badacz ten
zajmowal sie w szczegdlnosci czterema procesami — funkcjami: mysleniem, uczucia-

23 L.F. Barrett, Jak powstaja emogje..., s. 90.

2% Tbidem, s. 84, 99-101.

#5 L.F Barrett, M6zg nie stluzy do myglenia..., s. 114.

26 Tbidem, s. 120-122.

»7 E. Necka, J. Orzechowski, B. Szymura, Psychologia poznawcza..., s. 24. Zwréémy tez uwage, ze
w dzisiejszej psychiatrii umyst moze by¢ postrzegany jako ,,ciag funkcji sprawowanych przez moézg’,
z tego wiec wzgledu zaburzenia umyslowe traktuje si¢ jako zaburzenia pracy moézgu. E.R. Kandel,
Zaburzony umyst..., s. 33.

8 TR. Searle, Umyst. Krétkie wprowadzenie, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2010, s. 257.

#% 1. Mlodinow, Elastyczny mozg..., s. 133.
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mi, intuicja i percepcja. Dwa pierwsze z wymienionych proceséw kwalifikowat jako
racjonalne. Takie rozpoznanie wigzato si¢ z powigzaniem ich pochodzenia od ro-
zumu. Ich celem bylo prowadzenie wartosciowan. Z kolei intuicje i percepcje Jung
kwalifikowal jako funkcje irracjonalne®”. Przyjmowal, iz owa irracjonalnos¢ wigzata
sie z tym, ze procesy te charakteryzuje funkcja poznawcza - ,,daja nam gotowa wie-
dze¢, niewymagajacg rozumowania i dowodow™ . Autor ,,Iypéw psychologicznych”
przyjmowal, iz o ile kazdy czlowiek posiada wszystkie funkcje — myslaca, uczuciows,
intuicyjna i percepcyjna, o tyle u réznych ludzi rézne z tych funkcji majg charakter
dominujacy®®.

Szczegolny rodzaj myslenia stanowi rozumowanie, czyli sSwiadome myslenie ra-
cjonalne. Jak podkresla Tomasz Maruszewski, ,w przypadku rozumowania proces
mys$lowy ma charakter skoncentrowany - jest nastawiony na wyciaganie wnioskow
z przestanek™®. S. Rogala wskazuje, ze proces 6w charakteryzuje to, ze rozwija si¢
»w trakcie ksztaltowania si¢ poje¢, ksztattowanie to z kolei uwarunkowane jest miedzy
innymi poziomem proceséw abstrahowania i uogdlnienia™".

W kontekscie problematyki myslenia racjonalnego od czaséw starozytnych wy-
rézniamy rozumowanie indukcyjne i dedukcyjne®®. Przyblizmy je na przykladzie sa-
dowo-kulinarnym.

Wszyscy sedziowie lubia pizze. Krystyna jest sedzig. Zatem Krystyna lubi pizze.
To przyklad rozumowania dedukcyjnego. Tu prawdziwe przestanki prowadza nas do
prawdziwego wniosku. Oczywiscie przestanki moga okaza¢ si¢ rowniez nieprawdzi-
we — np. nie wszyscy sedziowie lubig pizz¢ — co bedzie skutkowalo nieprawidtowoscia
wyprowadzonego dedukcyjnie wniosku.

30 W. Dobrotowicz, Typu umystow, ,Universitatis Mariae Curie-Sktodowska. Sectio J, Paedagogia-
-Psychologia” 2020, 33(2), s. 11.

! Tbidem, s. 12. Zob. tez: W.A. Piegzik, Mechanizmy intuicji jezykowej, ,Prace Jezykoznawcze” 2022,
XXIV/1,s.138.

302 7. Jacobi, Psychologia C.G. Junga, Wydawnictwo Wodika, Warszawa 1993, s. 27.

% T. Maruszewski, Psychologia poznania. Umyst i §wiat, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdansk 2011, s. 385.

3% S. Rogala, Rozumienie znaczenia konotacyjnego poje¢ przez uczniéow szkét srednich (Na podstawie
badan metodg dyferencjalu semantycznego C.E. Osgooda i G.J. Suci), Ossolineum, Wroctaw 1979,
s. 32, za: R. Dobrowolski, Rozumienie tekstu, [w:] M. Materska, T. Tyszka (red.), Psychologia i pozna-
nie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1992, s. 225.

3% T. Maruszewski, Psychologia poznania..., s. 385.
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Z kolei rozumowanie indukcyjne mozna przedstawi¢ na nastepujacym przykta-
dzie: Krystyna jest sedzig. Krystyna lubi pizze¢. Zatem wszyscy sedziowie lubig pizze.
Whioskowanie indukcyjne moze by¢ zawodne - ze szczegolnego przypadku chce-
my doj$¢ do tezy ogolnej*®. Rozumowanie indukcyjne oparte jest na wnioskowaniu

% Nie dysponuj¢ danymi w tym przedmiocie i nie wiem, ilu piastunéw wladzy sadowniczej faktycznie
lubi pizze.
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ogolnym z przestanek szczegétowych, przy czym nie dysponujemy petnig danych. Jak
podkresla si¢ w pi$miennictwie, tego rodzaju rozumowanie wigzemy z domyslaniem
sie, bedac ,,bliskie temu, co zazwyczaj taczymy z intuicjg™>".

Edward Necka podkresla, ze w grupie form rozumowania indukcyjnego kluczowe
znaczenie z perspektywy twoérczosci ma rozumowanie oparte na analogii. Dochodzi
tu bowiem do odpowiedniego wykorzystania tego, ze okreslony przypadek ma punkty
styczne z innymi. Korzystamy z przeszlej wiedzy do rozwigzania nowego problemu,
ktory jest zblizony do tego, nad ktérym zastanawiali$my si¢ juz poprzednio. Istot-
ne jest przy tym to, czy rzeczywiscie zachodzi podobienstwo sytuacji problemowych
(nowo analizowanego zagadnienia do ,,starej” wersji)*®.

Kazde rozumowanie moze okaza¢ si¢ btedne, cho¢by dlatego ze wyciagniemy nie-
wlasciwy wniosek z okreslonej przestanki. Umyst dysponuje mozliwos$cig dokonania
pewnej korekty w rozumowaniu, jednak mechanizmy te nie zawsze zadzialaja w spo-
sOb wlasciwy?®. Zagadnienie to wigze si¢ z tematem dysonansu poznawczego i uspra-
wiedliwianiem wczesniej podjetej decyzji’'’.

Na tok rozumowania wptywa réwniez ilo$¢ danych, jakimi dysponujemy. Niekiedy
jeste$my przytloczeni dostepnymi alternatywami, dysponujac na kazdym niemal kro-
ku potencjalnymi réznymi $ciezkami wyboru. Moze to odnosi¢ sie nawet do wyboréw
w sklepie spozywczym?®'!. Czasami za$ dysponujemy jedynie ograniczonymi danymi.
W tym kontekscie nie sposob nie odwota¢ si¢ do spostrzezen noblisty Herberta A. Si-
mona, ktéremu zawdzigczamy pojecie ograniczonej racjonalnosci (bounded rationali-
ty). Simon, odnoszac si¢ do zachowan podejmowanych w procesie decyzyjnym, zwracal
uwage, iz decydenci podejmuja decyzje, mimo ze nie dysponuja kompletem informacji,
tym samym opanowujac problem dokonywania wyboru w razie braku uzyskania pelni
danych®?. Badacz zauwazyl, ze ludzka racjonalnos¢ jest limitowana. Po pierwsze, umyst
cztowieka nie jest doskonaly. Po drugie, na racjonalnos¢ rzutuje srodowisko, spofecz-
ne interakcje. Nieograniczona racjonalno$¢ to mit*’. Wyobraznia jednostki jest jednak
w stanie zastapi¢ braki w szacowaniu prawdopodobienistwa zaistnienia okreslonych
zdarzen. De facto warto$ci te mozemy przewidzie¢, cho¢ niedokladnie, w sposdb przy-
blizony. Niejednokrotnie dla podjecia dobrej decyzji wystarczy wybra¢ takie rozwigza-
nie, ktdre jest satysfakcjonujace i nie jest konieczne poszukiwanie optymalnej opcji*'*.

37 E. Necka, J. Orzechowski, A. Stabosz, B. Szymura, Trening tworczosci, Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, Sopot 2016, s. 77.

308 E. Necka, Struktura operacji intelektualnych a tworczo$¢, [w:] M. Materska, T. Tyszka (red.), Psy-
chologia i poznanie..., s. 185.

% T. Maruszewski, Psychologia poznania..., s. 385.

319 Do tematu jeszcze powrdce w dalszej czedci.

311 L. Mlodinow, Elastyczny mozg..., s. 88 i przywotane tam badania.

312 Tbidem, s. 89.

313 Por. M. Meyer, Herbert Simon i jego idea ograniczonej racjonalnosci, ,Decyzje” 2007, nr 7, s. 111-
112; T. Pietrzykowski, Intuicja prawnicza..., s. 135.

14 Por. M. Meyer, Herbert Simon..., s. 111-113.
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Niewatpliwie konwencjonalne zZrédia kompetencji, takie jak myslenie logiczno-
-dedukcyjne, analiza mozliwosci i metody statystyczne, s3 wykorzystywane w proce-
sie podejmowania decyzji. Badacz proceséw myslowych Gary Klein podkresla jednak,
ze ,w naturalnych sytuacjach czerpiemy na ogoét ze Zrédel kompetencji majacych ra-
czej niewiele wspdlnego z umiejetnosciami analitycznymi, takich jak intuicja, symu-
lacja myslowa, metafory czy opowiadanie historii™".

Klein dostrzega trudy podejmowania decyzji w oparciu o rozumowanie, myslenie
analityczne, indukcyjno-dedukcyjne. Niekiedy wybor jest fatwy — ma to miejsce, jesli
jedno z rozwigzan znaczaco przewyzsza korzysci wynikajace z zastosowania pozosta-
tych opcji. Niekiedy jednak podjecie decyzji jest znacznie bardziej skomplikowane.
Bywa, Ze rézne rozwigzania si¢ bilansuja. Decydent moze wéwczas znalez¢ sie w tzw.
strefie obojetnosci. Klein akcentuje, ze ,,metody analityczne zostaly zaprojektowane,
aby pomaga¢ nam dokonywa¢ najtrudniejszych wyboréw, ale kiedy zdamy sobie spra-
we, ze jesteSmy w $rodku, w strefie obojetnosci, powinni$my sie zatrzymac¢, dokonac
arbitralnego wyboru i is¢ dalej™".

Klein podkresla role myslenia intuicyjnego®’. Zwraca uwage na intuicje jako
szczegolna kompetencje. ,,Intuicja polega na wykorzystywaniu wczeéniejszych do-
$wiadczen do rozpoznawania prawidlowosci okreslajacych charakter danej sytu-
acji”'®. Wedle jego wiedzy brak jest podstaw do uznania, Ze intuicja miataby stano-
wi¢ pochodng talentu, z ktérym mozemy si¢ urodzi¢ (lub nie). Podlozem intuicji jest
co$ innego — do$wiadczenie. Klein podkredla, ze ,,intuicja obejmuje milczacg wiedze,
ktorej nie potrafimy opisa¢. Obejmuje ona naszg zdolnos¢ rozpoznawania wzorcow
przechowywanych w pamieci™".

Uwypuklanie znaczenia logiki przy jednoczesnym deprecjonowaniu intuicji moze
prowadzi¢ do bledow. Klein w tym kontekscie odwoluje sie do przypadku menadzera,
ktory sthumit intuicje przy podejmowaniu decyzji biznesowej. Menadzer w poszuki-
waniu miejsca do rozwijania biznesu opart sie na wyborze dokonanym przez algorytm
i nie wstuchal sie w glos intuicji, cho¢ wybrana opcja nie byla — w jego przekonaniu
- optymalna. Ostatecznie podjeta decyzja biznesowa okazata si¢ porazka — algorytm
nie uwzglednil szeregu okolicznosci, ktore legty u podstaw fiaska. Klein podkresla, ze
nie chodzi o to, by kazdorazowo zawierzy¢ intuicji bedacej w konflikcie z analizami.

315 G. Klein, Sztuka podejmowania decyzji. Dlaczego madrzy ludzie dokonuja ztych wyboréw?, Wy-
dawnictwo Helion SA, Gliwice 2010, s. 14.

16 G. Klein, Streetlights and shadows. Searching for the Keys to Adaptive Decision Making, ,Massa-
chusetts Institute of Technology” 2009, s. 86-87.

7 Intuicji po$wigcony jest w szczegolnosci rozdzial 2 niniejszej ksiazki. W tym miejscu ogranicze sie
jedynie do przyblizenia podstawowych spostrzezen G. Kleina w tej materii.

8 G. Klein, Sztuka podejmowania..., s. 49.

% G. Klein, Streetlights and shadows.., s. 71. Niejednokrotnie w pi$miennictwie przywoluje si¢ wy-
powiedz Michaela Polanyi, ktory zauwazyt, iz ,wiecej wiemy, niz umiemy wyrazi¢”. Powyzsze laczy sie
z wiedzg milczacg - utajona, jest ona zdobywana dzigki przeszlym doswiadczeniom, ,,ale nie zamie-
rzona”. David G. Myers, Intuicja jej sila i stabos¢, Biblioteka moderatora, 2004, s. 99.
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Warto jednak zwroci¢ uwage, iz zawierzenie analizom nie oznacza, ze oparta na nich
decyzja bedzie sukcesem®®.

Klein poprzedzil swoje analizy zakrojonymi na szeroka skale badaniami empiryczny-
mi. Badajac doswiadczonych strazakéw, Klein stwierdzit, ze ich strategie mozna oceniaé
jako ,,podejmowanie decyzji na podstawie rozeznania™*'. Model podejmowania decyzji
na podstawie rozpoznania (RPD, ang. recognition-primed decision) - jak wskazuje Klein
— stanowi polaczenie dwdch proceséw. S nimi ,,mechanizm dokonywania oceny sytuacji
iwyboru przez osobe odpowiedzialng za podejmowanie decyzji najlepszego toku postepo-
wania oraz mechanizm oceny skutecznosci poszczegolnych dziatan poprzez wyobrazanie
sobie ich przebiegu™?. Polega to na tym, aby w sytuacji uznanej za typowa rozpoznawac
»jednoczesnie ten sposob postepowania, ktory daje najwigksze szanse na odniesienie suk-
cesu 2. Kluczowe jest wiec to, ze ,,rézne sposoby postepowania sg blyskawicznie oceniane
na zasadzie wyobrazenia ich przebiegu w praktyce, a nie poprzez formalng analize lub
poréwnania™***. Klein zwraca jednak uwage, ze RPD nie moze by¢ uznany za opis kazdego
modelu podejmowania decyzji w warunkach naturalnych. Ma tez charakter niekomplet-
ny, bowiem nie odnosi si¢ w szczegdlnosci do decyzji podejmowanych zespotowo. Nie
mozna jednak go lekcewazy¢ — model ten odnosi si¢ bowiem do strategii decyzyjnej, ktéra
jest ,najczesciej stosowanyg przez ludzi dysponujacych znacznym doswiadczeniem w da-
nej dziedzinie™?. Ow model unaocznia, iz skuteczne decydowanie nie musi oznacza¢ od-
wolania si¢ do strategii racjonalnego wyboru. W $wietle aktualnej wiedzy ,,przynajmniej
niektdre aspekty intuicji sa pochodng umiejetnosci rozpoznawania sytuacji i okreslania
na tej podstawie dalszego toku postepowania. [...] W gruncie rzeczy model RPD w swoim
najprostszym ujeciu jest wlasnie modelem funkcjonowania intuicji™*.

Innymi stowy, cztowiek potrzebuje zaréwno intuicji, jak i analityki, przy czym
kazda z nich moze okaza¢ sie zawodna®”.

PAMIEC

Dla proceséow myslowych szczegélne znaczenie ma réwniez pamie¢. Pamig¢ moze
by¢ definiowana jako proces, ktdry polega na ,rejestrowaniu, przechowywaniu i odtwa-
rzaniu doswiadczenia oraz wykorzystywania go w réznych sytuacjach™?.

30 G. Klein, Streetlights and shadows..., s. 74.

321 Tbidem, s. 32.

22 G. Klein, Sztuka podejmowania decyzji..., s. 39.

323 Tbidem, s. 41.

324 Tbidem, s. 47.

325 Tbidem, s. 123.

326 Tbidem, s. 52-53.

327 Tbidem, s. 71.

328 M. Talarowska, Procesy poznawcze, [w:] M. Talarowska, A. Florkowski, P. Galecki (red.), Podstawy
psychologii. Podrecznik dla studentéw medycyny i kierunkéw medycznych, Wydawnictwo Continuo,
Wroclaw 2011, s. 60.
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Wyr6zni¢ mozna pamiec¢ o charakterze krotkotrwatym (ktorej pojemnos¢ jest
ograniczona)*” i dlugotrwatym (przyjmuje sie, Ze jej pojemnos¢ jest nielimitowana,
jednak nie jest mozliwe przywotanie kazdej informacji ,,znajdujacej si¢” w zasobach
tej pamieci)*.

Pamie¢ moze by¢ takze klasyfikowana jako jawna i utajona. Robert M. Sapolsky,
odnoszac sie do pamigci jawnej (deklaratywnej, explicite), zwraca uwage, ze obejmuje
ona fakty i zdarzenia wraz ze $wiadomoscig jednostki co do ich znajomosci**'. Przy-
ktadem pamieci jawnej jest to, ze dzi$ jest dzien wolny od pracy*. Z kolei pamie¢
utajona (proceduralna, implicite), dotyczy tego, co wigze si¢ z umiejetnoscia, jak okre-
$long czynno$¢ wykona¢, chocby bez myslenia o tej aktywnosci w sposéb swiadomy.
Ilustracjg niech bedzie przyklad gry na gitarze. Z perspektywy kreatywnosci szcze-
gblne znaczenie ma wlasnie pamie¢ proceduralna. Jak podkresla sie w literaturze, jest
w niej przechowywana ,,niewiadomie zdobyta wiedza o zwigzkach miedzy réznymi
zjawiskami™**.

W kontekscie problematyki pamigci warto zwrdci¢ uwage na sen i odpoczynek.
W szczegdlnosci sen to czas, w ktorym w umysle dochodzi do procesu reaktywacji juz
przyswojonej wiedzy. Nastepnie moze by¢ ona zmagazynowana®*.

Czy byloby dobrze, aby nasza pamig¢ byla nieograniczona? Niekoniecznie. Jak
podkreslal William James, ,,pamigtanie wszystkiego w wigkszosci przypadkéw byltoby
réwnie niekorzystne, jak niepamietanie niczego™*.

To jednak, ze o czyms nie myslimy, nie oznacza, ze nasza pamig¢ nie uaktywni sie
w pore, by w razie potrzeby zaoferowa¢ nam pomoc.

W procesie rozstrzygania spraw sadowych znaczenie ma nie tylko pamie¢ se-
dziego, rzutujaca na jego zdolnosci poznawcze, ale réwniez pamiec innych oséb. Se-
dziowie, niejako z natury swej pracy, dociekaja bowiem tego, co zdarzyto si¢ w czasie
minionym. Od pamieci stron i $wiadkéw niejednokrotnie zalezy to, w jaki sposob
przedstawiane sg relacje ze zdarzen bedacych przedmiotem analizy sagdéw. Badacze
zajmujacy si¢ pamiecia zwracajg w tym kontekscie uwage na tzw. efekt dezinformacji,
ktory wiaze si¢ z uleganiem sugestiom przy relacjonowaniu przeszlosci**. Z pozoru
moze wydawac sie, ze ztozone zeznania fatwo oceni¢ pod katem ich wiarygodno$ci.

" G. Mietzel, Wprowadzenie do psychologii, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Sopot 2015,
s. 277.

0 Tbidem, s. 289.

1 R.M. Sapolsky, Dlaczego zebry nie maja wrzodéw? Psychofizjologia stresu, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2010, s. 214.

2 Sapolsky podaje nastepujacy przyklad zapadajacy w pamieé: ,M6j dentysta ma krzaczaste brwi”
Ibidem, s. 214.

33 G. Traufetter, Intuicja..., s. 291.

4 Tbidem, s. 291-292.

%5 W. James, The Principles of Psychology, t. 1, Harvard University Press, Cambridge, MA 1981,
s. 680, za: G. Gigerenzer, Intuicja. Inteligencja nieswiadomosci, Proszyniski i S-ka, Warszawa 2009, s. 34.
36 Zob.: D.G. Myers, Intuicja. Jej sifa..., s. 124.
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Sedzia Bernadetta Szaton w tekscie dotyczacym zwiazku psychologii z pracg sedziego
rodzinnego zwrécila jednak uwagg, ze proces oceny materialu dowodowego nie jest
prosty — do jego przeprowadzenia znajomo$¢ ustawowych regulacji procesowych do-
tyczacych oceny dowodow nie jest wystarczajaca. Dla dokonywania oceny dowoddw
osobowych zrédel dowodowych szczegélnie cenna jest - jej zdaniem — wiedza odno-

szaca sie do psychologii pamieci i psychologii ktamstwa®’.

EMOCJE

Czynnikiem, ktéry ma istotne znaczenie we wszystkich procesach decyzyjnych,
réwniez podejmowanych przez sedzidw, s3 emocje.

Mozna za Maciejem Wojciechowskim rzec, ze zlozone relacje emocji i rozumu unie-
mozliwiaja ich jednoznaczne przeciwstawianie. Emocje moga by¢ tym elementem proce-
séw myslowych, ktory sprawi, ze sedzia zacznie inaczej ocenia¢ dang sprawe sadowa*®.

Zwigzek ciala i psychiki jest niewatpliwie istotny. Moze on w szczegdlnosci wigzac sie
z wplywem stanu emocjonalnego na zdrowie fizyczne czlowieka™. Istotne jest rowniez
to, ze stan psychiczny jednostki ma znaczenie dla podejmowanych przez nig dzialan.

W tym miejscu zwro¢my uwage, ze w mowie potocznej czesto zamiennie wyko-
rzystuje sie¢ do opisania stanu emocjonalnego nastepujace pojecia: uczucia, emocje,
nastrdj. Analiza literatury fachowej wskazuje, ze niekiedy autorzy decyduja si¢ na za-
mienne stosowanie tych terminéw**. Warto jednak pokrétce odnotowaé podstawowe
miedzy nimi réznice, bedac jednak swiadomym, ze badacze niejednokrotnie prezen-
tuja rézne definicje tych terminow?*'.

Za Julig Stanek mozna wskaza¢, iz procesy emocjonalne polegaja na wartosciowa-
niu odbieranych przez jednostke bodzcow**.

337 B. Szaton, Psychologia a prawo - z do$wiadczen sedziego rodzinnego, ,Rodzina i Prawo” 2013, nr
26-27, s. 120 i nast. Zwro6ci¢ mozna uwage, ze powodem, dla ktérego osoba moze uwierzy¢ w wiele
razy powtorzone klamstwo, jest zadzialanie u niej efektu wrazenia znajomosci. Zob.: D. Kahneman,
Putapki myslenia. O mysleniu szybkim i wolnym, Media Rodzina, Poznan 2012, s. 86.

338 M. Wojciechowski, Rehabilitacja namietnosci? Emocje a postulat bezstronnosci, ,, Archiwum Filo-
zofii Prawa i Filozofii Spotecznej” 2013, nr 2, s. 73-76.

39 D. Colbert, Zabojcze emocje. Umysl - cialo — duch: o niszczacej i uzdrawiajacej sile emocji, Wy-
dawnictwo M, Krakéw 2011, s. 15 i nast.

10T tak na przyktad A.R. Hochschild wskazuje, Ze w swoich rozwazaniach emocje i uczucia stosu-
je zamiennie, zastrzegajac jednoczesnie, iz uczucie moze by¢ traktowane jako ,tagodniejsza emocja’,
bowiem zasadniczo pojecie ,uczucie” konotuje si¢ z mniejszymi badz stabszymi doznaniami odno-
szacymi si¢ do natury fizycznej jednostki wzgledem tego, co doswiadcza si¢ w przypadku emocji.
AR. Hochschild, Zarzadzanie emocjami. Komercjalizacja ludzkich uczué¢, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2009, s. 18-19. Z kolei R.J. Davidson zwraca uwage na to, Ze w pismiennictwie nie-
kiedy zamiennie wykorzystywanie sa pojecia emocji i nastroju. Zob.: R.J. Davidson, O emogcji, nastroju
i innych pojeciach afektywnych, [w:] P. Ekman, R.J. Davidson (red.), Natura emocji. Podstawowe za-
gadnienia, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Sopot 2012, s. 50.

31 Zob. szeroko: J. Stanek, Emocje w teorii...

42 7. Stanek, Naturalizacja prawa a psychologia, [w:] J. Stelmach, B. Brozek, L. Kurek, K. Eliasz (red.),
Naturalizm prawniczy..., s. 273.
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Wyjdzmy od definicji zaprezentowanej przez holenderskiego psychologa Nico
H. Frijdy: ,Emocje mozna pojmowac jako proces sygnalizowania, ze dzieje sie co$
istotnego z punktu widzenia dobrostanu jednostki oraz zadan realizowanych przez
system poznawczy i zachowanie™*. Stwierdzenie to uzupelni¢ mozna plastycznym
opisem zaproponowanym przez Antonio Damasio, ktéry pisze o emocjach jako ,,su-
miennych egzekutorach i stugach zasad wartosci, najbardziej jak dotad inteligentnym
potomstwie wartoéci biologicznej™**, by dalej oferowa¢ inng ich charakterystyke.
Wskazuje bowiem, ze w przypadku emocji sg one ,,stworzonymi przez ewolucje zto-
zonymi, w znacznym stopniu zautomatyzowanymi programami dzialan. Dzialania te
uzupelnia program poznawczy, w ktorego sktad wchodza pewne poglady i sposoby
zdobywania wiedzy, jednak $wiat emocji jest w znacznej mierze §wiatem dziatan re-
alizowanych w naszych cialach, od wyrazu twarzy i postawy po zmiany w trzewiach
i srodowisku wewnetrznym™*.

Czym innym sg uczucia emocjonalne. Nalezy je taczy¢ z postrzezeniami tego, co
zachodzi w ciele oraz umysle, gdy jednostka doznaje emocji**.

Jesli u cztowieka wystapi negatywna emocja (np. smutek), przywoluje ona z prze-
szlosci wspomnienia zdarzen negatywnych. Odmiennie jest przy doznanych emo-
cjach pozytywnych. Jak podkresla A. Damasio, wszelkie dostrzezone przez jednostke
reakcje beda tworzyly ,,stan emocjonalny™".

Uczucia, ktére podobnie do emocji moga przypomina¢ zmysty, daja nam mozli-
wos¢ poznania wlasnego ,,punktu widzenia na $wiat”. Jest to zwigzane z tym, iz czesto
doswiadczamy ich, gdy okreslone ,doznania cielesne facza si¢ z tym, co widzimy lub
co sobie wyobrazamy”**.

Obok tych poje¢ wystepuje ,,nastroj”. Na czym polega odmiennos¢ nastroju i emo-
cji? Postuzy¢ sie mozna lapidarnym wyjasnieniem: ,emocje modulujg zachowanie,
podczas gdy nastroje modulujg przetrwanie informacji™*. W literaturze podkresla
sie, ze nastrdj utrzymuje sie dluzej niz emocje - te ostatnie pojawiaja sie bardzo nagle,
trwajac do kilku godzin, podczas gdy nastroje moga utrzymywac si¢ znacznie dtuzej
(nawet do kilku dni)**®.

3 N. Frijda, Réznorodno$¢ afektu: emocje i zdarzenia, nastroje i sentymenty, [w:] P. Ekman, R.J. Da-
vidson (red.), Natura emocji, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Sopot 2012, s. 56, za: A. Glos,
W. Zatuski, Emocje negatywne a racjonalno$¢ decyzji, ,,Zagadnienia Filozoficzne w Nauce” 2016, nr
60, s. 10.

4 A. Damasio, Jak umyst zyskal jazn. Rekonstruowanie $wiadomego moézgu, Dom Wydawniczy Re-
bis, Poznan 2011, s. 119.

3 Tbidem, s. 120.

6 Tbidem, s. 120-121. Zwroémy uwage, Ze emocje nie powinny by¢ utozsamiane z uczuciami, r6znig
sie ,,co do istoty”, jak podkresla Damasio, ktory jednoczesnie dodaje, ze synonimiczne uzywanie tych
pojec nie jest problematyczne, o ile wladnie pamigta sie o tym, co odroznia te dwa terminy.

7 Tbidem, s. 122.

*8 A.R. Hochschild, Zarzadzanie emocjami..., s. 18-19.

9 R.J. Davidson, O emocji, nastroju..., s. 53.

0 G. Mietzel, Wprowadzenie do psychologii..., s. 418.
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WYOBRAZNIA

W mysleniu warto by¢ tworczym.

Jedna z istotnych kompetencji decydentéw powinna by¢ wyobraznia®'. Znaczenie
tego narzedzia umystowego zostalo docenione w szczegdlnosci przez Leona Petra-
zyckiego®™. Uchodzaca w niektdrych kregach za niestosowna, dla oséb zasiadajacych
za stofem sedziowskim moze okaza¢ sie cennym zasobem intelektualnym. Pomyslmy
o niej jako o symulacji myslowe;j*>.

Uznany badacz proceséw myslowych Gary Klein definiuje owa symulacje jako
»umiejetnos$¢ swiadomego wyobrazania sobie ludzi i przedmiotéw oraz przedstawia-
nia ich w myslach w réznych stanach przejsciowych, aby ostatecznie zobaczy¢ ich
w inny sposéb niz na poczatku™**. Symulacje myslowe to nie pojedyncze obrazy, ale
cale ich serie. Ich zadaniem jest umozliwienie wykrystalizowania si¢ okreslonej histo-
rii**. ,,Diagnoza to nic innego jak symulacja myslowa polegajaca na Iaczeniu poje-
dynczych elementéw w jedng cato$¢, dokonywana w celu wyjasnienia, w jaki sposob
przyczyny doprowadzity do powstania okreslonych skutkdw”**.

Istotna jest w nich sekwencja zdarzen, ktéra nastepnie podlega ocenie. Symulacje my-
Slowe moga by¢ wykorzystywane do lepszego zrozumienia istoty sytuacji, stuza tworzeniu
wyjasnien, wyttumaczen okreslonych zjawisk i taczacych je relacji przyczynowo-skutko-
wych. Dzieki niej mozna budowac ,,most miedzy terazniejszoécia a przysztoscig™>.

Jak podkresla Klein, symulacje myslowe nie s obce doswiadczonym decydentom™®.
Jeden z sedziéw, z ktorym przeprowadzitam wywiad, akcentowal potrzebe korzysta-
nia przez s¢dziéw z wyobrazni. Wspomnial o tym, ze zdarzaja si¢ nietypowe sposoby
podejmowania przez sedziéw czynnosci procesowych, aby moc nastepnie zweryfiko-
wa¢ prawdziwos$¢ twierdzen stron. Znany mu byt przypadek sedziego, ktdry sam wzigt
czynny udzial w eksperymencie procesowym, aby sprawdzi¢ prawdziwo$¢ stow strony
postepowania sadowego®. Inna sedzia wspomniata o przypadku, w ktérym wydata

»! G. Klein, Sztuka podejmowania decyzji..., s. 65.

2 Zob. K. Witek-Mioduszewska, Mental simulations, imaginations and emotions — a short empirical
legal study, ,,Studia Prawnicze. Rozprawy i Materialy” 2022, nr 1, s. 169; zob. tez: K. Brozek, Norma-
tywnos¢ prawa..., s. 99.

3% Szeroko: J. Stanek, Motywacyjna podstawa prawa, Oficyna Wydawnicza AFM, Krakéw 2023.

34 G. Klein, Sztuka podejmowania decyzji..., s. 65. Dla badacza symulacje my$lowe maja szczegdlne
znaczenie, gdyz opracowany przez niego model RPD opiera si¢ w szczegolnosci na heurystyce symula-
¢ji, heurystyce dostepnosci i reprezentatywnosci. Ibidem, s. 71. O heurystykach bedzie mowa w dalszej
cze$ci ksigzki.

%5 Ibidem, s. 65.

36 Tbidem, s. 109-110.

37 Tbidem, s. 82.

%8 Ibidem, s. 71. Klein zwraca w szczego6lnoéci uwage na to, ze symulacjami zajmowat sie po II wojnie
$wiatowej Adriaan de Groot, ktory koncentrowat si¢ na symulacjach myslowych najwybitniejszych
szachistow.

% Wywiad nr 27.
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niesztampowe orzeczenie — upraszczajac: zobowigzata rodzica dziecka do tego, aby po-
jawil si¢ w $wieta u dziecka zgodnie z tradycja. Sedzia opisata, ze rodzice dziecka byli
w sporze; dziecko zas w toku wystuchania opowiedzialo o tym, ze Zle znosi to, ze jego
rodzice nie s3 razem. W tym czasie — jak opisata sedzia — nie bylo tak wielu rozbitych
rodzin, jak ma to miejsce obecnie. Sedzia zwrocita uwagg, ze od kuratora sagdowego do-
wiedziala si¢ pozniej, ze rodzic przybyt do dziecka z prezentem, a dziecko bardzo byto
szczesliwe, ze spedzito czas w dobrej atmosferze, wspdlnie z rodzicami*®.

Uwage te uzupelni¢ jednak spostrzezeniem s¢dzi Beaty Tomeckiej, ktora, odno-
szac si¢ do zagadnienia wyobrazni u sedziego, zwracala takze uwage na koniecznos¢
jej »dyscyplinowania™ .

Problematyka znaczenia wyobrazni przy rozstrzyganiu spraw sagdowych byta ana-
lizowana przez réznych badaczy. W szczegdélnosci Nancy Pennington i Reid Hastie
zajmowali si¢ mechanizmami interpretacji faktow przez tawe przysieglych w toku
rozpoznawania spraw sagdowych. Badacze ci stwierdzili, ze sedziowie przysiegli moga
borykac sie z problemem zapamietania wszystkich faktéw i tworzg w myslach symu-
lacje myslowe - historie, aby zestawi¢ informacje i stworzy¢ logiczny cigg wydarzen®®.
W ten sposéb formuluja oni wlasne wyjasnienia sekwencji zdarzen. Taka wersja jest
poréwnywana z tymi oferowanymi przez przedstawicieli stron sporu sgdowego. Tego
rodzaju praktyka ma stuzy¢ ustaleniu stanu faktycznego sprawy — sedziowie przysiegli
ostatecznie wybiora taka opinig, ktdra wyda sie im najblizsza zatozonemu przebiego-
wi zdarzenia. Badacze okreslili to jako model ,,historyjki” (story model)*.

Symulacja myslowa moze jednak by¢ bledna. Przeprowadzone przez zespoét
Marvina S. Cohena, Jareda T. Freemana i Bryana B. Thompsona badanie dotyczace
»krysztatowej kuli” moze postuzy¢ jako egzemplifikacja tego, w jaki sposob uczy¢ sie
szukania alternatywnych rozwigzan. W ramach tego eksperymentu badacze poprosili
policjantéw o wskazanie wersji wydarzen na podstawie zaoferowanych im dowodéw.
Nastepnie jednak, po spojrzeniu w krysztalowa kule, obwieszczali, ze przedstawione
przez badanego rozwigzanie nie jest prawidlowe. Kula nie dawala przy tym wyjasnie-
nia, co bylo w udzielonej odpowiedzi btedne i w jakim przypadku nalezato dokona¢
korekty. Policjanci mieli wigc jeszcze raz przeanalizowa¢ dowody, by szuka¢ alterna-
tywnego rozwigzania sprawy’*’. Powyzsze mialo na celu unaoczni¢ policjantom, ze
okreslony materiat dowodowy moze by¢ oceniany na rézne sposoby*®.

¥ Wywiad nr 50.

! Wywiad nr 2 z sedzig Beata Tomecka.

362 G. Klein, Sztuka podejmowania decyzji..., s. 110, za: N. Pennington, R. Hastie, A theory of expla-
nation-based decision making: G.A. Klein, J. Orasanu, R. Calderwood, C.E. Zsambok (red.), Decision
making in action: Models and methods, Ablex, Norwood 1993, s. 188-201. Zob. tez: N. Pennington,
R. Hastie, Explayning the Evidence: Tests of the Story Model for Juror Decision Making, ,,Journal of
Personality and Social Psychology” 1992, 62(2), s. 189 i nast.

3 G. Klein, Sztuka podejmowania decyzji..., s. 110.

364 Tbidem, s. 90.

¥ W ¢wiczeniach nie tylko jurydycznej wyobrazni moze przystuzy¢ lektura ,,Sprawy grototazow”
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Cwiczenie tego rodzaju mozna przeprowadzi¢ takze, stosujac opisywang przez G.
Kleina technike nazwang ,,strategia przed$émiertng™**. Rozwigzanie to mozna byloby
uznac za szczegdlnie cenne w pracy sedziow, ktdrzy orzekaja kolegialnie. Klein uwy-
pukla, iz w pracy nad okreslonym projektem niejednokrotnie uczestnicy grupy nie-
chetnie zwracajg uwage na jego mankamenty. Jest to jedna z przyczyn ponoszonych
porazek®’. Tymczasem z badan wynika, iz jesli bedziemy wyobrazali sobie, ze okre-
$lone zdarzenie mialo juz miejsce, mozemy lepiej zidentyfikowaé przyszte wypadki.
Klein odwoluje si¢ do badan prowadzonych przed laty przez Deborah J. Mitchell, Jay
Russo i Nancy Pennington, w $wietle ktérych celowe jest perspektywiczne spojrzenie
wstecz (perspecive hindsight). W ten sposob, wizualizujgc potencjalng porazke, mozna
starac si¢ jej zapobiec — a wiec dziala¢ z mysla o celowosci udoskonalenia projektu
(rozstrzygniecia).

Wobec krétkiego, ogolnego naswietlenia podstawowych kwestii zwigzanych z za-
chodzacymi w mozgu czlowieka procesami myslowymi, przejdzmy do rozwazenia,
w jaki sposdb rzutuja one na proces podejmowania decyzji przez sedziow.

piora L.L. Fullera (polskiego czytelnika odesta¢ mozna do tekstu przettumaczonego przez T. Widlaka).
Owo studium przypadku, ktory miatby zdarzy¢ si¢ wiosng 4299 r. n.e., ostatecznie poddane zostalo
pod osad pigciu sedziom. Sprawa byla nietuzinkowa, chodzito bowiem o kanibalizm. Sedziowie mieli
rozstrzygnac o losach speleologdw, ktérym zarzucono zabdjstwo i zjedzenie ciala ich kompana. Sze-
rzej: T. Widlak, Fuller, Arche, Sopot 2016.

36 G. Klein, Sztuka podejmowania decyzji..., s. 91. Zob. tez: D. Kahneman, Pulapki myglenia..., s. 353.
%7 G. Klein, Performing a Project Premortem, ,Harvard Business Review” 2007, vol. 85(9), s. 18-19.
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EMOCJE I WYROKI

CZY MOZNA ORZEKAC BEZ EMOC]JI?

Res cogitans i res extensa. Rzecz myslaca (umyst) i rzecz rozciagta®®. Oto dualizm
psychofizyczny w wydaniu Kartezjusza, ojca nowozytnej filozofii*®.

Kartezjusz wyrazal przekonanie, ze caloksztalt proceséw zyciowych mozna wyja-
$ni¢ w sposob mechaniczny*”’. Jego zdaniem niemozliwe do wyrazenia w jezyku fizyki
s3 ludzka $wiadomos¢, akty woli i myslenia®”!. Myslenie to czynno$¢, ktéra nalezy
kwalifikowa¢ jako w pelni odseparowang od ciala, a zarazem wyrazajaca prawdziwa
nature jednostki (cogito, ergo sum)*’. J.R. Searle ujmuje te kwestie, odwolujac sie do
$wiadomosci: ,,Jeste$my takimi bytami, jakimi jeste$my, poniewaz jestesmy swiadomi
[...] gdybysmy przestali by¢ $wiadomi, przestaliby$my istnie¢™”. Kluczowe dla ,kar-
tezjanizmu” jest to, ze umyst - $cisle oddzielony od umystéw innych ludzi - jest tez
fundamentalnie r6zny od ciata, cho¢ funkcjonuje w $cistej z nim wspotpracy™.

Stanowisko Kartezjusza znaczaco wplyneto na myslenie kolejnych pokolen®”.
W jego konsekwencji emocje tradycyjnie postrzega si¢ jako zjawisko dalekie od dzie-
dziny rozumu, wylaczone z jego sfery*”®. Wizja ta jest nieobca w literaturze, co wptywa
na jej utrwalenie w spolecznym przekonaniu. Niekiedy mowa o ,,dzikosci” emocji*””.
Prezentowane sg rowniez wyniki badan, z ktérych wynika, iz emocje wplywaja w spo-

368 Zob. szerzej: R.H. Popkin, A. Stroll, Filozofia, Zysk i S-ka, Poznan 1994, s. 170 i nast.

*? Na temat Kartezjusza zob. szerzej: D.C. Dennett, Od bakterii do Bacha. O ewolucji umystéw,
Copernicus Center Press, Krakow 2020, s. 26 i nast.

370 Zob. réwniez: A. Anzenbacher, Wprowadzenie do filozofii. My¢l filozoficzna, Wydawnictwo WAM,
Krakéw 2005, s. 61.

71 Z. Piatek, Spory o nature samo$wiadomosci a resuscytacja, ,Humanistyka i Przyrodoznawstwo”
2014, nr 10, s. 31.

72 ]. Zargba, Krotka historia psychologii, Wydawnictwo RM, Warszawa 2018, s. 38. Zob. réwniez:
P. Lenartowicz, J. Koszteyn, Wprowadzenie do filozofii, Wydawnictwo Petrus, Krakow 2012, s. 96. Z. Pia-
tek wskazuje, ze dla Kartezjusza ,,podlozem $§wiadomych myéli jest w jego metafizyce substancja myslaca
(res cogitans), catkowicie odrebna od ciata (res extensa). [...] Kartezjusz byt jednak $wiadomy tego, ze
bezcielesny umyst oraz cielesna maszyna, w ktorej jest on zanurzony, sa $cisle zjednoczone i wzajemnie
na siebie oddzialujg” Z. Piatek, Spory o nature..., s. 31.

73 Zob. J.R. Searle, Umyst. Krétkie wprowadzenie..., s. 23.

74 B. Brozek, My¢lenie. Podrecznik Uzytkownika, Copernicus Center Press, Krakéw 2020, s. 12-13.
375 Na temat afirmacji rozumu zob. tez: G. Traufetter, Intuicja..., s. 27.

76 A. Glos, W. Zaluski, Emocje negatywne..., s. 8.

77 Por. ]. Krélikowska, Spofeczne tworzenie prawa — emocje czy racjonalno$¢?, [w:] J. Utrat-Milecki
(red.), Prawo i tad spoteczny. Integralnokulturowa analiza zagadnienia racjonalnoéci. Artykuly i szki-
ce, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2011, s. 108.



78 Aleksandra Partyk

sOb negatywny na nasze decyzje. W pismiennictwie wyrazany jest niekiedy poglad,
ze osoba, ktéra owladnigta jest uczuciem, moze si¢ pomyli¢ w wyniku blednej oceny
sytuacji, w jakiej si¢ znajduje. Emocje moga rzutowac na to, w jaki sposéb wazymy
okreslone informacje®”®.

Zwréémy w tym kontekscie uwage na wypowiedz sedziego Piotra Bojarczuka za-
wartg w wywiadzie opublikowanym w niedawno wydanej monografii pt. ,,Psycholo-
gia sali sadowej”. Sedzia, odnoszac si¢ do utarczek stownych ze stronami i tego, w jaki
sposob na nie nalezy reagowac, odniost si¢ réwniez do problemu emocji u sedziego.
Zwrocit uwage, ze w tych sytuacjach, gdy ,,zostang wzburzone w nas emocje, prze-
stajemy mysle¢ racjonalnie, kiedy przestajemy mysle¢ racjonalnie, jest duzo latwiej
popelni¢ blad proceduralny, btad proceduralny to jest to, co wasnie strony chcg osia-
gna¢, zeby anulowac decyzje, podwazy¢ jej stuszno$¢™”.

Zarzadzanie emocjami moze by¢ ujmowane w kategorii sztuki o kluczowej do-
niostosci dla cywilizowanego Zzycia®’. Ma ono szczegélne znaczenie w przypadku
sedziéw. Mozemy spotkac si¢ z oczekiwaniem, ze sedzia powinien by¢ neutralny,
a zatem réwniez pozbawiony emocji, a w kazdej stuzbowej sytuacji winien zachowa¢
»kamienng twarz”. Taki sedzia miatby orzekac z wylaczeniem wlasnych uczud. Jak ujeta
to L.E. Barrett, niektérzy sedziowie podejmujg probe wydawania rozstrzygnie¢ bez
udzialu uczug, tak aby wyrokowanie byto zalezne wylacznie od czystego rozumowa-
nia, co wpisuje si¢ w poglad, wedle ktérego emocje i rozum s3 od siebie niezalezne
i maja odrebny charakter®®'. W pismiennictwie mozna odnotowa¢ wypowiedzi pod-
danych badaniom empirycznym sedziow, ktory uwazajg, ze emocje sa niekorzystne
w procesie rozstrzygania sporéw. W tym kontekscie mozna przywotac jako reprezen-
tatywna wypowiedz sedziego, z ktérym wywiad przeprowadzita Katarzyna Chajbos:
Sedzia ten, odnoszac sie do emocji u sedziego, zauwazyl: ,,To jest automatyczne, one
tez nie stuza przeciez rozstrzygnieciu™*.

Nie mozna jednak na problematyke emocji patrze¢ tylko z tej perspektywy. Bada-
nia (takze w zakresie ukladéw nerwowych, tego jak funkcjonuje cztowiek) nakazuja
bowiem odrzucenie takiej wizji*’. Dostepne sa wyniki analiz, z ktérych wynika pozy-
tywny wplyw emocji na proces kreatywnego myslenia®**. Aleksandra Gtos i Wojciech
Zaluski celnie zauwazajg, iz ,w obliczu dorobku wspoélczesnej psychologii teza o irra-
cjonalnej »naturze« emocji okazuje si¢ nieuzasadniona: maja one bowiem odniesienie

78 T. Tyszka, Decyzje. Perspektywa..., s. 134.

7 ‘Wywiad z Piotrem Bojarczukiem, [w:] M. Najda, A. Rutkowska, D. Rutkowski, Psychologia sali sadowe;.
Jak komunikacja i emocje wptywaja na postrzeganie sprawiedliwosci, OdNowa, Bielsko-Biata 2021, s. 267.
30 AR. Hochschild, Zarzadzanie emocjami..., s. 23.

1 L.E. Barrett, Jak powstaja emocje..., s. 294.

32 K. Chajbos, Emocje w zawodzie sedziego. Rola uczu¢ w wykonywaniu profesji o wysokim statu-
sie spotecznym. Transkrypcje wywiadéw, s. 71, https://archiwum.edu.pl/dlibra/publication/486118/
edition/392972 [dostep: 2.07.2022].

3 Por. T. Pietrzykowski, Intuicja prawnicza..., s. 33.

3 Por. T. Tyszka, Decyzje. Perspektywa..., s. 134.
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do rzeczywisto$ci, wystepuja z coraz lepiej zbadang regularnoscia, podlegaja okreslo-
nym prawom, s3 powigzane z procesami poznawczymi i wolicjonalnymi (wiec nie
»pograzone w zmystowosci«), a ponadto taczac informacje zewnetrzng z informacja
wewnetrzng [...] nadaja wydarzeniom sens osobisty”**.

Mozna blizej przyjrze¢ si¢ tej problematyce z perspektywy empatii**. Postuze-
nie si¢ empatig daje mozliwos$¢ wlasciwszego zrozumienia emocji innych oséb**’. Na
istotno$¢ empatii wskazuje nie tylko to, Ze pozwala ona na wnioskowanie o tym, jakie
s3 stany emocjonalne innych podmiotdw, jakie sa w danej chwili ich odczucia. Fun-
damentalne jest to, ze dzieki empatii mozna wlasciwie kwalifikowa¢ intencje innych
jednostek®®. Powyzsze nie odnosi si¢ wylacznie do relacji prywatnych (w ktdrych
pozostajemy od najmlodszych lat), ale takze do tych stuzbowych®®. Nie zawsze be-
dziemy mieli jednak do czynienia z empatig doskonalg, charakteryzujaca si¢ nie tylko
bezstronnoscig i obiektywizmem, ale tez bezinteresownoscig. Wojciech Zatuski zwra-
ca uwage na empatie zwyczajng, ktéra ma stronniczy charakter, jest nieobiektywna
i mozna zarzucic jej egoizm™".

Niektorzy badacze zauwazajg, ze osoba pozbawiona emocji nie bedzie w stanie
skorzysta¢ ze specyficznego ,,systemu ostrzegawczego’, jak okresla go Arie Hoch-
schild*!. Nie skorzysta wigc z podpowiedzi, ktére umozliwiajg jej wybrac istotne
fragmenty rzeczywistosci z palety tych, ktore postrzega lub odtwarza ze wspomnien.
Hochschild podkregla role emocji w codziennym funkcjonowaniu: ,,Potrzebujemy
tych »nieobiektywnych« uczué, abysmy mogli analizowaé zewnetrzny, »obiektyw-
ny« §wiat™*%2,

Bartosz Brozek réwniez krytycznie ocenia kartezjanski dualizm percepcja-wola.
Analizuje on specyfike umystu, odwolujac sie do koncepcji, ktérg mozna okresli¢ jako
4 x E, majac na wzgledzie angielskojezyczne pojecia, do ktdrych si¢ odnosi. Brozek
wskazuje, ze umyst jest, po pierwsze, ucielesniony (embodied), po drugie, rozszerzony
(extended), po trzecie, jest on nastawiony na dzialanie (enacted) oraz po czwarte, jest
osadzony w $wiecie interakeji spotecznych (embedded)*>.

35 A. Glos, W. Zatuski, Emocje negatywne..., s. 12-13.

6 Zob. E. Wilczek-Ruzyczka, Empatia i jej rozwoj u 0sob pomagajacych, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakéw 2002.

37 R. Stach, A. Stach-Borejko, Empatia i mézg, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego, Krakow
2016, s. 89. Zob. tez: M. Stepien, On the Relationship between Judical Empathy and the Integrity of
Judges, ,Krytyka Prawa” 2021, nr 3, tom 13.

388 R. Stach, A. Stach-Borejko, Empatia..., s. 90.

* Pod katem empatii badane sg nawet kilkunastomiesieczne dzieci. Na temat badan przy wykorzysta-
niu jedzenia zob.: G. Klein, Seeing What Others Don’t. The Remarkable Ways We Gain Insights, Public
Affairs, New York 2013, s. 37-38.

0 W. Zatuski, Klopoty z empatia, ,Tygodnik Powszechny”, 2017/V.

¥ AR. Hochschild, Zarzadzanie emocjami..., s. 33.

32 Tbidem, s. 34.

3 B. Brozek, Myslenie..., s. 46.
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Obecnie w literaturze coraz czesciej dostrzega sie réwniez, ze w procesie podej-
mowania decyzji emocje maja kluczowe, wrecz konstytutywne znaczenie**. Wida¢
to w szczeg6lnosci w wynikach badann Antonio Damasio, profesora neurobiologii,
neurologii i psychologii. Damasio przeciwstawia kartezjanskiej wizji hipotez¢ mar-
keréw somatycznych. Aby naswietli¢ te tematyke, musimy przenies¢ si¢ do Ameryki
z polowy XIX wieku. Tam spotkamy Phineasa Gage’a - mezczyzne, ktéry mial na tyle
duzo szczgscia, by przezy¢ dramatyczny wypadek, ale jednoczesnie niewystarczajaco
wiele, by dalej — po rekonwalescencji — mdoc wies¢ spokojne zycie w taki sam sposob,
jak czynil to przed tragicznym zdarzeniem®”.

Ow pracowity i lubiany w swojej spotecznosci 25-letni mezczyzna we wrzesniu
1848 r. doznat urazu, na skutek ktérego w jego ciele ($cislej: mézgu) znalazt si¢ pret
wazacy tacznie 6 kilograméw*. Zelazny drag nie zabit poszkodowanego, ale przed-
miot ten stal si¢ nieodtagcznym towarzyszem Gage'a. Mezczyzna przez kilkanascie mi-
nut pozostawal nieprzytomny. Po odzyskaniu §$wiadomo$ci pozostawal w kontakcie.

Wydarzenie zmienito jednak jego zycie. Stal sie osobg nieprzyjazna dla innych.
Lamal przyjete w spoleczenstwie reguly, spdzniat sie. Konwenanse przestaly mie¢
dla niego znaczenie. Troska o przysztoéc¢ i plany nie interesowaty go, cho¢ wczesniej
wiedzial, w jaki sposob postepowac. Stal sie osoba nieostrozna, podejmowat decyzje,
ktoére mialy dla niego negatywne skutki. Z powodu probleméw w zyciu osobistym
i zawodowym (zwolniono go z dotychczas wykonywanej pracy), trudnit si¢ udzialem
w objazdowych pokazach swojego ciala po wypadku, pozniej zmienil zatrudnienie.
Zmart wiosng 1861 r. w wieku 38 lat, prawdopodobnie po konwulsjach padaczko-
wych. Az do $mierci nie udafo si¢ odwréci¢ negatywnych zmian, jakie zaszty w jego
zachowaniu po wypadku®”.

Wedtug naukowcéw zmiana, jaka dokonata si¢ w poszkodowanym mezczyznie,
wynikata z uszkodzenia mézgu*®. Jak podkresla A. Damasio, u Gagea zaistnialy dyso-
cjacje (rozbieznosci) pomiedzy zdolno$ciami poznawczymi, ktére nie ulegly zmianie,
ijego zachowaniem®”.

Swiat nauki nie zapomniat o Phineasie Gage'u i jego historii*®. W kolejnym stule-
ciu Hanna i Antonio Damasio znéw zajgli sie przypadkiem mezczyzny.

34 Tbidem, s. 19.

3% Jak podkreslaja badacze, emocje maja wplyw na rézne procesy poznawcze. Ich funkcje zbilansuje za
Tomaszem Matuszewskim w nastepujacy sposob: jako funkcje operacyjna, aktywacyjna, modulacyjna
i metapoznawcza. Prezentowana w niniejszych rozwazaniach opowie$¢ o dramatycznych losach ame-
rykanskiego brygadzisty wiaze si¢ z zaburzeniami pierwszej z wymienionych funkeji emocji - orien-
tacyjnej. Tak: T. Matuszewski, Psychologia poznania..., s. 415-416. Na temat opisywanego przypadku
zobacz tez: T. Pietrzykowski, Intuicja prawnicza..., s. 99-100.

3% Szczegbdlowy opis wypadku przedstawia A. Damasio w: A. Damasio, Blad Kartezjusza..., s. 21 i nast.
¥7 A. Damasio, Blad Kartezjusza..., s. 29-30.

% ML.S. Gazzaniga, Istota czlowieczenstwa..., s. 126-128.

3% A. Damasio, Blad Kartezjusza..., s. 30.

40 Czaszka mezczyzny byta ekshumowana po kilku latach od jego $mierci. G. Traufetter, Intuicja..., s. 68.
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H. Damasio dokonala rekonstrukcji trajektorii preta, ktory utkwit w gtowie bryga-
dzisty*”'. Dzigki zdobyczom nauki (m.in. neuroanatomii i neuroobrazowaniu) bylo to
mozliwe*”. Naukowcy, korzystajac z pomocy innych badaczy, przeprowadzili szereg
analiz. Z ich ustalen wynikalo, ze ,uszkodzenia byly rozleglejsze w obrebie lewej niz
prawej potkuli i w wigkszym stopniu dotknety przednia niz tylna czg¢$¢ okolic czoto-
wych. Zniszczenia dotknety kory przedczotowej na powierzchni brzusznej oraz we-
wnetrznej obydwu potkul™®. Natomiast zewnetrzne czesci kory przedczotowej zosta-
ly oszczedzone.

Czgs$¢ przedczolowej okolicy brzusznoprzysrodkowej ma kluczowe znaczenie
z perspektywy normalnego procesu decydowania. Ta czgs¢ mozgu Gage’a ulegla jed-
nak zniszczeniu. Nie ulegly natomiast uszkodzeniu ,,rejony uznawane za niezbedne
dla innych aspektéw funkcji neuropsychicznych™.

Badacze dokonali réwniez pordwnania przypadku Gagea ze wspotczesnymi przy-
padkami leczonych pacjentéw. Jednym z nich byl mezczyzna o nazwisku Elliot, ktéry
po operacji neurochirurgicznej (polegajacej na usunieciu guza w brzusznoprzysrod-
kowym rejonie kory przedczolowej mézgu) zmienit swoje zachowanie nie do pozna-
nia. O ile nie ulegt zmianie iloraz jego inteligencji, o tyle przestal on podejmowac
racjonalne decyzje. Problemem staly si¢ lekkomys$lne wybory - tak w zyciu osobi-
stym, jak i zawodowym. A. Damasio zaobserwowal u pacjenta brak emocji — zaréw-
no w trakcie rozmoéw, jak i w $wietle prowadzonych badan. Powyzsze pozwolito na
ustalenie, ze u pacjenta podczas operacji doszto do uszkodzenia mézgu w zakresie
obszaru odpowiedzialnego za odczuwanie emocji. Podobne problemy wystapily takze
u innych pacjentéw’®”. Damasio zwrdcil przy tym uwage na problemy z prawem os6b
dotknietych socjopatig rozwojowa, przypuszczajac, ze ,,przyczyna powstawania zabu-
rzen socjopatycznych jest dysfunkeja tych samych ukladdéw, ktdre zostaly uszkodzone
w mozgu Phineasa Gage'a™%.

A. Damasio uznal za niemozliwe opracowanie jakiejkolwiek ,,rozsadnej ogolnej
koncepcji umystu z pominieciem wyjasnienia proceséw emocjonalnych i uczucio-
wych™. Jego zdaniem ,,uczucia s3 elementami poznania w takim samym stopniu jak
wszystkie inne obrazy percepcyjne”®. Damasio doszedt do wniosku, ze do rozumo-

1 E.R. Kandel, Zaburzony umyst..., s. 237.

402 A. Damasio, Blad Kartezjusza..., s. 42.

13 Tbidem, s. 51.

104 Tbidem.

45 ER. Kandel, Zaburzony umyst..., s. 235-237.

46 A. Damasio, Blad Kartezjusza..., s. 202. Zwré¢my tez uwage, ze u 0s6b uznawanych za psychopa-
tyczne badacze dostrzegaja specyficzny stan polegajacy na tym, iz osoby te nie maja mozliwosci ,,ucze-
nia si¢ leku przed karg”. R. Stach, A. Stach-Borejko, Empatia i mozg..., s. 150.

47" A. Damasio, Blad Kartezjusza..., s. 181.

% Thidem, s. 182. Zob. tez: A. Dabrowski, Zr6dla, natura i funkcje emocji. Studium teorii impulsji
Leona Petrazyckiego w kontekécie wspdtczesnych badan, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 2019, s. 209.
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wania i decydowania istotna jest odpowiednia logiczna strategia, ktéra finalnie po-
zwoli na wydanie decyzji. Konieczne sg takze takie mechanizmy, ktére maja charakter
fundamentalny z perspektywy rozumowania.

Damasio wykreowal pojecie ,,markeréw somatycznych’, wyjasniajac je jako ,,spe-
cjalne rodzaje uczu¢ generowanych na podstawie wtérnych emocji. Te emocje i uczu-
cia zostaly pofaczone w procesie uczenia si¢ z przewidywalnymi przysztymi skutkami
pewnych scenariuszy rozwoju wypadkéw™**”. Marker somatyczny ma dziala¢ w taki
sposdb, aby da¢ odpowiedni znak, sygnat informujacy o tym, ze okreslone rozwiaza-
nie jawi si¢ jako niebezpieczne, czy tez przeciwnie - jako pozadane. Przy podejmowa-
niu okreslonej decyzji fatwo odrzuci¢ okreslong opcje, jesli na mysl o niej odczuwamy
nieprzyjemne dolegliwo$ci somatyczne. W chaosie decyzyjnym latwiej wybierzemy
inne rozwigzanie. Zadziatanie markera somatycznego moze skloni¢ nas réwniez do
wyboru odpowiedniej opcji, jesli takie zestawienie byloby pozytywnie odebrane®™.
Slady pamieciowe sa wiec pomocne przy podejmowaniu decyzji!!.

Markery somatyczne majg za zadanie wptyna¢ na wigksza efektywnos¢ podejmowania
decyzji*%. Gdy ich nie ma, decydowanie jawi si¢ jako trudniejsze. Markery nie dziataja
»magicznie’, nie sprawiajg, ze czlowiek nie musi decydowac. Stanowig jednak swoiste ufa-
twienie - oferujac pewna ,,podpowiedz’, udogodnienie przy wlasciwej selekeji potencjal-
nych dziatan, ktére mozna podja¢ w przysztosci. Jonathan Haidt, badacz czerpiacy z do-
ciekant Damasio, ttumaczy funkcjonalno$¢ dziatania markeréw somatycznych, odwotujac
si¢ do bardzo zrozumiatego przykiadu: ,,Kiedy rozwazasz plusy i minusy zamordowania
whasnych rodzicéw... nie jeste$ w stanie tego zrobi¢, poniewaz ogarnia Ci¢ uczucie przera-
zenia plynace z brzuszno-przysrodkowej kory przedczotowej™".

Najbardziej prawdopodobny jest scenariusz, w ktérym ,wiekszo§¢ markeréw so-
matycznych powstala w naszym umysle w czasie procesu edukacji i socjalizacji™*'.
Kluczowe dla nich sg wtérne procesy emocjonalne — nabyte (pierwotne mechanizmy
emocjonalne sg z kolei wrodzone)*". Dla wyksztalcenia si¢ markeréw somatycznych
kluczowe jest wiec doswiadczenie, zdobyte w zwigzku z funkcjonowaniem w ramach
spoteczenstwa. Dzigki tym specyficznym podpowiedziom moga by¢ podejmowane

racjonalne decyzje o nieSwiadomym, intuicyjnym charakterze*'°.

4% A. Damasio, Blad Kartezjusza..., s. 197. Zob. réwniez: B. Brozek, L. Kurek, J. Stelmach (red.), Prawo
i nauki kognitywne..., s. 172-173.

119" A. Damasio, Blad Kartezjusza..., s. 197.

41 A. Grabowska, P. Jaskowski, J. Seniéw, Mozgowe mechanizmy funkcji psychicznych i ich zabu-
rzenia z perspektywy neuropsychologii i neuronauki, [w:] J. Strelau, D. Dolinski (red.), Psychologia
akademicka. Podrecznik, tom 2, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2021, s. 626.

42 A. Damasio, Blad Kartezjusza..., s. 197.

453 J. Haidt, Prawy umyst. Dlaczego dobrych ludzi dzieli religia i polityka, Smak Stowa, Sopot 2014, s. 64.
41" A. Damasio, Blad Kartezjusza..., s. 201.

415 Tbidem, s. 201.

416 Zob. tez: B. Brozek, Myélenie..., s. 20.
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A. Damasio nie poprzestal przy tym na stworzeniu teorii, ale wraz z innymi ekspertami
prowadzit badania. Naukowcy opracowali eksperyment bazujacy na mechanizmach ha-
zardu*”. Dociekania badaczy prowadza do wniosku, Ze osoby z uszkodzonym mdzgiem
w obszarze platéw czolowych zyja nie zdarzeniami przyszlymi, ale tym co nieodlegle®*s.
Brak markeréw somatycznych ma wiec istotne znaczenie w akcie decydowania.

Wyniki przeprowadzonych badan skutkowaty konkluzja, iz ,,myslenie i jego $wia-
domos¢ sa realnymi elementami bytu. Kartezjusz wyobrazal sobie myslenie jako ak-
tywnos¢ catkowicie odseparowana od ciata, wprowadzajac podzial na rzecz myslaca
(res cogitans) oraz oddzielone od niej niemyslace cialo, ktdre jest jej pewnym rozsze-
rzeniem lub sterowanym przez nig mechanizmem (res extensa)”*®. W $wietle zarzutu
Damasio, bfad Kartezjusza, to ,,oddzielenie otchtani ciata i umystu [...] jego btedem byto
oddzielenie najbardziej wyrafinowanych operacji umystowych od struktury i funkcjo-
nowania organizmu biologicznego™*®. Tymczasem przy podejmowaniu decyzji istotne
s3 rowniez emocje*!. Mozna wrecz stwierdzi¢, ze ,,mézg wylacznie racjonalny nie jest
mozgiem kompletnym™**. Innymi stowy, dla podejmowania decyzji, szczeg6lnie tych
kluczowych, potrzebujemy emocji. Nie ma racjonalnosci bez emocjonalnosci*>.

Jak maja sie te spostrzezenia do problematyki mechanizméw orzekania sedziowskiego?

SEDZIOWSKIE EMOCJE

Wizja w pelni neutralnego sedziego, pozbawionego jakichkolwiek uczu, jawi si¢
z pozoru jako pozadana, szlachetna, wpisujaca si¢ w gwarantowang przepisami pra-
wa bezstronnos¢ przy wymierzaniu sprawiedliwosci. Taka koncepcja wymaga jednak
rewizji. Zgodzi¢ nalezy sie z Maciejem Wojciechowskim, Ze taki archetyp sedziego —
pozbawionego namietnosci — jest nienaturalny i nierzeczywisty**.

W pismiennictwie zostata poddana analizie problematyka relacji potrzeby zacho-
wania przez czlowieka kamiennej twarzy z procesem tlumienia emocji. Z dociekan
specjalistow wynika, ze niektdre osoby posiadaja rozwinieta umiejetno$¢ hamowania
tzw. ,,behawioralnych oznak emocji”**. W przypadku silnych emocji moze jednak

117 A. Bechara, H. Damasio, D. Tranel, A.R. Damasio, Deciding advantageously before knowing the
advantageous strategy, ,Science” 1997, 275(5304), s. 1293-1295.

48 A. Damasio, Blad Kartezjusza..., s. 241.

419 Tbidem, s. 273.

40 Tbidem, s. 274-275.

21 A. Glos, W. Zatuski, Emocje negatywne..., s. 14. T. Maruszkiewicz opisuje tez problem aleksytymii,
syndromu osobowoéci, w ktérego wystapieniu pojawia si¢ ,trudno$¢ w uzyskaniu dostepu do wia-
snych proceséw emocjonalnych” T. Maruszkiewicz, Psychologia poznania..., s. 416 i nast.

22 MLS. Gazzaniga, Istota czlowieczenstwa..., s. 128.

42 Zob. réwniez: H. Swigczkowska, Czy myglimy algorytmem?, ,Biatostockie Archiwum Jezykowe”
2001, nr 1, s. 210; J. Stelmach, Co moze zaoferowac..., s. 163.

24 M. Wojciechowski, Sprawiedliwos¢ i emocje w sadowym stosowaniu prawa, ,Gdanskie Studia
Prawnicze” 2016, tom XXXV, s. 532.

45 R.W. Levenson, Kontrola emocji: odmiany i konsekwencje, [w:] P. Ekman, R.J. Davidson (red.),
Natura emocji. Podstawowe zagadnienia, Sopot 2012, s. 237.



84 Aleksandra Partyk

pojawic¢ sie u cztowieka reakcja, np. w postaci mrugania. Nie oznacza jednak, ze w da-
nym przypadku osoba nie jest w stanie znacznie zredukowa¢ objawéw odczuwanych
emocji. Badania dowodza jednak, ze proces polegajacy na ,ostabianiu” widzialnych
oznak emocji nie stanowi skutecznej metody faktycznego stlumienia tej emocji***. In-
nymi sfowy, brak okazywania emocji nie oznacza, iz nie s3 one odczuwane. Ponadto,
co bardziej istotne, przy podejmowaniu decyzji udziat czynnika emocjonalnego ma
w rzeczywistosci bardzo istotny charakter.

Ideatem - jak wskazuje Julia Wesolowska, opierajac si¢ na pismiennictwie - mogl-
by by¢ sedzia, ktéry madrze reaguje na emocje i tak tez je wykorzystuje, odrzucajac
nieprawdziwg teori¢ o ,,dychotomii pomiedzy sedziowskim sercem a rozumem™?’.

W pismiennictwie i opracowaniach publicystycznych mozna odnotowa¢ rézne
wypowiedzi sedziéw odnoszace si¢ do panowania nad emocjami. Zwré¢my uwage na
dwa przyklady. Sedzia Piotr Bojarczuk wyrazil przekonanie o celowo$ci ukrywania
emocji przez sedziow*?. Sedzia Katarzyna Wesolowska-Zbudniewek w jednym z wy-
wiadéw zwracala za$ uwage na to, aby dba¢ o nieeskalowanie emocji na sali rozpraw
- odpowiednia postawa u sedziéw w kontaktach ze stronami jest bardzo pozadana,
moze wplyna¢ na lepsza atmosfere na sali rozpraw. Jak podkreslata, czasami warto,
aby sedzia dygresyjnie wypowiedzial si¢ o pogodzie, zazartowat, aby udalo sie ,,rozta-
dowac gesta atmosfere. Gdy emocje na sali wrecz buzuja, zarzadzi przerwe i po ludzku
powie: »Niech pani zejdzie do bufetu, kupi sobie wodg i si¢ uspokoi. Poczekamy«”™*%.

Podobne wnioski mozna wyciaggna¢, analizujac niektére wypowiedzi sedziow,
z ktérymi dla celéw badan naukowych przeprowadzita rozmowy Katarzyna Chajbos.
Jeden z nich zwrécit uwage na rade udzielong mu przez innych sedziéw, ze gdy sedzia
nie radzi sobie z emocjami, to powinien zrobi¢ przerwe. Sedzia, ktory przywotat te
mysl, zwrdcil jednoczes$nie uwage, ze niekiedy na sali sgdowej podejmowane sg pro-
by, aby sedziego wyprowadzi¢ z réwnowagi, natomiast s¢dzia powinien panowa¢ nad
emocjami. Przyznal, ze sam czesto je odczuwa*”. Inny sedzia akcentowal potrzebe po-
wéciagliwego wyrazania uczu¢ (,trzeba by¢ kamiennym, obiektywnym”)*!. Kolejny
sedzia uzyl jednak nastepujacego okreslenia: ,,Jest na pewno powsciagliwo$¢, ale nie
tamowanie emocji”**>. W zbiorze opublikowanych stenograméw rozmoéw znajduje sie

46 Tbidem, s. 237-238.

47 1. Wesolowska, Prawo i emocje - synteza ruchu..., s. 100.

8 Wywiad opublikowany w: M. Najda, A. Rutkowska, D. Rutkowski, Psychologia sali sadowej..., s. 272.
29 B. Rogowska, Lodzka sedzia: Sady trzeba oczysci¢ ze zlych zachowan sedziéw, https://lodz.
wyborcza.pl/lodz/7,44788,27596379,lodzka-sedzia-na-sali-rozpraw-brakuje-nam-empatii-brakuje.
html?fbclid=IwAROIYhMWMFSvU9IVxtINKby8H7FtToLgZcyWEBg1rXDmPSOo0q120BCpO7fw
[dostep: 8.11.2022].

40 K. Chajbos, Emocje w zawodzie sedziego. Rola uczu¢ w wykonywaniu profesji o wysokim sta-
tusie spolecznym. Transkrypcje wywiaddw, s. 6, https://archiwum.edu.pl/dlibra/publication/486118/
edition/392972 [dostep: 2.07.2022].

1 Ibidem, s. 30, https://archiwum.edu.pl/dlibra/publication/486118/edition/392972 [dostep: 2.07.2022].
2 Tbidem, s. 70, https://archiwum.edu.pl/dlibra/publication/486118/edition/392972 [dostep: 2.07.2022].
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tez fragment odnoszacy si¢ do tego, ze sedzia przy orzekaniu w sprawie o ubezwtla-
snowolnienie rozplakala si¢, co mialo ten skutek, ze nalezalo przerwaé prowadzona
rozprawe*®.

Zwrdémy tez uwage na empiryczne badania przeprowadzone przez Macieja Woj-
ciechowskiego, ktory w jednej ze swoich publikacji przywoluje cytat z wypowiedzi
sedziego, z ktérym rozmawial. Sedzia ten wskazywal, ze jesli orzeka w sprawie, w kto-
rej nie lubi stron (np. strony swoim zachowaniem go zdenerwowaly), to dazy do tego,
aby odroczy¢ moment ogloszenia orzeczenia. W takich przypadkach potrzebny mu
jest czas do tego, aby moégl on zapomnie¢ o tej sytuacji, aby finalnie moglo zapas¢
sprawiedliwe rozstrzygniecie®**.

W tym miejscu odwotam si¢ do wynikéw moich badan empirycznych odnosza-
cych si¢ do problematyki emocji w procesie orzeczniczym. Material do badan pozy-
skalam, prowadzac anonimowe wywiady z 7 orzecznikami (6 sedziami i 1 asesorem
sadowym) oraz w oparciu o wypelnione przez 80 sedziéw anonimowe ankiety**.

Pierwsza cze$¢ badan, co do ktdrej szczegdtowe wyniki zostaty opublikowane od-
rebnie, polegala na zadaniu sedziom pytan o odczuwanie emocji zwigzanych z wyko-
nywaniem czynnoéci zawodowych. Udzielone przez sedziéw odpowiedzi prowadza
do wniosku, ze sedziowie w swojej pracy czesto odczuwaja emocje*.

Zwrd¢my uwage na kilka przykladéw. U jednego z sedzidow emocje pozytywne
uaktywnily si¢ w sprawie o ograniczenie wladzy rodzicielskiej, w ktérej matka przyj-
mowala heroiczng postawe w walce z nalogiem alkoholowym swego meza. Pojawily
sie takze, gdy sedzia wystuchiwal maloletniego w toku sporu rodzinnego*’. Dziecko
po o$wiadczeniu, ze kocha oboje rodzicow, prosito sad o to, aby podjat dzialania, aby
»byto dobrze w domu”®. Inny sedzia wspomnial pozytywne emocje, jakich doznaje,
gdy w obecnosci sadu strony dochodzg do porozumienia, zawieraja ugode*’. U ko-
lejnego sedziego silne emocje pojawily sie, gdy zeznania skladat ojciec dziecka, ktore
zmarlo przed osiggnieciem pelnoletnosci. Mezczyzna zeznawal o towarzyszeniu na-

33 Ibidem, s. 47, https://archiwum.edu.pl/dlibra/publication/486118/edition/392972 [dostep: 2.07.2022].
#* M. Wojciechowski, Sprawiedliwoé¢ i emogje..., s. 531.

5 Jeden z ankietowanych poprzestal na wypelnieniu cze$ci metryczkowej. Szczegétowe informacje
o metodologii przedstawiono w: A. Partyk, Sedziowie o emocjach...

6 Szeroko na temat prowadzonych badan zob.: A. Partyk, Sedziowie o emocjach.... Por. wywiad opu-
blikowany w: M. Najda, A. Rutkowska, D. Rutkowski, Psychologia sali sadowej..., s. 272. W niniejszym
rozdziale zasadniczo odwoluje si¢ wylacznie do badan empirycznych prowadzonych w odniesieniu do
tematu ,,Emocje w orzekaniu”, w ktérym prowadzitam wywiady z kilkoma sedziami i asesorem sadowym
oraz badanie ankietowe. Aby unikna¢ niejasnosci, dla celéw niniejszego opracowania, w tych miejscach,
w ktorych odwoluje sie do wywiadow i ankiet przeprowadzonych w temacie emocji w orzekaniu, bede je
w przypisie oznaczala dodatkowym zastrzezeniem ,Emocje w orzekaniu”. W tych miejscach, w ktérych
odwoluje sie do wywiadéw wokodl tematu intuicji sedziowskiej, oznaczen tych nie wprowadzam.

7 Na temat emocji przy orzekaniu w sprawach rodzinnych zob. roéwniez: K. Witek-Mioduszewska,
Emocje oraz ich wplyw na proces podejmowania decyzji. Badanie wlasne z zakresu prawa rodzinnego,
[w:] J. Stanek, Emocje i motywacja w prawie, Oficyna Wydawnicza AFM, Krakéw 2022.

% Ankieta ,Emocje w orzekaniu” nr 7.

9 Ankieta ,Emocje w orzekaniu” nr 13.
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stoletniemu synowi w umieraniu i tym, ze po $mierci dziecka jego zycie ,,rozsypalo
si¢”**’. Inny z respondentéw wskazal, ze odczuwal strach, gdy oskarzony chciat wy-
skoczy¢ przez okno z sali sgdowej znajdujacej sie na trzecim pietrze sadu, zas irytacje
jego budzi manipulowanie przez pelnomocnika swiadkiem*!. Kolejny sedzia wskazal,
ze odczuwal gniew, gdy pelnomocnik dziatal na niekorzy$¢ swojego klienta, by prze-
dluzy¢ trwajace postepowanie sagdowe**. Dla niektorych sedziéw powazng obawe, lek
rodzi wyobrazenie sobie tego, ze strona lub $wiadek Zle si¢ poczuje na sali sadowe;j,
a nawet umrze (np. doznajac zawatu serca). Jeden z moich rozméwcow przezyl taka
dramatyczng sytuacje: w rozprawie sadowej brata udzial strona, ktéra cierpiala na
powazne problemy zdrowotne; w trakcie rozprawy sagdowej mezczyzna upadl; mimo
podejmowanych dzialan ratunkowych po pewnym czasie zmarl. Czynnikéw, ktére
powoduja powstawanie emocji u sedziow, jest wiele*®.

Sedziowie biorgcy udzial w badaniu mogli zaznaczy¢ emocje, jakie zdarzyto im si¢
odczuwaé w toku prowadzonych spraw sagdowych. W tym miejscu wyszczegdlnie te
kategorie, ktore byly najczesciej zaznaczane przez respondentéw (mieli oni mozliwos¢
wyboru co najmniej jednej z propozycji, jak i uzupelnia¢ liste o wtasne odpowiedzi).
Najczeéciej wskazywano na: zniecierpliwienie i irytacje (po 91,1%) oraz wspolczucie
(83,5%). Bardzo czesto wskazywano takze rozbawienie (75,9%) i zyczliwo$¢ (72,2%).
Obok nich wymieni¢ trzeba jeszcze zaskoczenie (t¢ odpowiedz zaznaczyl prawie co
drugi bioragcy udzial w ankiecie), smutek (40,5%), zto$¢ (39,2%) i rado$¢ (21,5%)**.

0 Ankieta ,Emocje w orzekaniu” nr 78.

Ankieta ,,Emocje w orzekaniu” nr 63.

Ankieta ,,Emocje w orzekaniu” nr 9.

Zagadnienie to wiaze si¢ z problematyka stresu u sedziow. Szeroko na ten temat zob.: M. Najda,
A. Rutkowska, D. Rutkowski, Psychologia sali sadowej..., s. 153 i nast. W tym miejscu zwrdce uwage,
iz podczas rozméw o doswiadczeniu sedzia w stanie spoczynku (wywiad nr 9) wrécila pamiecia do
swojej pierwszej sprawy sadowej, ktorg miala prowadzi¢. Odczuwata wowczas ogromna treme. Byta
to sprawa karna, w ktorej brato udzial wielu oskarzonych, na sali byla zgromadzona - oprécz oskar-
zonych i ich obroficéw - publicznosé¢. Sedzia wspominala, Ze dobrze poradzita sobie z trema, gdyz
w chwili, gdy usiadfa za stolem sedziowskim, skoncentrowatla si¢ na pytaniach, ktére nalezato zadac.
Chwile wezesniej na moment pojawily sie oznaki zdenerwowania: ,Pamietam, Ze tamte nogi sie troche
zalamuja. [...] To jest teatr. Kazdy z nas ma swoja role do spelnienia, prokurator swoja, obronica swoja,
sedzia swoja. To jest swego rodzaju teatr. Nie wiem, czy wszystkim by sie to podobalo”. Ostatnia z uwag
zostala poczyniona w odniesieniu do tego, ze sedzia znala osoby, ktére krétko po rozpoczeciu stuzby
orzeczniczej zrezygnowaly z pracy z powodu przytltaczajacego stresu.

4 Szerzej: A. Partyk, Sedziowie o emocjach...
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Druga cze¢$¢ badan nad emocjami sedziéw — przeprowadzonych na potrzeby ni-
niejszej publikacji — opierata si¢ na zadaniu sedziom pytan. Pierwsze z nich dotyczylo
kwestii, czy sedziowie wyrokujg na posiedzeniach niejawnych (bez przeprowadzenia
rozprawy); w przypadku udzielenia odpowiedzi twierdzacej sedziowie zostali popro-
szeni o wskazanie, czy zauwazajg roznice w odczuwaniu emocji podczas wydawania
wyroku na posiedzeniu niejawnym wzgledem wydawania wyroku po przeprowadze-
niu rozprawy. Sedziowie zostali réwniez zapytani o to, czy w ich praktyce orzeczniczej
zdarza im si¢ odbieranie od $wiadkow lub stron zeznan na pi$mie. Na wypadek udzie-
lenia odpowiedzi twierdzacej poproszono ich o udzielenie odpowiedzi na pytanie,
czy zauwazaja réznice w odczuwaniu emocji podczas bezposredniego przestuchania
wzgledem zapoznawania si¢ z zeznaniami na pismie. Sedziowie zostali zapytani row-
niez o to, czy prowadza rozprawy w trybie zdalnym (online). Na wypadek udzielenia
odpowiedzi twierdzacej zostali poproszeni o wskazanie, czy zauwazaja réznice w od-
czuwaniu przez siebie emocji podczas prowadzenia rozpraw w formie tradycyjnej
wzgledem rozpraw zdalnych.

Na te pytania odpowiedzi udzielito 79 sedziéw. Pieciu z nich zaznaczylo odpo-
wiedz, ze w ogéle nie wyrokuje na posiedzeniu niejawnym. Z tych, ktorzy stosuja taka
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praktyke, wiekszos¢ wskazata, ze dostrzega réznice w odczuwaniu emocji, a silniej-
sze emocje pojawiaja sie podczas wydawania wyroku po przeprowadzeniu rozprawy.
Taka odpowiedz zaznaczyto 58 sedziéw. Jedynie w przekonaniu 16 sedziéw réznice sa
niedostrzegalne. Zaden z respondentéw nie uwazal natomiast, aby silniejsze emocje
pojawialy sie podczas wydawania wyroku na posiedzeniu niejawnym®**.

Powyzsze prowadzi do wniosku, ze kontakt sedziego ze stronami moze wplywaé
na odczuwane przez niego emocje. Nie oznacza to jednak oczywiscie, ze emocje nie
moga pojawic si¢ przy rozpoznawaniu spraw bez udziatu stron. Analiza akt na po-
siedzeniu niejawnym réwniez moze nies¢ ze soba doswiadczanie emocji. Moze by¢
i tak, ze w okre$lonych sytuacjach prowadzenie postepowan w niektorych rodzajach
spraw nie wigze si¢ dla sedziéw z emocjami, bez wzgledu na to, czy sedzia ma kontakt
ze stronami i innymi uczestnikami postepowania, czy tez jedynie analizuje material
zgromadzony w aktach sprawy.

Emocje zwigzane z wyrokowaniem

M Sedziowie, ktorzy nie dostrzegli
réznicy w emocjach odczuwanych
21,62% przy wyrokowaniu po
przeprowadzeniu rozprawy lub na
posiedzeniu niejawnym

M Sedziowie, ktérzy odczuwajg
silniejsze emocje w przypadku
wyrokowania po przeprowadzeniu
rozprawy

W gronie 79 sedzidw, ktorzy udzielili odpowiedzi na pytanie odnoszace si¢ do od-
czuwania emocji w zwiazku z przestuchaniami §wiadkéw i stron, 31 sedziéw w ogdle
nie przeprowadza dowodu z zeznan $wiadkow lub zeznan stron na pismie. W gronie
sedziow, ktorzy korzystaja z takiej mozliwosci, wiekszos¢ (44 osoby) zadeklarowala,
iz dostrzegta takie réznice i silniejsze emocje pojawiajg sie podczas bezposredniego
przestuchania stron lub $wiadkéw. Pozostatych 4 sedziow, ktorzy korzystajg z mozli-
wosci przeprowadzenia dowodéw z zeznan w formie pisemnej, nie stwierdzita rozni-
cy w odczuwaniu emocji podczas zapoznawania si¢ z zeznaniami sktadanymi w réz-
nych formach. Zaden z respondentéw nie zaznaczyt, aby silniejsze emocje odczuwat
w zwigzku z zeznaniami na pismie**.

Zwrd¢my uwagg, ze przestuchanie §wiadka na pismie to specyficzny mechanizm
procesowy pozwalajacy na udzielenie przez $wiadka odpowiedzi na przestane z sagdu

> Dane procentowe przedstawione na wykresie zostaly podane po zaokragleniu.
“6 Dane procentowe przedstawione na wykresie zostaly podane po zaokragleniu.
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pytania w formie pisemnej, w czasie i w miejscu dowolnie wybranym przez sklada-
jacego zeznania*’. Swiadek dysponuje zakreslonym w korespondencji sadowe;j ter-
minem na odestanie odpowiedzi na pytania. Moze wigc odpowiednio przygotowaé
sie do udzielenia odpowiedzi; przed ostatecznym odestaniem zeznania do sagdu moze
ono zosta¢ uzupetnione lub zmodyfikowane. Osoba korzystajaca z takiej formy przed-
stawienia swojej wypowiedzi moze wigc zredagowac ja w spokoju, co moze przetozy¢
sie na wywazony i pozbawiony objawéw emocji sposob sformulowania tresci zeznan.

Ze swej istoty odmiennie wyglada sktadanie zeznan przez $wiadkéw lub strony
w czasie rzeczywistym. Obecnos¢ swiadka lub strony na sali rozpraw daje sadowi
mozliwo$¢ zadania dodatkowych pytan, zazadania uzupelnienia wypowiedzi, wyja-
$nienia znaczenia okreslonych zwrotéw. Wszystko to moze uwolni¢ rozmaite emocje
zaréwno u przestuchiwanego, jak i u przestuchujacego. Trwajace w czasie rzeczywi-
stym przestuchanie $wiadka lub strony moze przybra¢ nieoczekiwany obrot, nawet je-
8li skfadajacy zeznania odpowiednio przygotowal sie do tej czynnosci procesowej. Sad
ma przy tym mozliwo$¢ obserwowania zachowania zeznajgcego, co moze by¢ istotne
przy ocenie tego dowodu. Mozna zwrdci¢ uwage na mimike $wiadka, tembr glosu
itp. Mozna tez dostrzec, czy zeznajacy odpowiada w sposob spontaniczny. W takich
momentach niejednokrotnie wida¢, iz zeznajacy odczuwa emocje, co réwniez moze
wplywaé na emocje odczuwane przez sedziego*®. Powstaniem emocji u sedziego
moze skutkowac rowniez sytuacja, gdy sktadane zeznania nie polegaja na prawdzie,

a przestuchiwany , ktamie w zywe oczy™*¥.

47 Szeroko: K. Jasiniska, Ocena wiarygodnosci bez emocji, czyli przestuchania na pi$mie i podczas
e-rozpraw, [w:] J. Stanek, Emocje i motywacja w prawie, Oficyna Wydawnicza AFM, Krakéw 2022.
8 Jeden z sedziow w pytaniach otwartych wspomnial sytuacje, w ktérej odczul irytacje, gdy w trakcie
przestuchania strona zaczela ptakaé. Sprawa ta odnosila sie do roszczenia o zado$¢uczynienie przy
poparzeniu po przeprowadzonym zabiegu kosmetycznym, za$ w dacie skladania zeznan nie byty juz
widoczne jakiekolwiek skutki owego zabiegu. Zachowanie strony — w ocenie sedziego - nie bylo
wiarygodne ,,i chyba mialo zrobi¢ na mnie wrazenie, aby uzyska¢ wyzsze zados¢uczynienie. Bez-
skutecznie”. Ankieta ,,Emocje w orzekaniu” nr 3.

9 Jeden z s¢dziéw wskazal, ze takie przypadki wywoluja u niego irytacje. Ankieta ,Emocje w orze-
kaniu” nr 76. Dodam, ze w takze toku prowadzenia wywiadéw dotyczacych intuicji sedziowskiej
niektdrzy z sedziow odwotywali si¢ do tego, ze podczas prowadzonych przestuchan niejednokrotnie
odbieraja niektdre zeznania jako niepolegajace na prawdzie, dostrzegaja, ze sprawy ,,maja drugie dno’,
a obserwacja osoby przestuchiwanej jest dla nich istotna wlasnie z perspektywy oceny okreslonych do-
wodow jako wiarygodnych badz niewiarygodnych. Powyzsze uzupelni¢ mysla, iz ,twarz nie jest tylko
billbordem dla wewnetrznych uczu¢. To réwnorzedny partner naszej psychiki”. M. Gladwell, Blysk...,
s. 208. Z perspektywy prowadzonej oceny dowodéw wiedza o mikroekspresji moze by¢ szczegélnie
cenna. Warto mie¢ jednak na wzgledzie, iz teorie te sa poddawane krytyce. Szeroko: J. Stanek, Emocje
w teorii... Na temat oznak klamstwa zob. tez: K. Jasiniska, Ocena wiarygodnosci...
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Emocje przy przestuchaniach

% B Sedziowie, ktdrzy nie dostrzegali
8,33% - . N
réznicy w odczuwaniu emocji przy
przestuchiwaniu swiadkéw lub stron
bezposrednio lub na pismie

M Sedziowie, ktérzy odczuwaja
silniejsze emocje podczas
przestuchania swiadkéw lub stron

91,67% bezposrednio

Co do pytania o emocje zwigzane z przeprowadzaniem rozpraw tradycyjnych i roz-
praw zdalnych (online) w grupie przebadanych 79 sedziéw 23 nie prowadzi rozpraw
zdalnych. Z grona sedziéw prowadzacych rozprawy zdalne 27 sedziéw nie dostrzega
réznicy w odczuwaniu emocji niezaleznie od sposobu prowadzenia rozprawy. Z kolei
23 sedziow taka réznice dostrzega i uwaza, ze silniejsze emocje pojawiaja si¢ u nich
przy rozprawach tradycyjnych. Natomiast dla 6 sedziéw réznica byta dostrzegalna,
przy czym silniejsze emocje niosly ze sobg rozprawy prowadzone w formie zdalnej**.

Emocje zwigzane z forma rozprawy

M Sedziowie, ktérzy odczuwajg
silniejsze emocje podczas rozprawy
tradycyjnej

M Sedziowie, ktérzy odczuwajg
silniejsze emocje podczas rozprawy
zdalnej

W Sedziowie, ktdrzy nie dostrzegajg
réznicy w odczuwaniu emocji

Sedziow, ktorzy prowadza rozprawy zdalne, mozna wiec podzieli¢ na dwie zblizo-
ne wielko$ciowo grupy. W pierwszej z nich znajduja si¢ sedziowie, dla ktérych rozpo-
znawanie spraw zdalnie i tradycyjnie nie wigze si¢ z innym stopniem odczuwanych
emocji. W drugiej grupie plasuja si¢ ci sedziowie, dla ktorych takie roznice sg dostrze-

4% Dane procentowe przedstawione na wykresie zostaty podane po zaokragleniu.
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galne. Wsréd tych sedziéw dominuja te osoby, ktore silniejsze emocje odczuwajg pod-
czas tradycyjnych rozpraw. Tylko niewielka czes¢ sedzidw doznaje silniejszych emocji
podczas rozpraw prowadzonych zdalnie.

Zwrdémy uwage, iz rozprawy zdalne czg$ciowo rdéznig sie od rozpraw tradycyj-
nych. Kluczowe jest to, ze bioracy w nich udzial strony moga przebywa¢ w innym
budynku niz sad, w szczegdlnosci we wltasnym domu, w kancelarii pelnomocnika
procesowego. Pewna sedzia zauwazyta, ze w jej przekonaniu osoby, ktdre biorg udziat
w zdalnych posiedzeniach, sg bardziej zrelaksowane. Odnoszac si¢ do tego, wskazala,
ze ,by¢ moze to wynika z tego, ze s3 na swoim terenie, ze samo wejscie do budynku
sagdu — moze mniej dla pelnomocnikéw, ale dla swiadkow — wigze si¢ juz z jaka$ emo-
¢ja, niestety, niepozytywna. I mygéle, ze zeznawanie tez nie jest niczym pozytywnym.
Takie mam wrazenie albo trafitam na takie sprawy. Wszyscy byli tacy (...) jakby mniej
zestresowani, mniej spieci”*'. Inna sedzia wskazala, ze w jej opinii stres dla sedziego
prowadzacego rozprawe zdalng ,w zasadzie odpada’, przy czym dyskomfort dla se-
dziego wigze si¢ z tym, iz w trakcie rozpraw zdalnych pojawiaja si¢ czasami problemy
techniczne, zwigzane w szczegolnosci z jakoscig polaczenia. Dla tej sedzi problema-
tyczne bylo to, Ze trudniej koncentrowa¢ si¢ na wypowiedziach przedstawianych na
zdalnych posiedzeniach; jednoznacznie preferowala ona rozprawy tradycyjne®>.

Sedzia prowadzacy rozprawe zdalng moze zasadniczo obserwowa¢ wyltacznie
czes$¢ sylwetki osoby bioracej udzial w przestuchiwaniu. Jeden z sedziow, ktdry udzie-
lit wypowiedzi w wywiadzie, wskazal, ze w jego przypadku emocje na zdalnych i sta-
cjonarnych rozprawach s takie same, cho¢ preferuje rozprawy stacjonarne. Zastana-
wiajac si¢ na glos, z jakiego powodu ,,nie lubi zdalnych” zauwazyt, ze prawdopodobnie
jest to zwigzane z tym, iz ,,obraz nie jest pelny”. Sedzia wskazal, iz woli obserwowa¢
calg sylwetke osoby wezwanej na sale sadows, bowiem widac jak ona sie rusza, jak
odwraca glowe itp.** Kolejna sedzia podkreslata, ze w jej przekonaniu istnieje roz-
nica w rozprawach zdalnych i stacjonarnych, wlasnie z powodu ograniczonej przez
technologie percepcji. Sedzia podkreslita: ,,Nie jestem w stanie w pelnym stopniu ob-
serwowac tego jezyka ciala, sygnaléw pozawerbalnych przy telekonferencji jak przy
klasycznej rozprawie czy posiedzeniu™***.

Z przeprowadzonych przeze mnie badan empirycznych w zakresie problematyki
emocji u sedziéow wynika réwniez i to, ze przy zarzadzaniu emocjami znaczenie ma
doswiadczenie sedziow. Oto kilka wypowiedzi sedziow, ktorzy udzielajac odpowiedzi
na pytania otwarte, sami niejednokrotnie podkreslali znaczenie dos§wiadczenia i od-
powiedniego wyszkolenia w sztuce panowania nad emocjami.

1 Wywiad ,,Emocje w orzekaniu” nr 5.
2 Wywiad ,Emocje w orzekaniu” nr 2.
3 Wywiad ,,Emocje w orzekaniu” nr 6.
4 Wywiad ,,Emocje w orzekaniu” nr 4.
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—  ,Coraz wigksze doswiadczenie zawodowe pozwala na coraz lepsza kontrole
emocji — etap sprawy nie ma tu znaczenia™**.
—  ,Kontroluje emocje z uwagi na wieloletnie dos§wiadczenie. Nie znam technik
radzenia sobie z nimi”**.
»Na sali nie daje¢ poznac¢ (30 lat doswiadczenia)™’.
—  ,Nauczylam si¢ panowa¢ nad emocjami”*®.

Jako interesujgca jawi si¢ tez wypowiedz asesora sadowego, ktory zauwazyt, ze ze
wzgledu na brak doswiadczenia reaguje stanowczo, jesli inna osoba (strona, swiadek)
kwestionuje jego stanowisko lub autorytet*”’.

Jednocze$nie z przeprowadzonych przeze mnie badan jednoznacznie wynika, iz
sedziowie przyznaja, ze nie s3 w stanie wylaczy¢ odczuwania emocji w momencie
przystapienia do pracy orzeczniczej. Dostrzegaja jednoczesnie, ze niektorzy z nich
posiedli szczegdlng umiejetnos¢ nieokazywania oznak emocji, ich twarz pozostaje
niewzruszona. Niekiedy wyrazano przekonanie, ze brak emocji u sedziego bylby nie-
mozliwy do osiagniecia z punktu widzenia psychologicznego®®.

Z badan wynika w szczegélnosci, iz w grupie ankietowanych sedziow az 77,6%
wyklucza wpltyw emocji na proces orzeczniczy*'. Odmiennie kwesti¢ t¢ postrzegata
mniejszo$¢ respondentdw. Zwrdce w tym zakresie uwage, ze kilkunastu z nich udzie-
lito twierdzacej odpowiedzi na pytanie o to, czy zdarzylo si¢, ze emocje odczuwane
przez nich w zwigzku z prowadzonymi postgpowaniami przekladaly sie na podejmo-
wane decyzje procesowe**.

W obu grupach sedziéw mozna byto dostrzec rozbiezne uzasadnienia swoich sta-
nowisk. Przyjrzyjmy sie kilku przykladom takich wypowiedzi. Za reprezentatywne
uzna¢ mozna dwie przeciwstawne relacje. Sedzia, ktéry przeczy wpltywowi emocji
na orzekanie, wskazywal, ze nie orzeka pod ich wplywem, wyjasniajac: ,,Staram sie
podejmowac racjonalnie. W przypadku rozpraw z duzym tadunkiem emocjonalnym

3 Ankieta ,Emocje w orzekaniu” nr 43.

6 Ankieta ,Emocje w orzekaniu” nr 51.

7 Ankieta ,Emocje w orzekaniu” nr 37.

% Ankieta ,Emocje w orzekaniu” nr 29.

% Ankieta ,,Emocje w orzekaniu” nr 23.

60 Wywiad ,Emocje w orzekaniu” nr 5. Zob. szeroko: A. Partyk, Sedziowie o emocjach..., s. 52 i nast.
1 W tym miejscu zwroce tylko uwage, ze badania wycinkowo odnoszace si¢ do problemu emocji
w orzekaniu prowadzit Robert Rynkun-Werner, ktory swoje analizy przeprowadzil na grupie 157 ad-
wokatéw. Respondenci zostali zapytani w szczegolnosci o to, czy sedziowie moga kierowa¢ si¢ w swojej
pracy zawodowej emocjami. OdpowiedZ przeczaca zostala udzielona jedynie przez 37,82% respon-
dentéw; wiekszo$¢ udzielita przeciwnej odpowiedzi, uznajac emocje u sedziéw za dopuszczalne.
R. Rynkun-Werner, Sady i sedziowie 2017 w ocenie adwokatéw - raport z badan, ,,Palestra” 2017, nr
10, s. 67. Ograniczone ramy publikacji nie pozwalaja na szersze odniesienie si¢ do réznic w badaniach
prowadzonych na grupie adwokatéw i badan wlasnych prowadzonych wérdéd sedziow. Zwroce jednak
uwage, ze zagadnienia zwigzane z emocjami inaczej odbiera osoba z zewnatrz - tu: adwokat, inaczej
sedzia, o ktérego emocje pytano ankietowanych.

62 Szerzej: A. Partyk, Sedziowie o emocjach...
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wyznaczam termin publikacji, co pozwala mi na podjecie decyzji bez emocji™*®. Na
przeciwnym biegunie znalazta si¢ wypowiedz sedziego: ,O tak. Zdecydowanie™*.
Obok tych spostrzezen mozna wskaza¢ na takie, w ktérych sedziowie opowiadali si¢
za brakiem wplywu orzekania na emocje, ale dodawali jednocze$nie, ze nie s3 w stanie
tego obiektywnie stwierdzi¢, badz wyrazali wiare w stan, w ktérym emocje nie wply-
waja na ich proces orzeczniczy*®.

Ta cze$¢ przeprowadzonych przeze mnie badan prowadzi do konkluzji, ze w §wie-
tle dorobku psychologii wymaganie od piastunéw wladzy sadowniczej wyzbycia sie
wszelkich emocji w pracy orzeczniczej jest niecelowe i kontrproduktywne. Powinni-
$my poprzesta¢ na oczekiwaniu od sedziéw, by w sposéb maksymalnie obiektywny
rozsadzali spory, nie faworyzujac zadnej ze stron konfliktu, przy jednoczesnym po-
szanowaniu porzadku prawnego.

Uwazam za stuszne podkresli¢, iz bezstronnos¢ orzecznicza nie polega na tym, ze
sedzia nie bedzie odczuwatl emocji*®®. Bezstronnos$¢ orzecznicza wigze si¢ natomiast
ze stanem, w ktérym sedzia dba o zachowanie obiektywizmu mimo doznawanych
odczué. Tego rodzaju stan jest mozliwy, cho¢ nie zawsze tatwy do osiagniecia. Se-
dzia powinien jednak dazy¢ do powsciagliwosci w relacjach stuzbowych, szczegélnie
w odniesieniu do szeroko rozumianego kregu uczestnikéw postepowania.

Nie mozna natomiast Zagda¢ od sedziéw przymiotéw nierealnych, nieosiagalnych
dla ludzi. Oczekiwanie, ze nie bedg oni odczuwali jakichkolwiek emocji, prowadzi do
stanu, w ktorym sedziowie za wszelka cene chcg by¢ postrzegani jako osoby dzialajace
bez jakichkolwiek afektow, podczas gdy taki stan jest praktycznie niemozliwy do osig-
gniecia. Tworzy si¢ jednak swoista fikcje, narzucajac sedziemu pewne oczekiwanie,
ktérego zrealizowanie nie jest w zasadzie mozliwe. Sedzia, ktéry z jednej strony dekla-
ruje, iz wyzbyl si¢ emocji, ale je odczuwa, moze odczuwaé watpliwos¢, czy jego funk-
cjonowanie zawodowe jest prawidtowe — skoro doznaje rozmaitych emocji, mimo ze
w rzeczywistosci jest to w petni normalne*”.

Nie chodzi o to, ze sedziowie mieliby wylewnie okazywa¢ emocje w trakcie pro-
wadzonych czynnosci orzeczniczych. Przeciwnie, powinni dazy¢ do zachowania po-
wiciagliwosci (jak ujat to jeden z sedzidw, z ktérymi prowadzitam wywiad odnoszacy
sie do intuicji sedziowskiej, wazne jest, aby uwazac na emocje i dystans do sprawy, moc
zobaczyc¢ ja z innej perspektywy)**®. Odczuwajac emocje, powinni jednak wiedzie¢, ze
stan ten ma charakter naturalny. Emocje w procesie podejmowania decyzji w okre-
$lonym zakresie sg im potrzebne i pomocne, m.in. do tego, aby mdc wykorzystywaé

6 Ankieta ,Emocje w orzekaniu” nr 31.

64 Ankieta ,Emocje w orzekaniu” nr 52.

45 Ankieta ,Emocje w orzekaniu” nr 15, ankieta ,Emocje w orzekaniu” nr 25, ankieta ,Emocje
w orzekaniu” nr 55.

166 Szerzej: A. Partyk, Sedziowie o emocjach...

47 Tbidem.

68 ‘Wywiad nr 24.
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ich sile do lepszego kwalifikowania okreslonych sytuacji. To za$ moze by¢ cennym
dos$wiadczeniem na przyklad z perspektywy czynienia w sprawie ustalen faktycznych.
Dla przyktadu - jesli sedzia dozna negatywnych emocji podczas przestuchania §wiad-
ka, ktory sklada razaco niewiarygodne zeznania, moze swoje odczucia wykorzystaé
na pdzniejszym etapie postepowania w procesie oceniania dowodow.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze nie sposéb orzekac bez emocji. Dlatego tez
w moim przekonaniu sedziowie nie powinni by¢ obarczani przeswiadczeniem, ze
oczekuje sie od nich dazenia do nieokazywania jakichkolwiek emocji za wszelka cene.
Jako ludzie nie sg oni w stanie przeobrazi¢ si¢ z chwilg wejscia do sadu w bezemocjo-
nalne maszyny.



ROZDZIAL 4

INTUICJA

CZYM JEST INTUICJA?

W toku prac nad niniejsza ksiazka przeprowadzilam szereg wywiadéw z rézny-
mi sedziami. Nasze rozmowy odnosily sie w znacznej mierze do tematyki intuicji
sedziowskiej. Intuicje sedziowie definiowali w rozmaity sposob. Przytoczmy kilka
przyktadowych wypowiedzi.

Sedzia Beata Tomecka zdefiniowala intuicje nastepujaco: ,,Prawdziwa, dobrze rozu-
miana intuicja to nic innego jak rodzaj rozumowania indukcyjnego. Jesli cos sie zdarzyto
si¢ w n-przypadkach, to przypuszczalnie mozna z tego wnioskowac¢, ze zdarzy si¢ takze
w n-plus pierwszym przypadku. To gléwna zasada, ktérg trzeba korygowa¢. Kierowatam
si¢ czasami takim przeswiadczeniem™®. Sedzia Tomecka zwracala przy tym uwage, ze
nie nalezy tak rozumianej intuicji faczy¢ z mocami nadprzyrodzonymi czy jasnowidze-
niem. Intuicja sedziego to ,,czynnik pomocniczy’, nie zastapi ona dowoddéw o ,,twardym”
charakterze. W ocenie sedzi Tomeckiej szczegolna rola intuicji odnosi si¢ do etapu oceny
materiatu dowodowego - przede wszystkim przy ocenie zeznan swiadkéw. Samo ustale-
nie, ze $wiadek mija sie z prawdg, moze nie by¢ proste, jednak intuicja moze nakierowa¢
sedziego na takie tory myslenia, ktére pomoga dokona¢ wlasciwego osadu. Wazne jest
przy tym, aby dowody zostaly ocenione zgodnie z wlasciwymi zasadami, a takze w sposéb
obiektywny*°. Niejednokrotnie sedziowie wskazywali, Ze intuicja moze utatwi¢ ocenianie
dowodéw, np. jesli w sprawie dysponuje si¢ zeznaniami $wiadkéw, ktoére wzajemnie sie
wykluczaja i trudno przesadzi¢, ktora z wersji jest prawidlowa®".

Sedzia Barbara Rymaszewska okreslifa intuicje ,jako szybka reakcje (impuls wlasnie),
podpowiedz, ktérg wysyta mi mozg, gdy pojawia si¢ konieczno$¢ rozwigzania problemu,
przyjecia jakiegos rozstrzygniecia, gdy np. czytam akta. itp. — zanim Swiadomie wigcze zasa-
dy logicznego rozumowania, uruchomie zasoby wiedzy, siggne po doswiadczenie zyciowe

4 Wywiad nr 2 z Sedzig Beata Tomecka.

70 Tbidem. Oceniajac zeznania $wiadkéw, nalezy ,mie¢ oczy i uszy szeroko otwarte”. Jak opowiadata
sedzia Beata Tomecka, kiedy$ przez przypadek, oczekujac na otwarcie sali sadowej, uslyszala, jak $wia-
dek konsultowal si¢ z pelnomocnikiem strony odnosnie do treéci zeznan, ktére powinien za chwile
ztozy¢ przed sadem. Sedzia podkreslita, ze pelnomocnik opisywat §wiadkowi to, co powinien relacjo-
nowac w trakcie przestuchania przed sagdem, ttumaczyl, jak powinien odpowiada¢ na mozliwe pytania.
Te przygotowania okazaly si¢ jednak daremne. Sedzia Tomecka podkredlila, ze skoro zostata uprzedzo-
na o tym, ze $wiadek jest przygotowany do udzielenia odpowiedzi na okreslone pytania, zadata mu zu-
pelnie inne. W tym jednak przypadku, jak zauwazyla sedzia, kluczowy byt dobry stuch, a nie intuicja.
1 Wywiad nr 12, wywiad nr 48.
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czy zawodowe. [...] to wszystko, te dwa procesy — impuls i rozumowanie odbywaja si¢ w tym
samym mozgu, wiec ta nienamacalna intuicja zapewne »korzysta, czerpie« z tych zasobéw
wiedzy, doswiadczen, ktore s w naszej bibliotece, jaka jest gromadzona latami wiedza i do-
$wiadczenie™”2.

Intuicja zostala przedstawiona przez innego sedziego jako ,,sposob dziatania mo-
zgu czlowieka, ktéry z niepelnych danych, poprzez pewne uproszczenia, heurystyke,
probuje z niedostatecznych danych zbudowac¢ okreslony obraz rzeczywistosci”™”>. Se-
dzia ten zauwazyl, ze ,w odniesieniu do sedziego jest to narzedzie bardzo przydat-
ne, bowiem w wielu wypadkach akta sprawy nie daja wystarczajacej informacji do
podjecia logicznej decyzji, albo daja, ale — wlasnie intuicja wskazuje, ze obraz ten jest
niepelny. Jako Ze sytuacja ta jest bardzo czesta, to i stosowanie intuicji jest czeste™*,

Niektérym sedziom intuicja kojarzyla sie z pierwszym wrazeniem przy analizie
sprawy*”. Jest ona — w odbiorze jednego z sedziéw — pierwszym odczuciem, dla kto-
rego pozniej mozna znalez¢ potwierdzenie w aktach. Intuicja ,wzmaga si¢ z doswiad-
czeniem zyciowym i zawodowym™®. Jedna z sedziéw zauwazyla, ze specyficzny dla
zawodu sedziego jest ,,intensywny wglad, w zawrotnym wrecz tempie, w najprzerdz-
niejsze »$wiaty«: $rodowiska, stany faktyczne, sekwencje zdarzen, ludzkie emocje,
problemy, choroby, patologie i akty heroizmu”, co moze sprzyja¢ budowaniu intuicji*”’.

Przedstawione wypowiedzi sedziéw unaoczniajg, Ze pojecie tego, czym jest intu-
icja, ma charakter ptynny i niejednoznaczny. Udzielenie odpowiedzi na pytanie, czym
jest intuicja, nie jest fatwe*’®. Intuicja bywa roznie rozumiana w mowie potoczne;j.
Czesty blad polega na utozsamianiu intuicji z wgladem, czyli naglym ol$nieniem*”.
Jednakze w $wiecie nauki, w szczegdlnosci w filozofii i psychologii, réwniez nie funk-
cjonuje jedna satysfakcjonujagca definicja intuicji**’. Z czym wiaze si¢ owa trudnos$c?
Jak ujat to Jan Wadowski, ,,dla wielu myslicieli intuicja jest poczatkiem calego proce-
su poznania, a dla innych koncem. Jedni traktowali jg jako co$ nizszego od rozumu,
a inni jako co$ znacznie wyzszego, niekiedy mistycznego™**'. Niejednokrotnie prze-
ciwstawia si¢ intuicje poznaniu rozumowemu (racjonalne rozumowanie i wystepuja-

72 Wywiad nr 32, sedzia B. Rymaszewska. Intuicja byta tez dla niektérych sedziéw, z ktérymi roz-
mawiatam, ,,przedrozumowaniem” (wywiad nr 43), bliskim poj¢ciu ,,czuj” (wywiad nr 35), majacym
zwigzek z tym, ze sedzia ,czuje sal¢”, polega na swoim do$wiadczeniu (wywiad nr 36).

3 Wywiad nr 29.

74 Tbidem.

75 Wywiad nr 39.

76 Wywiad nr 46. Mowiono réwniez o intuicji jako o drodze (sposobie) dojécia do rozstrzygniecia,
przy jednoczesnym uwypukleniu, ze nie jest ona nigdy jako taka podstawa orzekania (wywiad nr 42).
Moze jednak pozwoli¢ dostrzec problem (wywiad nr 26).

7 Wywiad nr 38.

478 B. Brozek, L. Kurek, J. Stelmach (red.), Prawo i nauki kognitywne..., s. 174.

7% C.S. Nosal, Interakgja inteligencj..., s. 212. O wgladzie bedzie mowa w dalszej cze$ci niniejszej ksiazki.
180 Zob. tez: L.D. Isenman, Toward an Understanding of Intuition and Its Importance in Scientific
Endeavor, ,,Perspectives in Biology and Medicine” 1997, 40(3), s. 395 i nast.

81 7. Wadowski, Pojecie intuicji, jej rodzaje i znaczenie, ,Wroclawski Przeglad Teologiczny” 1998, nr 1, s. 101.
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ce obok niego mniej cenione poznanie intuicyjne, utozsamiane z irracjonalnoscig)*®2.
Nie powinno wiec dziwi¢, ze stowo ,intuicja” doczekalo si¢ nastepujacych okreslen:
»dziwne to i trudne pojecie”™®, ,stowo po przejsciach™®, ,,rozmyte”™** i ,,poplatane™.

Aby unikna¢ chaosu znaczeniowego, konieczne jest przyjecie dla potrzeb niniej-
szego pracowania jednej definicji. Jaka definicja jest dobra? Taka, ktéra jest pomocna,
jak ujalby to J. Frank*’. Oto kilka propozycji, ktére réznig sie charakterem, lapidarno-
$cig i stopniem deskryptywnosci.

— dla Garyego Kleina to ,,sposob, w jaki nasze doswiadczenie przekladamy na
dzialania™®;

—  w przekonaniu Robina M. Hogartha ,,istotg intuicji lub intuicyjnych odpo-
wiedzi jest to, ze osiaga si¢ je z niewielkim widocznym wysitkiem, i zwykle bez $wia-
domego przemysliwania™**;

—  Gerd Gigerenzer, odnoszac si¢ do intuicji, odwoluje sie do osadu spelniajacego na-
stepujace przestanki: ,,1. ktory szybko pojawia si¢ w swiadomosci, 2. ktérego przyczyn nie
jesteSmy w pelni $wiadomi, oraz 3. jest na tyle silny; ze mozna dziata¢ na jego podstawie™**;

—  Herbert A. Simon ujat ja lapidarnie: ,,Intuicja to ni mniej, ni wigcej niz roz-
poznawanie”*’;

—  Jerzy Stelmach pisze o trzech typach intuicji: tj. racjonalnej, fenomenologicz-
nej i psychologicznej, wskazujac ich istote w nastepujacym stwierdzeniu: ,W odrdz-
nieniu od intuicji racjonalnej, ktérej Zrodlem jest intelekt, oraz fenomenologicznej
»ufundowanej« przez rozum i $wiadomos¢, zrédtem intuicji psychologicznej jest psy-
chika ludzka - pod$wiadome nieraz emocje™***

82 M. Wojciechowski, Intuicja prawnicza..., s. 131.

3 1. Wadowski, Pojecie intuicji, jej rodzaje..., s. 101.

44 B. Brozek, Umyst prawniczy, Copernicus Center Press, Krakéw 2021, s. 35. Podobnie czyni to
J. Sarzynska, uwypuklajac, ze potoczne rozumienie tego pojecia tak znacznie rézni si¢ od naukowej
definicji. J. Sarzynska, Jezyk intuicji. Rola jezyka w procesach pamigciowych i intuicyjnych, ,,Rocznik
Kognitywistyczny” 2009, tom 3, s. 133.

85 S. Epstein, Demystifying Intuition: What it is, what it does, and how it does it, ,Psychological In-
quiry” 21, 2010, s. 295-312.

46 Zob. J.R. Searle, Umyst krotkie wprowadzenie..., s. 255.

87 7. Frank, Are Judges Human? Part One..., s. 45.

8 G. Klein, The Power of Intuition. How to Use Your Gut Feelings to Make Better Decisions at Work, 2004, s. XIV.
9 R.M. Hogarth, Intuition: A Challenge for Psychological Research on Decision Making, ,,Psycholog-
ical Inquiry” 2010 21, s. 339.

0 G. Gigerenzer, Gut Feelings. The Intelligence Of The Unconscious, Viking Penguin, 2007, s. 16.
Zwréce uwage, ze Gigerenzer pisze, ze zamiennie korzysta on z trzech poje¢ i wyszczegdlnia: gut
feeling, intuition, hunch. W dostepnym polskiemu Czytelnikowi ttumaczeniu monografii znalazly sie
natomiast dwa pojecia, ktore maja by¢ stosowane przez Autora zamiennie. Chodzi o ,,intuicj¢” i ,,prze-
czucie”. Zob.: G. Gigerenzer, Intuicja..., s. 26. Taki zabieg — w polskojezycznej wersji monografii - jawi
sie jako poklosie probleméw z tlumaczeniem dwdch pojec: gut feeling i hunch. By¢ moze wlasciwe
byloby tu uzupelnienie ttumaczenia o trzeci wyraz: ,,tknigcie”.

1 H.A. Simon, What is an ‘Explanation’ of Behaviour?, ,,Psychological Science” 1992, vol. 3, s. 150-
161, za: D.G. Myers, Intuicja. Jej sifa i stabosc..., s. 97.

#2 7. Stelmach, Intuicja prawnicza, [w:] Dziedzictwo prawne XX wieku. Ksigga pamiatkowa z okazji
150-lecia Towarzystwa Biblioteki Stuchaczéw Prawa Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2001, s. 40.



98 Aleksandra Partyk

—  wmonografii opracowanej pod redakcja Bartosza Brozka, Lukasza Kurka i Jerze-
go Stelmacha ,,Prawo i nauki kognitywne” wskazano, iz obecnie ,,mianem intuicji okresla
si¢ zwykle niepoprzedzone rozumowaniem, bezpo$rednie poznanie, albo narzucajace sie
przekonanie, ktérego nie mozna w pelni uzasadni¢™*; jednoczesnie zauwazajac, ze z per-
spektywy psychologii poznanie intuicyjne charakteryzuja nastgpujace cechy: jest ono nie-
$wiadome, szybkie, automatyczne, za$ intuicja bazuje na doswiadczeniu**.

Na tym poprzestanmy, bowiem jak wskazuje si¢ w pismiennictwie, nawet te opra-
cowania, w ktérych autorzy przywotuja 20 definicji intuicji, tylko do pewnego stopnia
wyczerpujg temat*”.

Dla potrzeb niniejszego opracowania za szczeg6lnie wartg uwagi przyjmuje definicje
intuicji autorstwa A. Damasio przedstawiong przez badacza w przedmowie jego bestsel-
lerowej ksigzki ,,Blad Kartezjusza”. Zgodnie z podanym tam wyjasnieniem ,intuicja jest
po prostu szybkim poznaniem, przy ktdrej wymagana wiedza zostala »zamieciona pod
dywang, dzigki uprzejmosci emocji oraz licznym przesztym praktykom™*. Ukazano tu
intuicj¢ jako poznanie, ktére zawdzigczamy naszym do$wiadczeniom. Bazujemy w niej
na naszej wiedzy. W procesie poznania istotna jest rowniez sfera emocjonalna. Damasio
w swoich rozwazaniach akcentowal, iz dla jakosci intuitio znaczenie ma odpowiednia
praktyka. Owa jakos¢ bedzie zalezata od tego, jak wczesniej jednostka reagowala na
triumfy oraz przegrane zawdzigczane wlasnej intuicji. Wroci¢ tu nalezy do rozwazan
do markerach somatycznych — mozemy liczy¢ na to, ze podejmiemy racjonalng decyzje,
cho¢ bedzie ona intuicyjna, gdyz wezesniej potrafilismy prowadzi¢ trafne rozumowania
- faczac okreslone zdarzania z odczuwanymi emocjami®”.

Mimo ze w ocenie niektérych oséb intuicja nie stanowi cennego Zrédla poznania,
wszyscy z niej korzystamy. Jest to konsekwencja architektury ludzkiego umystu. Aby wyja-
$ni¢ to zagadnienie, pomyslmy o bohaterach bajki Ezopa: zétwiu $cigajacym sie z zajacem.
Postaci te mogg kojarzy¢ sie z dwoma szybkosciami. Nie bedziemy jednak czyni¢ rozwa-
zan o impecie przemieszczania sig, lecz o tempie proceséw myslenia, odnosnie do ktérych
sformutowano teorie dwoch systeméw, zwana réwniez teorig dwutorowosci*®.

W procesach myslowych mamy do czynienia z dwoma systemami, jednym bliz-
szym chyzemu zajacowi, drugim - powolnemu zétwiowi. Kazdy z nas dysponuje oby-

93 B. Brozek, L. Kurek, J. Stelmach (red.), Prawo i nauki kognitywne..., s. 174.

44 Tbidem, s. 175.

3§, Epstein, Demystifying Intuition..., s. 295-312.

% W oryginale: “Intuition is simply rapid cognition with the required knowledge partially swept under the
carpet, all courtesy of emotion and much past practice” A. Damasio, Descartes’ Error: Emotion, Reason,
and the Human Brain, Penguin Books, 2005, Preface. W polskiej literaturze mozna znalez¢ nastgpujace
tlumaczenie tej mysli u Brozka: ,,Intuicja to po prostu szybkie poznanie, w ktérym czes¢ wymaganej wie-
dzy zostala ,,zamieciona pod dywan” dzieki emocjom i przeszlym do$wiadczeniom” B. Brozek, Myslenie...,
s.21. Dodam, ze polskie wydanie ksigzki A. Damasio, Blad Kartezjusza. Emocje, rozum i ludzki mézg, Dom
Wydawniczy Rebis, Poznan 2013 nie zawiera przedmowy. Monografia rozpoczyna sie Wstepem.

#7 B. Brozek, Umyst prawniczy..., s. 44-45.

%8 T. Pietrzykowski, Intuicja prawnicza..., s. 138.
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dwoma®®. Szybki System 1, okreslany jest jako intuicyjny, doswiadczeniowy. Obok
niego funkcjonuje powolny System 2: racjonalny, refleksyjny>®.

Problematyka dwutorowego myslenia interesowata liczne zespoty badaczy, ktorzy
niezaleznie od siebie stawiali pytania i podejmowali trud odpowiadania na nie. W tym
kontekscie zwr6¢my uwage na niektére z dokonan, ktére torowaly droge dalszym ba-
daniom. Wsréd pionierskich nalezy wskaza¢ prace R. Shiffrina i D. Schneidera, ktérzy
zajeli sie roznicowaniem ,automatycznych i kontrolowanych proceséw kierowania
uwagg’, badania D. Schactera o pamigci utajonej i dociekania A. Rebera odnoszace
sie do przyswajania wiedzy w sposob niejawny>"'. Szczego6lng role odegrali réwniez
D. Kahneman®” i A. Tversky, ktorzy koncentrowali si¢ na tematyce tzw. heurystyk,
czyli mechanizméw okreslanych jako ,,skréty myslowe” (zagadnieniu temu przyjrzy-
my sie dokladniej w dalszej czesci ksigzki).

System 1 znaczaco rézni si¢ od Systemu 2. Procesy zachodzace w ramach Systemu
1 sg szybkie, automatyczne. My¢lenie jest wydajne i bezwysitkowe. Zasoby uwagi nie
s3 tu znaczaco zaangazowane. Nie dochodzi tu do angazowania pamigci roboczej,
zazwyczaj uzmystawiamy sobie jedynie ich efekty, nie za$ caly proces®”. Postugujemy
sie w nim heurystykami, a wiec wspomnianymi wyzej skrétami myslowymi.

Z kolei System 2 ma charakter analityczny. Jest powolniejszy; kierujemy sie tu mysle-
niem, ktdre wigze si¢ z wysitkiem. Zachodzace tam procesy sg swiadome i kontrolowane™.

Oba systemy wspolgraja ze soba. Co istotne, ,,cechy proceséw poznawczych obu
typow nie nalezy rozumie¢ jako cechy definicyjne, ktérych wystapienie determinuje
przynalezno$¢ danego procesu do jednego z dwdch systemow, lecz jedynie jako cechy
pozytywnie skorelowane z przynalezeniem do owych systeméw™>®. Jeden z tych syste-
mow ma charakter domyslny i nie jest to System 2. Wiekszos$¢ czynnosci poznawczych
jest dokonywanych przy wykorzystaniu intuicyjnego Systemu 1. Realizowane dzieki
niemu cele sa zazwyczaj wystarczajace. Bartosz Kurek podkresla, ze zwykle nie udaje
si¢ dokona¢ wgladu w dziatania, ktére ztozyly sie na proces zachodzacy w Systemie 1°%.

Odnoszac si¢ do Systemu 2, wskaza¢ nalezy, ze wyksztalcil si¢ on chronologicznie
pozniej niz System 1, w wyniku ewolucji®”. Jego rola spetnia si¢ w nowych sytuacjach,
w przypadkach skomplikowanych, ktére moga uzasadnia¢ rozwazanie réznych hipotez.

% Nie s3 to jednak dwa funkcjonujace byty, ale czgsto pisze si¢ o nich jako o Systemie 1, Systemie 2,
co mogtoby sugerowac, iz funkcjonuja one jako takie — zob. D. Kahneman, Pulapki myslenia..., s. 552.
%0 M. Najda, Rozum czy intuicja: jak mysla sedziowie?, [w:] E. Habzda-Siwek, J. Kabzinska (red.), Psy-
chologia i prawo. Miedzy teorig a praktyka, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Sopot 2014, s. 219.
1 Pojecia ,System 17 ,,System 2” ukute zostaly przez Keitha Stanovicha i Richarda Westa; zob.
D. Kahneman, Pulapki myglenia..., s. 68. Zob. tez: T. Pietrzykowski, Intuicja prawnicza..., s. 138.

%02 'W 2020 r. uzyskat on Nagrode Nobla w dziedzinie ekonomii.

35 1. Kurek, Dualizm przekonan, Copernicus Center Press, Krakéw 2016, s. 154.

>4 T. Pietrzykowski, Intuicja prawnicza..., s. 141; D. Kahneman, Pulapki my¢lenia..., s. 33.

%05 B. Kurek, Dualizm przekonan..., s. 154.

0 Tbidem, s. 156.

07 T. Pietrzykowski Intuicja prawnicza..., s. 141.
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Jak podkresla B. Kurek, system ten ,,angazuje ograniczone zasoby pamieci roboczej w celu
»przefamania« rozstrzygniec intuicji”™>*. Jego rola jest znaczaco inna niz w przypadku sys-
temu intuicyjnego. Ma pozwoli¢ na dotarcie do takich rozwigzan, ktére sa w zgodzie ,,z
normatywnymi wzorcami, wyznaczanymi przez logike czy rachunek prawdopodobien-
stwa™®. System 2 moze odegrac szczegdlna role, jesli nie znamy odpowiedzi na okreslone
pytanie, jesli przeczuwamy, Ze mozemy popelni¢ btad*"’. Kahneman podkredla, iz w jego
przypadku chodzi réwniez o kontrolowanie tak mysli, jak i zachowan®"'. Brozek przedsta-
wia zapadajacy w pamie¢ przyklad: otdz prawo jest tworem Systemu 2°'%

»Miarg sukcesu Systemu 1 jest sp6jnos¢ opowiesci, ktore udaje mu sie stworzy¢™". Jesli
dysponujemy lapidarng informacja o cesze innej osoby, to zapytani o to, czy bylaby ona od-
powiednia w okreslonej roli spotecznej, juz bedziemy starali si¢ na to pytanie odpowiedziec
(cho¢ dysponujemy tylko ograniczonymi danymi). Moze by¢ tak, ze myslenie zadzialatoby
tu za szybko, bowiem do wiasciwej oceny potencjatu ocenianego czlowieka powinnismy
uzyska¢ bardziej szczegotowe informacje™. Gdy bedziemy dysponowali pelnia danych,
kluczowe bedzie tu skontrolowanie informacji przez System 2. Co jednak istotne, ,wraze-
nia przekazywane przez System 1 plyng bez zadnej przerwy™". Mozna wiec identyfikowac
strategiczng ceche Systemu 1 jako skfonnos¢ do prezentowania pochopnych wnioskow™'s.

Specyfika intuicji jest dojscie do okreslonego rozwiazania, przy braku swiadomo-
$ci co do wszystkich kolejnych logicznych postapien w toku myslenia. W tym kontek-
$cie A. Damasio akcentuje wyraznie kwesti¢ doswiadczenia. Jakos¢ intuicji danej jed-
nostki jest bowiem wprost zalezna od tego, jakich rozumowan ta osoba dokonywata
w przeszlosci, jak dobrze przyporzadkowywala okreslone zdarzenia w relacji do emo-
cji, ktére mialy miejsce zaréwno przed wydarzeniem, jak i po nim, a nadto jak odno-
sifa si¢ ona do sukcesoéw i porazek przesztych intuicji. Intuicja to w istocie ,,tajemniczy
sposob dochodzenia do rozwigzania problemoéw bez udzialu rozumowania™".

Myslenie intuicyjne w rozumieniu istotnym dla niniejszej ksigzki koncentruje si¢ wiec
wokot doswiadczenia. U zrédta procesu myslenia intuicyjnego lezy historia, to, co juz mia-
to wezesniej miejsce. W procesie myslenia uwzglednia si¢ przeszle decyzje - te wlasciwe,
jak i te, ktorych mozna zalowac. Jak zauwazaja Susanne Haberstroh i Tilmann Betsch,
decyzje nie majg wylacznie przyszlosci. Nie mozna zapominac o ich przesziosci*®.

%08 B. Kurek, Dualizm przekonan..., s. 157.

59 Tbidem, s. 157-158.
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*18S. Haberstroh, T. Betsch (red.), The Routine of Decision Making, Lawrence Erlbaum Associates
Publishers, New York 2005, s. 361, za: G. Traufetter, Intuicja..., s. 15.
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Co wigcej, nie mozna w pelni oddziela¢ decyzji intuicyjnych od racjonalnych, jako
ze ,wszystkie decyzje racjonalne s3 jednocze$nie intuicyjne, poniewaz opieraja si¢ na
nieswiadomych procesach umystowych™".

Gerald Traufetter, odnoszac si¢ do analiz historyka wojskowosci Carla Clausewitza,
wskazuje na trzy elementy intuicji. Sg nimi ,,przytomno$¢ umystu, wiedza i zdecydo-
wanie”. Clausewitz definiowat intuicje jako ,,szybkie pojecie prawdy, niewidocznej na
pierwszy rzut oka lub widocznej dopiero po dlugim roztrzasaniu i zastanowieniu™?'.
Dla stratega istotna byla wiec ,,blyskawiczna ocena sytuacji” Nierzadko wyrastala ona
- jak w przypadku Napoleona - z przemyslenia przeszlych postapien innych strategéw
wojennych, ktdre okazaly si¢ skuteczne i prowadzily do zwycigstwa®. Przywotana wy-
zej triada — $wiadomo$¢, wiedza i zdecydowanie — ma w procesie myslenia intuicyjnego
szczegblne znaczenie. Wspoldzialanie tych elementéw - jak podkresla Traufetter — do-
konuje si¢ w sposdb nieswiadomy, ,,rozpoczyna sie od pewnego rodzaju pobudzenia,
czujnosci, potencjalu gotowosci, ktory musi wystapi¢ w mézgu™>. Tam dochodzi do
przeskoku iskry w procesie myslenia. Jak podkresla Traufetter, 6w aparat w sposob bo-
gaty korzysta z pokladow pamieci. Tu uaktywnia sie rola przeszlych zdarzen, doswiad-
czen, ktére ,,bombardujg centrale podejmowania decyzji™*.

Warto przy tym zauwazy¢, ze inaczej moze przebiega¢ myslenie w przypadku oso-
by rozluznionej, a inaczej gdy znajduje si¢ ona w stanie napiecia, stresu. Jak podkre-
$la Kahneman, odwotujac sie¢ do badan psychologicznych, brak czujnosci zwigzany
z dobrym nastrojem moze wplywac na ryzyko btedéw logicznych, wowczas dzialania
jednostki sg bardziej intuicyjne™.

U Kahnemana mozemy odnotowac nastepujace spostrzezenie: ,Wida¢, ze czgsto
udzielana rada, by zachowywac si¢ spokojnie niezaleznie od prawdziwego stanu wia-
snych uczud, jest radg doskonalg - istnieje spora szansa, ze spotka cie za to nagroda
W postaci rzeczywistego uczucia spokoju”*. Badacz tymi stowami podsumowuje roz-
wazania odnoszace si¢ do istotnego w psychologii efektu torowania (prymowania).
Polega on na tym, iz nawet z pozoru drobne gesty, elementy moga rzutowa¢ na nasze
mysli. Przykladowo — naukowcy zaobserwowali, ze jesli okreslona osoba styka sie ze
stownictwem odwolujacym si¢ do 0s6b starszych, moze automatycznie... zwolnic¢ swoj
chéd. Takie procesy zachodza bez udzialu swiadomosci jednostki. Inaczej tez moze-
my odebra¢ wystuchiwany komunikat, jedli zaczniemy wczeéniej potakiwac, badz od-
wrotnie — wykonywa¢ gest zaprzeczenia (odpowiednio krecac glowa). Gdy ludziom

¥ G. Traufetter, Intuicja..., s. 15.

520 Tbidem, s. 41.

21 Tbidem, s. 40.

522 Tbidem.

52 Tbidem, s. 41.

2t Tbidem.

’% D. Kahneman, Pulapki myélenia..., s. 95.
526 Tbidem, s. 76.
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przypomni si¢ o tym, ze moga by¢ obserwowani, daza do poprawy zachowania®”’.

Kahneman podkresla, ze efekt torowania wigze si¢ z pracg Systemu 1. To on ,,zajmie

si¢” przekazywaniem réznych wrazen, a te beda wpltywac na wybory czlowieka®.
System 1 nie jest skory do edukacji - majac jednak wiedze, jak dziata myslenie

intuicyjne, tatwiej jest — wykorzystujac System 2 — podejmowac §wiadome decyzje.

CZY KAZDY OSAD JEST INTUICYJNY?

»Kazdy rozumujacy cztowiek jest prawdziwym mistrzem” — zaczyna mysl Jonathan
Haidt, kontynuujac jg juz nieco mniej krzepigco: ,,w jednej dziedzinie — w znajdowa-
niu dowodéw przemawiajacych za stusznoscig stanowiska, ktore przyjat wezeéniej,
zazwyczaj pod wplywem intuicji”**. Amerykanski badacz, na ktérego dociekania
zwroce uwage w tym podrozdziale, zauwaza, Ze nie powinnismy poklada¢ ufnosci
w poprawnych, obiektywnych rozumowaniach 0s6b, szczegélnie jesli moze chodzi¢
o ich interes i dobre imi¢*®. Jeden z sedziéw, z ktérymi przeprowadzitam wywiad,
szczerze przyznal: ,Mozna powiedzie¢, Ze »intuicja« podpowiadala mi, Ze np. daro-
wizna byla zdziatana jedynie dla pozoru, albo ze testament [...] byl sfalszowany, ale
wprost nie wynikalo to z akt sprawy. W takiej sytuacji, aby by¢ w zgodzie z intuicja
(czyli méwiac prawniczo »z wlasnym sumieniem«) stosowalem swoiste »obejscie«
tego problemu na etapie subsumpcji, tzn. doprowadzatem do skutku zgodnego z in-
tuicja odpowiednio interpretujac przepisy. Innymi stowy, jesli wyrok to stan faktyczny
(f) + normy prawne (n), i chce uzyska¢ wyrok (w), to przy danym juz poprzez intuicje
w i wynikajgcym z akt sprawy (f) zmuszony jestem modyfikowac (n)”>*".

Glosny tekst Haidta ,,The Emotional Dog and Its Rational Tail” odwoluje sie
do tzw. spotecznego modelu intuicyjnego (Social Intuitionist Model), pozostajacego
w kontrze do modelu opartego na rozumowaniu moralnym?®2. Haidt przyjmuje, ze
»s3dy moralne s3 wynikiem pojawienia si¢ szybkiej intuicji moralnej, za ktérg czasem,
cho¢ nie zawsze, podaza relatywnie wolniejsze rozumowanie ex post”*. Haidt kry-
tycznie odnosi si¢ do zastanej koncepcji, w $wietle ktorej osady moralne wypracowu-
jemy dzieki refleksji i rozumowaniu®**. Innymi stowy, intuicja jest pierwsza, a dopiero
po niej nastepuje rozumowanie, ktére badacz okresla mianem strategicznego®®.

527 Tbidem, s. 75-81.

528 Tbidem, s. 81.

’# . Haidt, Prawy umysl..., s. 130.

5% Tbidem, s. 130-131.

1 Wywiad nr 29.
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W przywotanym wyzej tekscie Haidt prowadzil dociekania, bazujac na budzacym
kontrowersje kazusie: rodzenstwo Julie i Mark odbyto stosunek seksualny - tylko jeden
raz, za obopolng zgoda i przy korzystaniu z zabezpieczenia antykoncepcyjnego przez kaz-
dego z nich; dodajmy do tego: rado$¢ obojga kochankéw i decyzje o zachowaniu wspélnej
nocy w sekrecie — co sprawilo, Ze jeszcze bardziej zblizyli sie do siebie. Haidt zauwaza, ze
wiekszo$¢ 0séb po wystuchaniu historii Julie i Marka natychmiast krytycznie ocenia ich
decyzje, a dopiero pozniej przystepuje do szukania argument6éw za poparciem tej opinii.
Tu moga jednak pojawi¢ sie problemy, bowiem przypadek zostat tak opracowany, aby nie-
fatwo mozna bylo znalez¢ racjonalne argumenty przemawiajace za krytyczng oceng ich
wyboru w $wietle dostepnych w nim informacji**. Z argumentéw przedstawianych przez
Haidta zwré¢my uwage na ten: ,,Proces rozumowania jest blizszy temu, co robi adwokat,
bronigc swojego klienta niz temu, co robi sedzia lub naukowiec, poszukujac prawdy™?.

Wspomniany artykut, jak i bestsellerowa ksigzka ,,Prawy umysl’, dajg czytelnikowi
szanse zetkna¢ sie z pytaniami, ktorych najczedciej sobie nie stawia, a ktore mogg pozostac
z nim jeszcze na dlugo po lekturze ksigzki*®. Haidt podkresla, iz pod réznymi szeroko-
$ciami geograficznymi istniejg rézne moralnosci. Istnieje przy tym zjawisko moralnego
ostupienia — cho¢ mozemy by¢ pewni swojego osadu (np. w sprawie budzacej kontrower-
sje), mozemy napotkac trudnosci, jesli bedziemy musieli umotywowac swoje stanowisko.

Monografia Haidta nie opiera si¢ wylacznie na rozwazaniach wlasnych autora -
badacz odwotuje si¢ réwniez do réznych analiz, w tym prowadzonych przez A. Da-
masio. Jego koncepcja markeréw somatycznych ma istotne znaczenie dla rozwazan
Haidta, bowiem dopelnia teze o genezie powstania intuicji moralnych. Ma ona by¢
>wynikiem dzialania automatycznego, nieSwiadomego zbioru »poje¢ moralnych«”>*.
Haidt zwraca uwage, ze na ksztalt naszej intuicji moralnej wplywaja roézne procesy,
a kluczowg z nich jest transmisja kulturowa**.

Haidt thumaczy pojecie intuicji jako wyraz, o ktérym mozna powiedzie¢, ze ,,naj-
lepiej opisuje dziesigtki lub setki szybkich, niewymagajacych wysitku ocen moral-
nych, ktorych dokonujemy kazdego dnia™*!. Zwraca uwage, ze ,rozum jest stugg in-
tuicji”>*2. Swoje rozwazania przedstawia, odwotujac si¢ do symboléw: jezdzca i stonia.
Ten pierwszy to — jak tlumaczy badacz — $wiadome rozumowanie. Tymczasem ston
to dla niego ,,pozostate 99% proceséw psychicznych”*. One, cho¢ s kluczowe dla
naszych postapien, nie sa swiadome.

33 Zob. tez: G. Gigerenzer, Intuicja..., s. 204-205.

%7 K. Zahorodna, Znaczenie badan empirycznych..., s. 155.

3% Np. czy moralnie naganny jest cotygodniowy zwyczaj polegajacy na podejmowaniu czynnosci sek-
sualnych z kurczakiem kupionym w supermarkecie, przy zalozeniu, ze nie ma $wiadkéw tej aktywnosci,
za$ pozniej dréb (po upieczeniu) staje sie positkiem dla jego nabywcy? Por. J. Haidt, Prawy umysl..., s. 29.
33 B. Brozek, Normatywnos¢ prawa..., s. 233.

>0 Ibidem, s. 233.

> J. Haidt, Prawy umyst..., s. 77.

2 Tbidem, s. 79.

> Ibidem, s. 23.
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W literaturze zauwazono, ze ,w wielu sytuacjach rozumowanie moralne to jedynie
podawanie racjonalnego uzasadnienia dla intuicyjnie (i w oparciu o emocje) uprzed-
nio dokonanej oceny™*. Zatem ludzie majg czgsto podejmowac decyzje co do oceny
sytuacji, a pozniej szukaja dla niej uzasadnienia.

Philippa Foot zastynela z przedstawienia lapidarnych historii, z ktérych prawdopo-
dobnie najwieksza popularnos¢ w swiecie nauki zdobyta ta odnoszaca sie do tzw. dyle-
matu wagonika, ktory moze zosta¢ skierowany na dwa tory — na jednym z nich prze-
bywa pig¢ osob, na drugim - jedna osoba. W przypadku zderzenia — poszkodowany
(poszkodowani) poniosa $mier¢>*. Pytanie brzmi: kto w ekstremalnej sytuacji powinien
ponies¢ $mier¢, jesli decydent ma dokona¢ wyboru, a wiadomo, ze w kazda z dostep-
nych opcji prowadzi do nieuchronnego zgonu jednej lub kilku 0s6b?** Kilka lat p6ézniej
Judith Jarvis Thomson opublikowata tekst, w ktérym analizowata m.in. tzw. dylemat
ktadki*”. O ile wigkszo$¢ osob, ktdrym przedstawi si¢ watpliwo$¢, czy ma zging¢ wiecej
0s0b, czy jedna — odpowie, ze nalezy przestawic zwrotnice, by uratowac zycie kilku oséb,
to inaczej reaguja oni na kazus oparty o tzw. dylemat kfadki. Tu problem prezentuje si¢
odmiennie: znéw na szali polozono Zycie pieciu 0séb, ale ich bezpieczenstwo zalezy od
zrzucenia czlowieka, ktdry stoi nieopodal na kfadce. Osoby indagowane o to, co zrobi¢
- odpowiadaja czesciej, ze wolg powstrzymac si¢ od takiego czynu®®.

Historie przedstawione przez wskazane autorki prowokowaly réznych badaczy do
analiz odnoszacych sie do nietatwych wyboréw. Jednym z nich byl Joshua D. Greene.
W swoich analizach opartych na badaniach empirycznych nie poprzestat jednak na
zadawaniu pytan i notowaniu odpowiedzi. Wraz z grupa innych badaczy prowadzit
dociekania przy wykorzystaniu funkcjonalnego rezonansu magnetycznego®”. Greene
przygotowat szereg krétkich kazuséw, ktore byly zadane w czasie, gdy procesy za-
chodzace w mozgu badanych osob analizowal skaner fMRI. Budzace watpliwosci
moralne historie ukazywano na monitorze, a badani mieli - wybierajac odpowiedni
przycisk — oceni¢, czy okreslone zachowanie bylo wtasciwe. Funkcjonalny rezonans
magnetyczny stuzyt zas do oceny tego, co doktadnie dzialo si¢, gdy badane osoby roz-
wiazywaly specjalnie zaprojektowane niejednorodne kazusy.

4 K. Zahorodna, Znaczenie badan empirycznych..., s. 154.

>3 P. Foot, The Problem of Abortion and The Doctrine of the Double Effect in Virtues and Vices, ,,Ox-
ford Review” 1967, vol. 5, s. 5-15. Z wywolujacych watpliwosci opiséw mozna przywolac i ten, ktéry
odnosi si¢ do postaci sedziego. Foot przedstawila takie zagadnienie: sedzia lub urzednik powinien
znalez¢ winnego przestepstwa, ale ten nie jest znany, natomiast osoby wszczynajace zamieszki posu-
waja si¢ do grozb, iz w braku nieznalezienia winnego zemszcza sie na pewnej czesci spoleczenstwa
- takiemu rozwojowi wypadkéw moze zapobiec ,wrobienie” osoby niewinnej i zlecenie jej egzekucji.
6 1.D. Greene, Solving the Trolley Problem, [w:] J. Sytsma, W. Buckwalter (red.), A Companion to
Experimental Philosophy, https://doi.org/10.1002/9781118661666.ch11 [dostep: 6.11.2022].

> 1]. Thomson, Killing, Letting Die, and the Trolley Problem, ,The Monist” 59, 1976, s. 204-217.

> B. Kurek, Dualizm przekonan..., s. 197-198.

> 1D. Greene, Sommerville RB, Nystrom LE, Darley JM, Cohen JD. An fMRI investigation of emo-
tional engagement in moral judgment, ,,Science” 2001, nr 293(5537), s. 2105-8. doi: 10.1126/sci-
ence.1062872. PMID: 11557895.
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W niektorych kazusach zawarto informacje wskazujgce na to, iz dylemat miat by¢
rozwigzany poprzez aktywne dzialanie jednostki (np. zepchnigcie jej w niebezpiecz-
ne miejsce). W innych natomiast czlowiek mial ,jedynie” zmienia¢ bieg wydarzen,
korzystajac z mechanizmu przesuniecia zwrotnicy. Prezentowane opowiastki moz-
na bylo podzieli¢ na dwie grupy. Dla pierwszej z nich charakterystyczne bylo to, ze
dzialanie miato charakter osobowy (czlowiek byt osobiscie zaangazowany w podje-
cie okreslonej czynnosci — fizyczne zepchniecie cztowieka). W drugiej grupie przy-
padkéw czynnik ludzki positkowal sie ,,nieosobowym” mechanizmem - przesuwat
zwrotniceg (co jednak réwniez mialo doprowadzi¢ do $mierci bohatera kazusu)>>.

Tak jak mozna bylo przewidzie¢, roézne czgéci moézgéow niejednolicie reagowaly
na przebieg badania - w zaleznosci od tego, do ktérej grupy nalezal rozwigzywany
kazus. Kluczowe byto to, ze gdy badani mieli do czynienia z dylematami o charakterze
osobowym, dochodzilo do znacznej aktywnosci tych rejonéw mozgu, ktore sa klu-
czowe z perspektywy emocji. ,Rozwazanie osobowych dylematéw moralnych wiaze
sie z bardzo silnym pobudzeniem w elementach ukladu limbicznego mézgu. Uktad
ten odpowiada za przetwarzanie informacji emocjonalnej. [...] emocje pojawiaja sie
najpierw, a dopiero wtérnie pojawia si¢ ocena negatywna. Osobowe dylematy wy-
woluja pobudzenie emocji oraz myslenia spotecznego i to wlasnie emocje powoduja
negatywng ocene czynu (jako niedopuszczalnego)™'.

Inaczej bylo jednak w przypadku drugiej grupy dylematéw. Tam, gdzie kazusy
dotyczyly nieangazujacego problemu, mozna byto dostrzec ,,zdecydowane zwigksze-
nie si¢ aktywnosci obszaréw korowych, odpowiedzialnych za racjonalne mysglenie
i chlodne kalkulowanie, stosunkowo niskie bylo za$ pobudzenie w rejonach wiaza-
cych si¢ z emocjami. Przy rozwigzywaniu nieosobowych wersji dylematéw moralnych
postugujemy sie zatem racjonalnym, utylitarystycznym liczeniem zyskow i strat, nato-
miast w przypadkach osobowych emocje narzucajg nam okreslong oceng i dzialanie,
a wiec zmuszajg do przestrzegania pewnych zasad i warto$ci>>.

INTUICJA SEDZIOWSKA

Pojawi¢ sie moze pytanie o to, co z sedziami. Ktory z systemdw myslenia jest przez
nich czesciej eksploatowany w pracy orzeczniczej?

W obrazie sedziego-ideatu na pozoér wydaje si¢ nie by¢ miejsca na szybkie mysle-
nie intuicyjne. Haslo , intuicyjne wyrokowanie” na pierwszy rzut oka moze jawic si¢
jako przepis na niesprawiedliwo$¢, nawigzujac do ironicznego porzekadta: ,,nie sztuka
wydac wyrok, znajac akta” Oczami wyobrazni mozemy zobaczy¢ sedziego, ktory, nie
silac sie na lekture materialu dowodowego i wertowanie opastych kodeksow, ,,po uwa-
zaniu” decyduje i juz obwieszcza swoj werdykt...

%0 K. Zahorodna, Znaczenie badan empirycznych..., s. 157.
51 Tbidem.
52 Tbidem, s. 157-158.
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Jesli jednak przyjrzymy sie blizej spostrzezeniom badaczy problematyki procesow
myslowych, dojdziemy do wniosku, ze od intuicyjnego my$lenia nie da si¢ uciec — re-
kwizyty w postaci togi i sedziowskiego faricucha nie stanowig tu skutecznych ,.talizma-
néw’”. Co wiecej, wbrew pozorom myslenie intuicyjne nie musi by¢ z gruntu niewlasci-
we, cho¢ nalezy by¢ swiadomym niebezpieczenstw zwigzanych z oparciem si¢ na nim.

Jak podkresla B. Kurek, ,,fakt, ze z perspektywy potocznej ludzie wydaja si¢ by¢
zdolni do rozpoznawania i kierowania si¢ regutami racjonalnosci, spowodowany jest
tym, iz dominujacy w poznaniu system intuicyjny na ogét umozliwia realizacje celow
danej osoby, a intuicyjnie ludzie potrafig postepowac zgodnie z regutami™*. Badacz
ten podkresla, iz rzeczywisto$¢ jest jednak inna. System 1 bazuje na uproszczeniach.
Te za$ moga odpowiadac za systematyczne bledy. Stajac w obronie Systemu 1, nalezy
jednak dostrzec, ze zazwyczaj sady oparte o niego nie prowadza nas do btedéw. Zara-
zem odgrywaja one pozytywna role — szczegdlnie w przypadku ekspertéw. Jak zauwa-
za Kurek, ,wydanie sadu [intuicyjnego — przyp. A.P.] stanowigcego podstawe decyzji
odbywa si¢ z bardzo ograniczonym udzialem myslenia analitycznego, rozumianego
jako wybor pomiedzy dostepnymi mozliwo$ciami dziatania™>*.

System 2, ktory za$ ma pozwoli¢ na autentyczna analize, uaktywnia si¢ co do zasady,
gdy mamy podja¢ decyzje rodzaca powazne konsekwencje®®. Racjonalne decydowanie
wymaga za$ zgromadzenia wlasciwej ilosci informacji. Warto jednak pamigta¢, ze nie za-
wsze mozemy dysponowa¢ kompleksowym materialem. Problem niepewnosci nie jest
iluzoryczny. Co wigcej, warto pamieta¢ o wspomnianym juz wczesniej mechanizmie tzw.
ograniczonej racjonalnosci w podejmowaniu decyzji>*. Pojecie to, ukute przez Herberta
Simona, wigze si¢ z niemoznoscig zgromadzenia catoksztattu informacji*’. Simon dowo-
dzil, ze racjonalnos¢ jednostki jest limitowana tak wewnetrznie, jak i zewnetrznie. Ograni-
cza nas nie tylko niedoskonalo$¢ umystu. Problemem sg takze srodowiskowe czy spotecz-
ne interakcje®. Wybieramy zatem mozliwos¢, ktorg uznamy za wystarczajaco dobra™.

Mowigc o myéleniu intuicyjnym, wchodzimy w §wiat myslenia analitycznego. Jak
zauwaza Gerald Traufetter, gdy zastanawiamy si¢ nad swoim intuicyjnym dziataniem,
przestaje ono by¢ intuicyjne®®.

Wyobrazmy sobie sedzie Prudencje J.**'. Obejmujac urzad, obiecata sobie ona, ze
decyzje orzecznicze podejmowac bedzie zawsze w sposdb racjonalny, po zweryfiko-

%3 B. Kurek, Dualizm przekonan..., s. 157-158.

%4 Tbidem, s. 187.

> Ibidem, s. 158.

%6 Zob. rozdzial ,Mézg i procesy myslowe”.

»7 G. Traufetter, Intuicja..., s. 28.

%% M. Meyer, Herbert Simon..., s. 111-112.

9 G. Klein, Sztuka podejmowania decyzji..., s. 35.

%0 G. Traufetter, Intuicja..., s. 28.

6! Podobienstwo do prawdziwych zdarzen jest przypadkowe. Sedzia Prudencja jest kobieta, jak wigk-
sz0$¢ sedziow w Polsce; w krajobrazie polskich sadéw na jednego sedziego mezczyzne przypada co do
zasady wigcej niz dwie kobiety. Por. J. Winczorek, Stan kadry s¢dziowskiej w $wietle badani przeprowa-
dzonych przez Krajowa Rade Sadownictwa, ,,Kwartalnik Krajowej Rady Sadownictwa” 2013, nr 2, s. 28.
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waniu wszystkich okolicznosci krok po kroku, aby wykluczy¢, a co najmniej zmini-
malizowa¢ ryzyko bledu. Kazda decyzje procesowa podejmuje dopiero wowczas, gdy
jest w pelni przekonana o jej stusznosci. Prudencja chce orzeka¢ wylacznie analitycz-
nie, prowadzac skrupulatne, logiczne rozumowania przyczynowo-skutkowe.

Po pewnym okresie orzekania Prudencja moze jednak dostrzec, ze nie jest moz-
liwe podjecie kazdej decyzji w warunkach niezachwianej niczym pewnosci. Z drugiej
jednak strony dostrzega, iz dysponuje ,,pierwszym wrazeniem w sprawie” — z reguly
juz po lekturze pozwu i odpowiedzi na pozew. Przedstawione w pismach proceso-
wych twierdzenia i argumenty kieruja jej myslenie na okreslone tory, ktére bedzie
weryfikowala w toku postepowania. Gdy Prudencja ustali niezbicie, ze jej mysl po-
twierdzila si¢, bez trudu umotywuje swoje rozstrzygniecie w sprawie. Nierzadko musi
jednak ,,porzuca¢” pierwsza koncepcje, bowiem wymaga tego poszerzajacy sie mate-
riat dowodowy, zmiana okolicznosci sprawy.

Prudencja obserwuje tez z drugiej strony, ze wraz z coraz dtuzszg praktyka orzecz-
nicza, tatwiej jej zaobserwowac w poczynaniach stron i §wiadkéw zachowania, ktore
automatycznie ,,zapalaja w jej umysle czerwong lampke”. Prudencja jest bowiem nie-
kiedy pewna, ze okreslona osoba usituje wprowadzi¢ ja w blad, ze co$ si¢ w sprawie nie
zgadza. Stara sie wowczas drazy¢, sprawdzac i czasami skutkiem takich poszukiwan
jest odnalezienie tego, czego szukala.

Tak wlasnie rodzi si¢ intuicja sedziowska, czyli bazujaca na doswiadczeniu zawo-
dowym umiejetno$¢ szybkiego, nieuswiadamianego sobie przetwarzania szeregu in-
formacji, skutkujgcego pojawieniem si¢ w umysle okreslonej koncepcji prowadzenia
postepowania, dostrzegania niespdjnoéci w materiale procesowym, a w kornicu pomy-
stu na rozstrzygniecie danego przypadku.

Badanie intuicyjnego myslenia sedziow nie jest zabiegiem prostym. Proces myslo-
wy prowadzacy do okreslonych konkluzji jest w zasadzie niemozliwy do przesledze-
nia. Gdy sedzia zaglebia sie w mikrokosmos danego przypadku, nie zajmuje si¢ ana-
lizowaniem kolejno pojawiajacych sie¢ mysli pod tym katem, czy sg one intuicyjne czy
analityczne. Po prostu rozpoznaje dany problem i mierzy si¢ z nim. Niekiedy w tym
celu konieczne jest poszerzenie wiedzy, doczytanie literatury lub orzecznictwa. Innym
razem wystarczy skorzysta¢ z utartych schematow, szczegdlnie jesli rozpoznany pro-
blem jest powtarzalny i blahy. Efekty pracy umystowej sedziéw sa rézne.

Gdy patrzymy ex post na proces orzeczniczy, dostrzegamy faktycznie dopiero
wynik okres$lonych proceséw myslowych dokonanych przez sedziego lub sedziow.
Bedzie nim orzeczenie sadu lub zarzadzenie s¢dziego. Niekiedy bedzie ono umo-
tywowane stosownym uzasadnieniem pisemnym lub ustnie przedstawionymi za-
sadniczymi powodami rozstrzygniecia. Wyrazone przez sedziego (sad) motywy
rozstrzygniecia — bez wzgledu na to, czy sg lakoniczne czy bardzo obszerne - nie
udzielg nam jednak zasadniczo odpowiedzi na to, jakie mechanizmy myslowe zlo-
zyly si¢ na proces podejmowania decyzji. Przykladowo - z uzasadnienia orzecze-
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nia sagdu wyczytamy z reguly ustalony stan faktyczny, ocene dowodoéw i rozwazania
prawne, ale nie bedziemy mogli odszuka¢ bezposredniego sprawozdania z procesow
myslowych czlonkéw skladu orzekajacego. Nie znajdziemy tam zapiséw ewentual-
nych gier wyobrazni sedziego, ktéry na etapie rozpoznawania sprawy konstruowat
w myslach alternatywne mozliwosci, z ktérych ostatecznie jedna zostala uznana za
najlepsza (a przynajmniej zadowalajacg).

Jednoznaczna weryfikacja tego, czy w danym momencie sedzia zajmujacy si¢
problemem prowadzi proces myslowy przy wykorzystaniu Systemu 1 badz Systemu
2 wymagalaby de facto przeniesienia si¢ w obszar niedostepny dla badacza. Weryfi-
kacji wykorzystywanych systeméw myslowych nie ulatwia i to, Ze sam czlowiek nie
uswiadamia sobie czgsto zachodzacych w nim proceséw myslowych, nawet gdyby
sam chcial odpowiedzie¢ na pytanie, w jakim stopniu podejmuje decyzje intuicyjnie,
a w jakim analitycznie.

CZY SEDZIOWIE CZASEM MYSLA INTUICYJNIE?
WYNIKI BADAN

Shane Frederick opracowal w 2005 r. cognitive reflection test (CRT). Ttumaczac to
okreslenie za Tomaszem Pietrzykowskim jako test refleksyjnoéci poznawczej>*, wska-
za¢ nalezy, iz polega on na udzieleniu odpowiedzi na trzy pytania, przy czym kluczo-
we jest to, aby udzieli¢ odpowiedzi szybko. Oto pytania zadawane przez S. Fredericka:

1. Kijj i pilka kosztuja 1,10 dolaréw. Kij kosztuje o 1 dolara wigcej niz pitka. Ile
kosztuje pitka?

2. W sytuacji, gdy 5 maszyn w ciaggu 5 minut wyprodukuje 5 wyrobdow, to ile czasu
zajmie przygotowanie 100 maszynom - 100 wyrobow?

3. Na jeziorze pojawita si¢ kepa lilii wodnych. Kazdego dnia podwaja ona swoja
wielkos¢. Jesli do pokrycia calego jeziora potrzeba jej 48 dni, to ile czasu zajmie jej
pokrycie polowy jeziora?

Trzy krétkie pytania. Moga doczekac sie trzech nastepujacych szybkich odpowie-
dzi: ad 1: 10 centéw; ad 2. 100 minut; ad 3. 24 dni. To odpowiedzi, jakich czesto udzie-
la si¢ intuicyjnie®®.

Nie s3 to jednak odpowiedzi prawidlowe. Te, ktére powinny zosta¢ udzielone,
to: ad 1. 5 centdw; ad 2. 5 minut; ad 3. 47 dni.

Impuls, by udzieli¢ szybkiej odpowiedzi, czesto prowadzi nas do tego, aby nie
dokonac refleksji nad tym, jakie jest prawidtowe rozwigzanie. Czgsto nie zastanawia-
my si¢ wiec dwa razy. Nie wszyscy sa w tym samym stopniu refleksyjni, a znaczna
liczba ludzi przejawia silniejszg badz stabsza tendencje do udzielania narzucajgcych

*62 T. Pietrzykowski, Intuicja prawnicza..., s. 295.
°% Na pytania mozna réwniez udzieli¢ innych nieprawidlowych odpowiedzi. Wyszczegdlnione wyzej
odpowiedzi to te, ktére intuicyjnie nasuwaja sie jako prawidlowe.
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sie prima facie odpowiedzi impulsywnych**. Test CRT bada zatem sklonnos¢ do
udzielania odpowiedzi bez jej weryfikacji**. Skoro bowiem odpowiedz sie ,,narzu-
ca’, to tatwo jej udzieli¢. Nawet jesli badany wpisze prawidlowa odpowiedz, czesto
rozwazal podanie jako prawidlowej tej, ktéra narzucala si¢ intuicyjnie>*.

S. Frederick przeprowadzit liczne badania testem CRT, a w $lad za nim wielu badaczy
podejmowato dociekania, kierujac analizy wzgledem kolejnych grup oséb. Przykladowo
— $redni wynik u studentéw z Massachusetts Institute of Technology wyniost 2,18; u stu-
dentdéw z Princeton Univesity — 1,63, za$ u studentéw Bowling Green University 0,87°%.

Osoby, ktdre byly poddawane eksperymentom, udzielaly $rednio 1,24 trafnej odpo-
wiedzi na wszystkie trzy pytania®®. W zaleznosci od grupy poddawanej badaniu wyni-
ki byly r6zne>®. Ich analiza dowodzi, ze osoby poddawane testowi sklonne sa udziela¢
odpowiedzi pod wplywem impulsu, a zarazem, ze dominuje mysélenie intuicyjne, cho¢
moze by¢ ono korygowane przez myslenie analityczne®”. Kahneman i Frederick, od-
noszac si¢ do pierwszego z zadan, zauwazaja, ze ,,zaskakujaco wysoki odsetek btedow
w tym tatwym problemie ilustruje, jak stabo System 2 monitoruje wyniki Systemu 177,

Tego rodzaju zadania zaoferowane zostaly do rozwigzania takze sedziom. Chris
Guthrie, Jeffrey J. Rachlinski i Andrew J. Wistrich, stosujac Test refleksyjnosci po-
znawczej, przebadali r6zne grupy amerykanskich sedziow.

Badania objety w szczegdlnosci sedziow prawa administracyjnego. Lacznie ana-
lizie poddano 126 sedziéw. W tym wypadku 21% sedzidow udzielilo poprawnych
odpowiedzi na wszystkie zadane pytania. Taki sam procent respondentéw udzielit
trafnych odpowiedzi na dwa pytania. Jedng prawidtowa odpowiedz zaznaczyto 28%
sedziow. Z kolei 30% sedziéw nie udzielilo trafnych odpowiedzi na ktérekolwiek
z pytan®”2. Wynik to: 1,33 na 3,00 mozliwe punkty.

Badanie skierowano takze wobec 252 s¢dziéw z Florydy. Poprawne odpowiedzi
na wszystkie pytania zostaly udzielone tylko przez niektdérych sedziéow (ok. 1/7 oséb
bioracych udzial w tescie). Z kolei prawie 1/3 bioracych udzial w badaniu sedziow

%% G. Klein, Streetlights and shadows..., s. 93.

%% D. Kahneman, Putapki my$lenia..., s. 89.

%66 Ch. Guthrie, J.J. Rachlinski, A.J. Wistrich, Blinking on the Bench..., s. 12.

37 Szerzej: M. Czerwonka, Test Swiadomego myslenia — heurystyki, religia, ple¢, , Annales Universita-
tis Mariae Curie-Sktodowska, Lublin Polonia, Sectio H” 2016, vol. L, 3, s. 22.

*%8 Badania kontynuowalo wielu badaczy. Polska wersje testu opracowat P. Szydlowski. Zob. P. Szydtow-
ski, Pomiar stylu analitycznego przetwarzania informacji. Wstgpna weryfikacja narzedzi: testu Cognitive
Reflection Test (CRT) i zadan Base-Rate Tasks (BRT), ,,Studia Psychologica” 2015, 15/2, s. 57-70.

> Ch. Guthrie, J.J. Rachlinski, A.J. Wistrich, Blinking on the Bench..., s. 11; D. Kahneman, Putapki
myslenia..., s. 63.

°70 Por. Ch. Guthrie, ].J. Rachlinski, A.J. Wistrich, Blinking on the Bench..., s. 12.

71 D. Kahneman, S. Frederick, Representativeness Revisited: Attribute Substitution in Intuitive Judg-
ment, [w:] T. Gilovich, D. Griffin, D. Kahneman, Heuristics And Biases: The Psychology Of Intuitive
Judgment, Cambridge University Press, 2002.

72 C. Guthrie, J.R. Rachlinski, A.J. Wistrich, The “Hidden Judiciary”: An Empirical Examination of
Executive Branch Justice, ,,Administrative Law Judges” 2009, 58, s. 1499.
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nie udzielila poprawnej odpowiedzi na zadne z zadanych pytan®>. Wynik to: 1,23
na 3,00 mozliwe punkty.

Inne badanie objelo sedziow sadéw apelacyjnych - w tym przypadku wynik
okazat si¢ lepszy — 1,79 na 3,00 mozliwe punkty*”.

Z badan tych plynie wniosek, ze sedziowie sa podatni na udzielanie intuicyjnych
odpowiedzi podczas rozwiagzywania zadan ogolnych*”. Jak podkreslali twércy ba-
dania, nie musi to jednocze$nie oznaczaé, ze sedziowie podczas pracy orzeczniczej
wydaja sady intuicyjne®’s. Wielu sedziéw bioragcych udziat w tescie CRT udzielito
analitycznej odpowiedzi. Jak podkredlili badacze, wynik uzyskany przez sedzidow
plasowal si¢ na dobrym poziomie®”’.

Na potrzeby niniejszej publikacji réwniez przeprowadzitam na grupie sedziéw
badanie obejmujace weryfikacje m.in. refleksyjnosci poznawczej*®.

Badanie mialo charakter ankietowy. Zostalo przeprowadzone w okresie od 30
wrze$nia 2022 r. do 2 listopada 2022 r. Dysponowalam wersjami papierowa i elek-
troniczng kwestionariusza. Wiekszo$¢ sedziow rozwigzata ankiete dostepng w wer-
sji elektronicznej.

Elektroniczna wersja ankiety w formie linku zostafa rozestana za posrednictwem
poczty elektronicznej w szczegdlnoséci do réznych sadéw; wybranych stowarzyszen
sedziowskich i ich cztonkéw. Przestalam réwniez do prezeséw roznych sagdéw e-ma-
ile z prosbg o przekazanie linkéw do ankiet sedziom orzekajacym w tych sadach.
W kilku przypadkach otrzymatam informacj¢ zwrotna, iz prosba o skierowanie linku
z zaproszeniem do rozwigzania ankiety zostala przestana do sedziéw orzekajacych
w danym sadzie.

Na wstepie kwestionariusza zawarta zostata informacja o tym, iz wyniki badania
zostang wykorzystane wylgcznie dla celéw naukowych. Wskazano jednoczesnie, ze
udzial w badaniu obejmuje udzielenie uprzedniej zgody na udzial w badaniu i wy-
korzystanie wynikéw w pracy naukowej. W przypadku, gdyby ktoérys z responden-
tow nie wyrazil zgody na powyzsze, jego kwestionariusz nie zostalby wykorzystany
dla celéw badawczych®”.

Przy wypelnianiu testu nalezalo potwierdzi¢, ze respondent jest sedzia lub se-
dzig w stanie spoczynku. Jedynie odpowiedz twierdzaca pozwalala na dalszy udziat
w badaniu. Badanie odnoszace si¢ do problematyki efektu zakotwiczenia zostanie

7 Szerzej: Ch. Guthrie, J.J. Rachlinski, A.J. Wistrich, Blinking on the Bench..., s. 13-19.

574 Zob. tez: ].]. Rachlinski, Processing Pleadings and the Psychology of Prejudgments, ,DePaul Law
Review” 2011, vol. 60(2), s. 419.

7 B.M. Barry, How Judges Judge..., s. 15.

*76 Ch. Guthrie, J.J. Rachlinski, A.J. Wistrich, Blinking on the Bench..., s. 19.

577 Tbidem, s. 14.

78 Wyniki badania w zakresie efektu zakotwiczenia zostang przedstawione w rozdziale 6.

79 Powyzsza uwaga dotyczy wylacznie arkusza papierowego, bowiem w przypadku osob wypelnia-
jacych ankiete w wersji elektronicznej nie byto mozliwe przystapienie do dalszej czesci badania bez
uprzedniej zgody na udzial w badaniu.
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przedstawione w cze$ci monografii odnoszacej sie do tego zagadnienia. Bazowalo
ono na rozwigzaniu kazusow, w ktérych powod - przebywajac w podrézy poslubnej
— zostal zakwaterowany w hotelu o nizszym standardzie niz wynikalo to z umowy,
a w pokoju byly mrowki.

W zakresie odnoszacym sie do kwestii refleksyjnosci poznawczej ankieta obej-
mowala trzy pytania, ktére byly identyczne dla wszystkich respondentéw. Korelo-
waly one luzno z przedstawionym w pierwszej czgsci ankiety kazusem dotyczacym
zado$¢uczynienia. Trzy pytania miaty na celu weryfikacje intuicyjnosci lub anali-
tycznos$ci udzielanych odpowiedzi. Pytania nawiazywaly do mechanizméw kazu-
sow prezentowanych w przypadku klasycznego testu CRT, niemniej ich tre$¢ zostala
odpowiednio zmodyfikowana. Pierwsze pytanie (do pewnego stopnia bazujace na
koncepcji lezacej u podstaw pytania dotyczacego lilii wodnych z klasycznego testu
CRT, lecz bez jednej wyraznie narzucajacej si¢ intuicyjnie odpowiedzi) zostalo tak
zredagowane, Ze osoba badana mogta udzieli¢ odpowiedzi intuicyjnie, ,na oko’, bez
zglebiania istoty rzeczy, dazac do szybkiego ,,poradzenia sobie” z kazusem, lub tez
podjac prébe analitycznego rozwigzania problemu, co wymagato dokonania odpo-
wiedniej interpretacji treci pytania. Pytania drugie i trzecie (bedace swoistg kalka
pytan dotyczacych maszyn i zakupow z klasycznego testu CRT), sugerowaly nato-
miast prima facie udzielenie w sposéb intuicyjny odpowiedzi blednej, za$ prawidto-
we ich rozwigzanie wymagalo od osoby badanej oparcia si¢ mylnemu ,,pierwszemu
wrazeniu’, analogicznie jak ma to miejsce w przypadku klasycznego testu CRT.

Pytania w przygotowanym kwestionariuszu brzmiaty:

1. W celu zwalczanie mréowek w pokoju powdd pierwszego dnia pobytu kupit
preparat w sprayu i tego dnia uzyt go po raz pierwszy. Kazdego dnia zuzywal dwu-
krotnie wiecej preparatu niz dnia poprzedniego. Ktérego dnia powdd zuzyt potowe
preparatu, jezeli w 12 dniu pobytu cale opakowanie zostalo zuzyte?

2. 5 agentdw organizatora turystyki zawiera z klientami 5 uméw w ciagu 5 go-
dzin. W ile godzin 20 agentéw organizatora turystyki zawrze z klientami 20 umow?

3. W celu poprawienia Zonie nastroju powdd kupit jej kolczyki i pierécionek za
tacznie 1100 z1. Ile kosztowatly kolczyki, jezeli pierscionek byt drozszy od kolczykow
01000 zt?

Podkredlenia wymaga, ze istota badania nie byto weryfikowanie zdolnosci do-
konywania obliczen matematycznych os6b badanych. Sens testu polegal natomiast
na dazeniu do sprawdzenia, czy osoby ankietowane beda udzielaly odpowiedzi
o charakterze intuicyjnym (zmierzajac do jak najszybszego rozwigzania problemu
w przypadku pytania pierwszego lub ulegajac sugestii w przypadku pytan drugiego
i trzeciego), czy tez dazac do rozwigzania kazuséw podejma prébe uruchomienia
rozumowania analitycznego.
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Pierwszy kazus ma dwa alternatywne rozwigzania bazujgce na mysleniu ana-
litycznym, z uwagi na pewna niescisto$¢ w jego sformutowaniu. Odpowiedziami,
ktérych udzielenie wymagalo przeprowadzenia rozumowania analitycznego, byly:
»11-ego dnia” lub ,,12-ego dnia’, zaleznie od sposobu zinterpretowania tresci pyta-
nia. Do najczesciej udzielanych blednych odpowiedzi, opierajacych si¢ na dazeniu
do szybkiego rozwigzania problemu bez zaangazowania rozumowania analityczne-
go zaliczaly sie¢ natomiast: ,,6-ego dnia’, ,,8-ego dnia’, ,,9-ego dnia’, ,,10-ego dnia™*.

%0 Kazus - z uwagi na niejednoznaczne zredagowanie — mozna rozwigza¢ w sposob analityczny
na 4 sposoby, prowadzace do dwdch odpowiedzi - ,11-ego dnia” lub ,,12-ego dnia”. Po pierwsze:
skoro powod w 12-ym dniu zuzyl cale opakowanie preparatu, to musial mie¢ dwa opakowania.
Pierwsza polowe preparatu (tj. pierwsze opakowanie) powod zuzyl dzien wczesniej - 11-ego
dnia. Po drugie: przy takim odczytaniu pytania, ze dotyczylo ono tego, w ktorym dniu powdd
jednorazowo uzyl takiej iloéci preparatu, ktéra stanowita polowe calego posiadanego preparatu,
powdd zuzyl polowe preparatu wlasnie w 12-ym dniu. Po trzecie: skoro powdd codziennie zuzy-
wal 2 razy wiecej $rodka niz poprzedniego dnia, to kazdego dnia powdd uzywat tyle, ile facznie
w calym wczeéniejszym okresie; zatem skoro w 12-ym dniu powdd zuzyt opakowanie preparatu
do konca, to 11-ego dnia w pojemniku musiata znajdowac si¢ polowa preparatu, a zatem w 11-
ym dniu powéd zuzyl polowe posiadanego preparatu (taka odpowiedz jest wprawdzie bledna ze
stricte matematycznego punktu widzenia i bazuje na zaokragleniu - vide: wzor ponizej - nie-
mniej sama w sobie rowniez jest dowodem zaangazowania myslenia analitycznego przy probie
rozwigzania problemu, a $wiadczy jedynie o nieprzeprowadzeniu szczegélowego obliczenia). Po
czwarte: przy zalozeniu, ze powdd mial tylko jedno opakowanie preparatu, skoro kazdego kolej-
nego dnia uzywal dwa razy wigcej preparatu niz poprzedniego, to na koniec 11-ego dnia w pojem-
niku znajdowala si¢ nieco wiecej niz polowa preparatu (1+2+4+8+16+32+64+128+256+512+10
24+2048 = 4095; polowa tej wartoséci to 2047,5), a zatem powdd zuzyl polowe preparatu dopiero
w 12-ym dniu (takie podejscie do rozwiazania kazusu $§wiadczy o wysokim stopniu analityczno$ci
rozumowania osoby badanej, aczkolwiek przeprowadzenie tak szczegélowych obliczen moze tez
$wiadczy¢ o tym, Ze odpowiedZ nie zostala udzielona szybko). Z punktu widzenia przedmiotu
niniejszego badania obie odpowiedzi: ,,11-ego dnia” i ,,12-ego dnia” nalezalo uzna¢ za wilasciwe,
poniewaz udzielenie kazdej z nich wymagalo uruchomienia proceséw mysélenia analitycznego;
zadna z tych odpowiedzi nie ma charakteru intuicyjnego, lecz wymaga podjecia analizy treéci
pytania i zastanowienia si¢ nad odpowiedziag. Natomiast odpowiedzi ,,6-ego dnia” (wynikajaca,
jak si¢ zdaje, z podzielenia 12 na pél), ,8-ego”, ,9-ego” lub ,,10-ego dnia” nie majg racjonalnego
uzasadnienia, co $wiadczy o udzieleniu ich ,,na oko”, bez zaangazowania analitycznych procesow
myslowych.
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W przypadku pytania drugiego odpowiedzig prawidiowa jest 5 godzin. Skoro
5 agentdw zawiera 5 umow w ciagu pieciu godzin, to 1 agent zawiera 1 umowe w cig-
gu 5 godzin, a co za tym idzie 20 agentéw zawiera 20 uméw réwniez w ciagu 5 go-
dzin. Do najczestszych, blednych odpowiedzi, sugerowanych przez intuicje, naleza:
20 godzin (powtorzenie liczby podanej w kazusie) oraz 1 godzina (podzielenie liczby
agentow przez liczbe umow).

W przypadku trzeciego pytania wlasciwg odpowiedzig jest 50 zl. Jezeli bowiem
pierscionek i kolczyki kosztowaly tacznie 1100 zl, a pierscionek byl drozszy od kol-
czykéw o 1000 zi, to kolczyki kosztowaly 50 zt, a pierscionek 1050 zF*'. Odpowiedz

81 Wzo6r matematycznego rozwigzania kazusu przedstawia si¢ nastepujaco: x + y = 1100, za§ y = x +
1000; zatem: 2x + 1000 = 1100; zatem: 2x = 100; zatem: x = 50.



114 Aleksandra Partyk

intuicyjna - 100 zt - bazujaca na sugestii, aby od wartosci 1100 zt odja¢ 1000 zt, jest
bledna.

Merytorycznie przeanalizowane zostaly pozostale ankiety w liczbie 63°*. Z gro-
na 66 ankiet wyeliminowano bowiem te ankiety, ktore nie zawieraly merytorycznych
odpowiedzi na wszystkie pytania: dwie ankiety zawieraty odpowiedzi na pytania 2 i
3 (brak merytorycznej odpowiedzi na pytanie 1), a jedna ankieta zawierala odpowie-
dzi na pytania 1 i 3 (brak merytorycznej odpowiedzi na pytanie 2).

34,9% se¢dziéw udzielito poprawnej odpowiedzi na wszystkie pytania. 22,2% an-
kietowych zaznaczylo dwie prawidtowe odpowiedzi. 22,2% os6b udzielito poprawne;j
odpowiedzi na jedno z pytan. 20,6% ankietowanych nie udzielifo zadnej prawidlowe;j
odpowiedzi*®.

W Wszystkie odpowiedzi
nieprawidtowe

M 1 odpowied? prawidtowa

34,93%

2 odpowiedzi prawidtowe

3 odpowiedzi prawidtowe

22,22%

W przypadku kazusu dotyczacego zuzycia preparatu przeciwko mréwkom po-
prawnej odpowiedzi udzielito 63,5% badanych®®. W przypadku pytania odnoszace-
go sie do liczby umoéw zawieranych przez agentéw prawidlowej odpowiedzi udzielito
55,6% badanych. Natomiast w przypadku pytania odnoszacego sie do ceny bizuterii
prawidlowej odpowiedzi udzielito 52,4% ankietowanych.

Wyniki badan nie daja podstaw do dokonywania ocen, czy sedziowie w sferze
orzeczniczej bazujg na mysleniu intuicyjnym. Pozwalajg natomiast na zaobserwo-

%82 W badaniu udzialy wzielo 72 0s6b, natomiast dwie z nich nie wskazaty, aby byly sedziami, i z uwagi
na konstrukeje badania osoby te nie mogly przystapi¢ do rozwiazania testu. Ankiety rozwiazalo tacz-
nie 70 sedziow. Czterej respondenci nie udzielili konkretnych odpowiedzi na zadne z trzech pytan -
przekazali test bez udzielenia jasnej odpowiedzi badz wprost wskazali, iz nie chcg na nie odpowiadac.
W takich przypadkach odpowiedzi sedziéw zostaly pominiete.

’83 Zaokraglono do 1 miejsca po przecinku.

¥ W tym 9,5% udzielilo odpowiedzi ,,12-ego dnia’, a 54% badanych - ,,11-ego dnia”.
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wanie, ze przy rozwigzywaniu przedstawionych kazuséw mechanizmy intuicyjnego
myslenia nie byty im obce.

Okoto 1/5 sedziéw (20,6%) udzielita w sposéb intuicyjny odpowiedzi na wszystkie
trzy zadane im pytania®. 79,4% sedziéw udzielilo co najmniej jednej prawidlowe;j
odpowiedzi na ktérekolwiek z pytan, 57,2% sedziéw poprawnie odpowiedziato na co
najmniej dwa pytania, a 34,9% - na wszystkie trzy pytania. Powyzsze prowadzi do
wniosku, ze znaczna grupa sedziéw weryfikowala odpowiedzi na zadane im pytania
przy korzystaniu ze $ciezki rozumowania analitycznego.

Unaocznia to zwlaszcza kazus pierwszy. Sposob sformutowania tego pytania nie
sugerowal wprost konkretnej odpowiedzi intuicyjnej, jak mialo to miejsce w przy-
padku pytan drugiego i trzeciego. Tre$¢ pytania nie zachecata prima facie do udzie-
lenia okreslonej odpowiedzi. Natomiast bazujac wylacznie na intuicji, bez podjecia
aktywnosci zmierzajacej z zinterpretowania tresci kazusu, szanse na jego prawidtowe
rozwigzanie byly niewielkie. W tym przypadku niemal 2/3 ankietowanych udzielito
prawidtowych odpowiedzi, co nakazuje przyja¢, ze podjety przez nich sposob pora-
dzenia sobie z problemem bazowal na rozumowaniu analitycznym.

Natomiast w przypadku kazuséw drugiego i trzeciego rozktad odpowiedzi intu-
icyjnych i analitycznych rozkladal si¢ w przyblizeniu ,,pdt na pét”. Powyzsze wskazuje
na to, ze w przypadku zakamuflowania w pytaniu narzucajacej si¢ intuicyjne blednej
odpowiedzi, przy relatywnie prostej treéci pytan (niewymagajacej podejmowania in-
terpretacji w celu zrozumienia istoty problemu), okolo polowa ankietowanych ulegta
tej sugestii.

Poréwnanie wynikéw w odniesieniu do kazusu pierwszego oraz kazuséw drugie-
go i trzeciego moze uzasadnia¢ wniosek, ze w przypadku bardziej skomplikowanym,
w ktérym w tresci pytania nie zostata podsunieta ,,narzucajaca si¢” na pierwszy rzut
oka odpowiedz, u 0os6b badanych czeéciej uaktywnilo si¢ rozumowanie analityczne
niz w przypadku pytan o prostszej konstrukeji, zawierajacych dodatkowo swoistg su-
gestie blednej odpowiedzi.

%5 QOgraniczone ramy badania oraz relatywnie niewielka liczba respondentow, ktorzy wyrazili zgode
na udzial w badaniu, nie pozwalaja na postawienie generalnych tez dotyczacych refleksyjnoéci po-
znawczej ogdtu polskich sedzidw. Weryfikacja tego zagadnienia wymaga dalszych badan, najlepiej
w zespole o interdyscyplinarnym charakterze.
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WGLAD I HUNCH

WGLAD

Bartosz Brozek z pewnoécig nie myli si¢, gdy kwalifikuje okrzyk Eureka jako jedno
z najbardziej znanych zawotan w historii**. Bez wzgledu na to, czy faktycznie z piersi
Archimedesa wyrwal si¢ ten okrzyk, Eureka obrazuje reakcje zwigzane z nagltym od-
kryciem oraz poprzedzajacy je impas w rozwigzaniu problemu. Po bezskutecznych
rozwazaniach, nagle w koncu mozna dozna¢ ol$nienia, a wéwczas euforia rozsadza
nas od §rodka. Problem nagle ,,sam” si¢ rozwiazal. Zjawisko to nosi nazwe ,wgladu”,
a pojecie to do nauki wprowadzit Wolfgang Kohler™.

Woglad to nie to samo co intuicja. B. Brozek zauwaza, ze wglady, przeczucia sg
»hiejasno okreslong zdolnoscia do rozstrzygania trudnych przypadkéw™®. Zarazem
jednak ,,pojawienie si¢ naglego wgladu w postaci aktu zrozumienia jakiej$ struktury
lub znalezienia rozwigzania jest skutkiem mechanizméw intuicyjnego przetwarza-
nia”?*. O ile jednak intuicja to korzystanie ze wzorcow, ktorych sie nauczyli$my, o tyle
wglad stanowi odkrycie nowych wzorcéw>”.

Wiekszos$¢ z nas nieraz doswiadczyta wgladu i nieraz obserwowala go u innych,
aczkolwiek najczesciej nie znamy fachowej nazwy tego szczegdlnego zjawiska. Moze
ono przybra¢ werbalng posta¢, gdy podnieceni odkryciem krzykniemy: ,,A wiec to
tak!”, lub tez przebiec w milczeniu®!. Odkrycia takie moga by¢ tymi pisanymi przez
male ,,0”, jak i tymi, ktore pisa¢ trzeba przez ,O” wielkie®”. O tych ostatnich mozemy
czasem przeczyta¢ w pismiennictwie naukowym. Wgladu do$wiadczy¢ mial w szcze-
gblnoéci Martin Chalfie, ktéry zajmowal si¢ systemem nerwowym robakéw. Dzigki
wystuchaniu wystapienia niezwigzanego z jego zainteresowaniami badawczymi, nagle

*8¢ B. Brozek, Umyst prawniczy..., s. 59.

%7 C.S. Nosal, Interakeja inteligencji..., s. 210.

%8 B. Brozek, Umysl prawniczy..., s. 28.

* C.S. Nosal, Interakeja inteligenciji..., s. 212.

% G. Klein, Seeing What Others Don't..., s. 27.

! Doswiadczenie to okreéla si¢ jako ,doswiadczenie ,Aha!”; W. Shen, Y. Yuan, Ch. Liu, J. Luo, In
search of the ‘Ahal’ experience: Elucidating the emotionality of insight problem-solving, ,,British Jour-
nal of Psychology” 2016, 107, s. 282.

%2 Tbidem, s. 281-282; G. Klein, Seeing What Others Don't..., s. 7-8. Wymieni¢ tu mozna przede wszyst-
kim posta¢ francuskiego uczonego Henriego Poincaré, ktéry wspomnial, iz w chwilach odpoczynku
zdarzalo sig, iz nawiedzaly go nagle mygli, dzieki ktérym rozwigzywat problemy w pracy badawcze;.
H. Poincaré, Nauka i metoda, Warszawa 1911, s. 35, za: A. Nalczadzjan, Intuicja a odkrycie..., s. 93 i nast.
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wpadl na pomysl, w jaki sposéb moze kontynuowa¢ badania. Te zakonczyty sie suk-
cesem, ktory w 2008 r. zostal przekuty w uhonorowanie Chalfiego, wspdlnie z dwoma
innymi badaczami, Nagroda Nobla w dziedzinie chemii**. Wspomnie¢ mozna réw-
niez francuskiego uczonego Henriego Poincaré, ktory opisywat, iz w toku prowadze-
nia swych badan do$wiadczal probleméw. Gdy postanowit odpoczaé, nagle nawiedzi-
ta go mysl. Byla ona ,,krétka, [...] nacechowana absolutng pewnoscig™*.

Jak podkresla B. Brozek, zjawisko wgladu nie powinno by¢ obce prawnikom. Za
Brozkiem zwr6¢my uwage na orzeczenie Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej
w sprawie Van Gend en Loos z 1963 r. Jest to szczegdlnie wazny judykat, ktéry od ponad
pdtwiecza stanowi istotny punkt odniesienia i jest niewyczerpanym zrédfem inspiracji.

Zdaniem Brozka szczegdlnie interesujacy jest w tej sprawie fragment rozwazan
Trybunatu, w ktérym wskazano na konieczno$¢ brania pod uwage w procesie wykfad-
ni umowy trzech kwestii: ducha, systematyki i brzemienia umowy. Jak zaznacza Bro-
zek, kolejnos¢ wskazanych wyzej kwestii miafa tu ogromne znaczenie®”. W praktyce
bowiem aspekty uwzgledniane w procesie interpretacji umowy najczesciej sg analizo-
wane w odwrotnej kolejnosci. Tymczasem w tym stawnym orzeczeniu to ,,duch” jest
na pierwszym miejscu. Zdaniem Brozka, mimo ze nie wiadomo, jak doktadnie prze-
biegalo rozumowanie sedziéw Trybunalu, argumentacja zaoferowana w uzasadnieniu
tego wyroku stanowi skutek wgladu, dzigki ktéremu w orzeczeniu zaproponowano
rewolucyjny sposob rozumienia przepiséw**. Spostrzezenie Brozka koresponduje ze
stowami Tomasza T. Koncewicza, ktdry okresla sedziéw orzekajacych w sprawie Van
Gend en Loos mianem wizjonerdw, ktorzy wspaniale pojeli w orzeczeniu ,etos se-
dziego ponadnarodowego™”. W ocenie Brozka ,,prawie wszystkie przelomowe wyro-
ki sadowe dostarczajg przykladow tego, jak dziala wglad w mysleniu prawniczym™.

W tym kontekscie zwré¢my uwage, ze w praktyce sadowej funkcjonuja utarte
koncepcje orzecznicze, ktdre moga nagle zosta¢ zmienione. Oczywiscie naduzyciem
byloby stawia¢ teze, ze kazda zmiana ugruntowanego stanowiska orzecznictwa jest
zawdzigczana wgladom, ktére sktaniajg sedzidw do zmiany wczesniej wypracowanej
i powielanej koncepcji orzeczniczej. By¢ moze jednak w czgéci przypadkéow 6w wglad
jest odpowiedzialny za odejscie od utartych schematéw rozumowan, pozwalajac na
postrzeganie sprawy w zupelnie innym $wietle. Nalezy przy tym podkresli¢, ze trudno
jednoznacznie ustala¢ na podstawie rozwazan zawartych w uzasadnieniach pisem-
nych orzeczen sadowych, czy u sedziego (sedziéw) pojawit sie wglad. Prozno liczy¢ na

% G. Klein, Seeing What Others Don't..., s. 7-8.

% Podaje za: A. Nalczadzjan, Intuicja a odkrycie..., s. 88.

% T.T. Koncewicz, odnoszac sie do kolejnosci ww. racji okresla ja jako nieprzypadkows. T.T. Konce-
wicz, Van Gend en Loos i 50 lat integracji przez prawo (cz. I), ,,Palestra” 2013, nr 5-6, s. 232.

% B. Brozek, Umysl prawniczy..., s. 60 i nast.

7 T.T. Koncewicz, Filozofia europejskiego wymiaru sprawiedliwosci. O ewolucji fundamentéw unij-
nego porzadku prawnego, Wolters Kluwer, Warszawa 2020, s. 272.

% B. Brozek, Umysl prawniczy..., s. 61.
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to, ze z uzasadnienia orzeczenia bedzie to wynikalo expressis verbis. Nie liczmy wiec,
ze ujawni on, iz nagle doznat ol$nienia, ktére pomogto mu rozsadzic¢ spor.

Badacze podkreslaja, ze wglad ma miejsce, gdy nastepuje ,,nagla zmiana percepcji
problemu™. Istotne sa tu dwa elementy, ktére mozna krotko uja¢ jako ,,nagly zwrot
akgji”. Chodzi o to, ze w sposéb nagly dochodzi do przelomu w mysleniu o okreslo-
nym problemie. Wglady nie sg przewidywalne®.

W literaturze zauwaza si¢ mozliwe poprzedzenie wgladu impasem. Nie chodzi jed-
nak o to, ze wglad pozwala na odkrycie niespotykanych dotad, rewolucyjnych, prze-
wrotowych koncepcji®'. Nie zawsze bedzie do odkrycie godne Nagrody Nobla. Wglad
nie musi tez odnosi¢ si¢ do kreatywnego myslenia; réwniez twdrczos¢ bez wgladu jest
mozliwa. Wglad moze nastapi¢ w prozaicznej sytuacji, gdy po pewnym czasie ,,dojdzie
do nas” co zabawnego chciala przekaza¢ osoba opowiadajaca nam dowcip®”.

Badacze zastanawiajg si¢ tez nad problemem odcinka czasu pomiedzy poczatkiem zaj-
mowania si¢ danym problemem, a chwilg, w ktérej dochodzi do wypracowania rozwigza-
nia, czyli tzw. przerwy inkubacyjnej. W tym czasie jest miejsce na wytchnienie od zajmo-
wania si¢ problemem. Regeneruje si¢ organizm®”. Jak podkresla Edward Necka, przerwa
moze by¢ pomocna w rozwigzaniu problemu. Nagle uda si¢ dostrzec inng strukture pro-
blemu. Pojawia sie, ,,niemalze magicznie’, rozwigzanie. Z tymi rozwazaniami korespondu-
ja stowa wszechstronnego niemieckiego badacza Hermanna Helmholtza, ktéry odnoszac
si¢ do doznawanych ol$nieni, dostrzeg}, iz nie pojawialy sie one, gdy byl zmeczony, i - jak
okreslit - nie w czasie ,,za biurkiem”. Zauwazal natomiast, ze owe odkrycia pojawialy sie,
gdy okreslony problem zostal przez niego wszechstronnie przeanalizowany, gdy rozwazyt
juz dane zagadnienie w sposéb holistyczny, lecz nie dostrzegal nadal rozwigzania. Doda-
wal, iz musial tak doglebnie pozna¢ owo zagadnienie, ze wszelkie mozliwe komplikacje
mogt odnalez¢ w swych myslach bez siegania do notatek®™.

Niektorzy badacze zwracaja uwage na nastepujace po sobie fazy prowadzace do
powstania wgladu®®
wawcza)®®. Nastepnie nastepuje faza analizy, ktorg charakteryzuje nieswiadomos¢.
Woéweczas - nagle - dochodzi do pojawienia si¢ wgladu, ktéry finalnie moze zostaé
zweryfikowany®”’.

. Poczatkiem jest pojawienie si¢ problemu (trwa faza przygoto-

% E. Necka, Psychologia tworczosci, Sopot 2016, s. 105.

80 G. Klein, Seeing What Others Don't..., s. 154.

! Tomasz Edison regularnie oglaszal nowe patenty. W gromadzeniu pomystéw pomagal mu notes,
w ktorym zapisywal to, co akurat wymyglit. Niejednokrotnie pomysty pojawialy sie u niego w trakcie
odpoczynku, spotkan z innymi osobami. G. Traufetter, Intuicja..., s. 38.

€2 E. Necka, Psychologia tworczosci..., s. 128; G. Klein, Seeing What Others Don't..., s. 15.

€3 Zob. tez: G. Klein, Seeing What Others Don't..., s. 190.

4 G. Klein, Seeing What Others Don't..., s. 19 i nast.; A. Nalczadzjan, Intuicja a odkrycie..., s. 101
i cyt. tam literatura.

€5 Zob. tez: G. Klein, Seeing What Others Don't..., s. 18 i nast.
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intrygujacego zagadnienia, nie oznacza automatycznie, ze dozna wgladu.

%7 A. Nalczadzjan, Intuicja a odkrycie..., s. 103.
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Gary Klein, jeden z czolowych amerykanskich badaczy, ktory swoje obserwacje
czynil w oparciu o analizy licznych przypadkéw wgladu, zwraca uwage na pojawiajace
sie niekiedy myslenie o wgladzie jako o ,,magicznym zjawisku”, ktére mozna przy-
réwnac do krolika wyskakujgcego z kapelusza®®. Jego zdaniem koncepcja ta nie jest
bledna, ale uwzglednia mechanizmy funkcjonowania jedynie niektérych wgladow®”.

Z perspektywy praktycznej dla pojawienia si¢ wgladu szczegdlnie istotne jest wejscie
w stan inkubacji, odpoczynku umystu. Chodzi wigc o to, by oderwac si¢ od myslenia o nur-
tujacym nas zagadnieniu, aby skierowa¢ mysli na inne tory. Nie oznacza to jednak, ze wglad
nie moze pojawic sie bez uprzedniego celowego dziatania nastawionego na przygotowanie
sie do rozwigzania problemu - jest wowczas niczym niespodzianka. Gary Klein zauwaza, iz
nie jest trudne, aby pomyli¢ bycie przygotowanym z byciem ekspertem w dziedzinie. W jego
przekonaniu nie zawsze musi wystapic¢ etap polegajacy na doglebnej analizie problemu.
Zwraca on tez uwage, iz faza inkubacji nie ma charakteru koniecznego. Nadto osoba, ktéra
dysponowata juz okreslonym pomystem na rozwigzanie problemu, moze nagle doswiadczy¢
mysli, ktéra doprowadzi ja do znacznie lepszego rezultatu. Klein zauwaza, iz wglad prowa-
dzi nas do innego rozumienia problemu, zmienia nasz sposob zachowania. Dzieki niemu
dochodzi do nieodwracalnej zmiany w optyce postrzegania analizowanego zagadnienia®®.

W rozwazaniach, jakie Klein zaprezentowat w odniesieniu do zjawiska wgladu, wyréz-
nia sie ich skatalogowanie i wyréznienie 5 kategorii strategii prowadzacych do wgladu. Sa
to: polaczenia, zbiegi okolicznosci, ciekawostki, zaprzeczenia i twércza desperacja. Wiele
przypadkéw mozna jednak zakwalifikowa¢ wielorako, do roznych kategorii®'.

Polgczenia odnoszg sie do sytuacji, gdy udaje sie powiazac ze sobg pewne informa-
cje i dzieki temu pojawia sie wglad. Przyktadowo — osoba, ktéra czyta artykul niezwigza-
ny wprost z problemem, nad ktérym pracuje, znajduje w nim informacje, ktéra skutkuje
zrozumieniem powiazan miedzy réznymi faktami, co prowadzi¢ ja moze do wgladu®*2.
Ekspozycja na rézne pomysty moze przyczynic si¢ do pojawienia sie wgladu.

Zbiegi okolicznosci to sytuacje, w ktérych osoba ,,czuje’, ze mogta dokona¢ odkry-
cia, przypadkowo zauwazajac okreslone zjawisko, dzieki czemu zaczeta bada¢ dane za-
gadnienie i stwierdzita istnienie okreslonej prawidlowosci i powtarzalnosci. Tak wlasnie
bylo z przypadkiem amerykanskiego lekarza Michaela Gottlieba, ktory zauwazyt u roz-
nych pacjentéw chorych na AIDS specyficzne dla tej choroby symptomy. Dzigki temu
mogl on zidentyfikowac zespot nabytego niedoboru odpornosci u chorych. Kluczowe
jest tu podazenie za tymi zbiegami okoliczno$ci, ktére zaprowadza nas do wlasciwego
rezultatu. Bywa jednak, ze mozna popelnic¢ blad, dostrzegajac falszywe powiazania®".

%% @G. Klein, Seeing What Others Don't..., s. 241.

%% Thidem, s. 241-242.

619 Thidem, s. 19-23.

11 Tbidem, s. 30-31, 43. Zob. tez: R. East, L. Ang, The Key to Faster Progress in Science, ,,Foundations
of Science” 2001, 26, s. 506; https://doi.org/10.1007/s10699-020-09692-y.

612 G. Klein, Seeing What Others Don't..., s. 41.

5 Tbidem, s. 48-49.
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Kolejna kategoria wgladu odnosi si¢ do ciekawostek, ktdre sklaniajg przyszlego
»0dkrywce” do stawiania pytan, dlaczego co$ ma miejsce. Klein podaje tu dobrze zna-
ny przyklad odkrycia penicyliny dokonanego przez szkockiego bakteriologa Aleksan-
dra Fleminga®".

Mozliwe jest réwniez doznanie wgladu w wyniku zakwestionowania dotychcza-
sowych pogladéw. Niekiedy dochodzimy do wniosku, ze okreslone rozwigzanie nie
moze sie wydarzy¢. Tak wlasnie John Snow rozwigzal epidemiologiczng zagadke —
z jakiego powodu niekt6rzy mieszkanicy Londynu zapadali na cholere, a inni nie. Snow
musial jednak zanegowa¢ tzw. miazmatyczng teorie choréb, w $wietle ktérej zrodtem
epidemii mialo by¢ zakazone powietrze. Analizujac w szczegolnosci przypadek cho-
rego zeglarza, ktory zmarl w jednym z pensjonatéw, dostrzegl, ze nie wszystkie oso-
by, ktore przebywaly w tym miejscu, zachorowaly na cholere. Sekwencje przypadkéw
0s0b, ktdre tam przebywaly, nie pasowaly do wczesniej opisanej teorii miazmatycznej.
Snow w koncu odkryl, ze kluczowe dla wybuchu epidemii byto to, co ludzie spozywali
(w tym wypadku zakazona woda), nie za$ to, czym oddychali®.

W koncu wglad moze wigzac si¢ z technikg kreatywnej desperacji. To pojecie ukute
przez Adriaana de Groota, duniskiego psychologa, ktéry analizowat techniki graczy sza-
chowych. Niekiedy — w akcie desperacji, bedac w trudnej sytuacji — znajdowali bardzo
dobre, niekonwencjonalne rozwigzania. Wglad moze wiec mie¢ miejsce, gdy udaje sie
nagle zastosowaé rozwigzanie, mimo ze sytuacja, w jakiej znajduje si¢ gracz, jawi sie
jako bez wyjscia®. Zjawisko to nie odnosi si¢ wylacznie do szachistow. Skorzystat z niej
w szczegblnosci Wagner Dodge, ktéremu udalo si¢ poradzi¢ w $miertelnie niebezpiecz-
nych warunkach - przezy¢ pozar w lesie w sierpniu 1949 r. Dodge byt dowoddca gru-
py skoczkéw spadochroniarskiej strazy pozarnej w Montanie, ktérych zadaniem byto
gaszenie pozaru. Gdy zorientowali si¢, Ze sami muszg ucieka¢ przed ogniem, okazalo
si¢ to niezwykle trudne. Wowczas dowoddca zdecydowat si¢ na niekonwencjonalne roz-
wigzanie. Zaczal wypala¢ trawe znajdujaca si¢ przed nim. Inni strazacy odebrali to jako
dzialanie absurdalne. Dodge’a uratowata mozliwo$¢ wdychania powietrza znajdujacego
si¢ przy gruncie. Pozar udalo si¢ przezy¢ wylacznie trzem osobom z pigtnastoosobowe;j
grupy®”’. Przezyli ci, ktérzy ponownie i blyskawicznie przenalizowali swoje polozenie,
redefiniujgc to, co powinni w dramatycznej sytuacji zrobi¢, by przezy¢ pozar®'®.

Klein, analizujgc rézne przypadki wgladoéw, dostrzegl, iz niejednokrotnie przed
wgladem nie pojawia si¢ faza inkubacji (co jednoznacznie wida¢ na przykladzie W.
Dodgea)®”. Czasami proces dochodzenia do wgladu jest stopniowy. Na tym tle Klein

¢4 Tbidem, s. 50.

615 Tbidem, s. 69-74.

616 Thidem, s. 80.

7 A. Grant, Leniwy umysl. Dlaczego warto ciagle weryfikowaé swoje poglady i decyzje, Mt biznes,
Warszawa 2021, s. 11-12; G. Klein, Seeing What Others Don't..., s. 80- 85.

8 A. Grant, Leniwy umyst..., s. 16-17.

% G. Klein, Seeing What Others Don't..., s. 189.
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opracowal tzw. model potrdjnej sciezki. Jego zdaniem istnieja rézne drogi prowadzace
do wgladéw. Jedna wiedzie przez ch¢¢ uwolnienia si¢ od trudnej sytuacji. Druga po-
lega na ponownym przemysleniu konwencjonalnych praw — poprzez zaprzeczanie im
lub poszukiwanie powigzan. Gdy obiera sie droge zaprzeczen, chodzi o to, by znalez¢
staby element przyjmowanego wczeéniej rozwiazania, a wiec chodzi o zweryfikowa-
nie ustalen. Z kolei $ciezka polaczen zwigzana jest z wzajemnym laczeniem danych,
by dostrzec implikacje; w tym wypadku zabieg odkrywcy polega na uzupetnieniu do-
stepnych informacji o kolejne. Moze ona wigza¢ si¢ z kreatywna desperacja, aby uwol-
ni¢ sie z impasu. W tym przypadku dzialanie polega na odrzuceniu niewtasciwego
rozwigzania. Wszystkie te strategie moga wplyna¢ na zmiane rozumienia problemu®®.

Doznanie wgladu nie zawsze stanowi zrédlo sukcesu. Osoba, ktéra doswiadcza
wgladu, moze napotkac pigtrzace sie problemy, chociazby zwiazane z brakiem zrozu-
mienia u innych®'. Dobrze, jesli kieruje nig odpowiednia motywacja®?*. Klein zauwa-
za, ze niejednokrotnie w organizacjach (takze prawniczych) przyjmuje si¢ metody,
ktére majg prowadzi¢ do limitowania wystapienia pomylek. Problem polega jednak
na tym, iz moze to ogranicza¢ mozliwos¢ pojawienia si¢ wgladu. Jak zauwaza badacz,
»presja unikania bledéw moze sprawi¢, ze nie bedziemy ufaé intuicji i spostrzeze-
niom, ktorych nie mozemy potwierdzi¢”s>.

W swojej monografii o wgladzie Klein niemalto miejsca poswigcil analizie proble-
mu braku pojawienia si¢ wgladu, mimo ze mdglby on nastapi¢. Czasami dwie oso-
by dysponuja takimi samymi informacjami, a tylko jedna z nich odkryje nietypowe
rozwigzanie, a druga nie, gdyz z okreslonego wzgledu nie redefiniuje ona swojego
nastawienia do problemu. Klein wskazuje cztery kluczowe powody, dla ktérych u nie-
ktorych wglad moze sie nie pojawi¢. Sg to: bledne przekonania, brak do§wiadczenia,
bierna postawa i konkretny styl rozumowania®*. Jak zwracal uwage badacz, w wielu
przypadkach wglady wymagaly odpowiedniego do$wiadczenia w danej dziedzinie.

Dos$wiadczenie nie jest jednak gwarantem tego, ze wglad sie pojawi®®.
HUNCH

W tym miejscu musimy szerzej przyjrzec si¢ spostrzezeniom wspominanego juz reali-
sty prawniczego sedziego Josepha Hutchesona Juniora. Autor artykutu ,,The judgment in-
tuitive. The role of the ,hunch’ in judical decision” w czasie jego publikacji byt czlowiekiem
50-letnim, dysponowat duzym do$wiadczeniem prawniczym, piastowal urzad sedziego.

920 Thidem, s. 92-104.

921 Thidem, s. 153.

2 R. East, L. Ang, The Key to Faster..., s. 508.
3 G. Klein, Seeing What Others Don't..., s. 160.
924 Tbidem, s. 120.
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Z zaprezentowanych w przywolanym tekscie rozwazan plynie mysl, iz podejscie jego
autora do sedziéw i metodologii orzekania, a $ciélej — do odwotywania sie do przeczucia
sedziowskiego - ewoluowato. Joseph Hutcheson nie byt od poczatku swojej kariery za-
wodowej przychylnie nastawiony do wizji korzystania przez sedziego z ,,narzedzi’, ktore
w dobie opracowywania artykutu mialy dla niego fundamentalne znaczenie. Przeciw-
nie, cofajac si¢ mysla do poczatkdw swej kariery prawniczej, wspominal, iz odbierat jako
bardzo staby zart odwolywanie sie przez innego sedziego (okreslonego przez niego jako
$wietnie wyksztalconego i sprawnego) do ,,oczekiwania na nadejécie przeczucia’ (ang.
hunch)®*. Hutcheson z taw uniwersyteckich wynidst przekonanie o innej wizji orzeka-
nia. Sedziowie jawili mu sie jako orzekajacy w sposdb logiczny, ,,na zimno™*.

Hutcheson wspominal, ze w tamtym okresie swojego zycia podazanie niektérych
sedziéw za przeczuciami pogardliwie okreslil jako zgadywanie (guesses). Bedac mto-
dym prawnikiem, wyodrebnial cztery kategorie orzeczen:

1. racjonalne (wypracowane przy uzyciu umystu);

2. przypadkowe (niczym oparte o rzut koécig);

3. intuicyjne (wynikajace z przeczuc);

4. idiotyczne.

Trzy ostatnie z nich byly w oczach Hutchesona - jako poczatkujacego prawnika
- swoistymi wariantami tego samego nieprawidlowego sposobu wyrokowania. Takie
rozstrzygniecia nie przystaty dobrym sedziom®.

Hutcheson zmienit jednak z wiekiem swoje poglady. Owa transformacje¢ zawdzig-
czal nie tylko uplywowi czasu, ale przede wszystkim kontaktowi z prawnikami, kt6-
rych okreslal mianem ,,prawdziwych” (real lawyers). To dzigki nim docenit potege
zdolnodci intuicyjnych. Na ksztatt przenikliwego sposobu rozumowania owych ju-
rystow wplywata takze wyobraznia, ktéra wymagala doskonalenia przez ¢wiczenia.
Sedzia Hutcheson poswigcal rowniez czas na lekture. W koncu zrozumial, iz mecha-
niczne stosowanie prawa odrywalo go od natury sprawy®®. Pojal tez, ze niekiedy, aby
odkry¢ prawde, jedynym wlasciwym rozwigzaniem bylo ,wyczucie” drogi do roz-
strzygniecia. Tak wlasnie — w oczach dojrzalego sedziego Hutchesona — postepowali
dobrzy prawnicy®.

Praktyka orzecznicza pozwolita sedziemu Hutchesonowi na uznanie, ze w przypadku
sedziego kluczowe przy rozstrzyganiu skomplikowanych sporéw sg intuicja i wyobraznia.

626 J.C. Hutcheson, The judgment intuitive..., s. 274. Zob. tez: L. Tvrdikovd, Do Not Ignore the Elephant...
Exploring the Role of Intuition and Experience in Judicial Decision-Making, Argumentation 2021, s. 39.
77 1.C. Hutcheson, The judgment intuitive..., s. 274.

28 Ibidem, s. 275-276. Ten fragment artykulu Hutchesona sedzia Richard A. Poster uczynit mottem
do wstepu swoich rozwazan w ksigzce How Judges Think..., s. 1.

¢ 1.C. Hutcheson, The judgment intuitive..., s. 276-277.

0 Zob. tez: A. Damasiewicz, Competence of a civil judge in the field of decision making - reifica-
tion function [online]. [dostep: 24.10.2022]. Dokument dostepny w internecie: https://repozytorium.
ka.edu.pl/handle/11315/30706.
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Szczere wyznanie o ,kuchni orzekania” prezentowal ze swiadomoscia, iz jego poglady
mogga spotkac sie z krytyka (w tekscie odwotat sie wrecz do wizji ukamienowania go)®'.

Sedzia Hutcheson zwraca uwage na zajmowanie sie¢ sprawami trudnymi®?. W jego
opinii sedziego przy rozstrzyganiu kwestii niejasnych powinno kierowac przeczucie —
hunch. Jak podkreslal, ,gdy sprawa jest trudna lub wymaga duzego zaangazowania,
a ustalenia faktyczne lub prawne zalezg od dostrzezenia réznic o grubosci wlosa (...),
po przejrzeniu catego dostepnego materiatu i odpowiednim namysle po nim, pozwa-
lam sobie na gre wyobrazni, i dumajac nad sprawg, czekam na odpowiednie odczu-
cie — na »hunch« - ten intuicyjny przeblysk rozumienia, ktéry umozliwia przeskok
miedzy pytaniem i odpowiedzig, o$wietlajac najciemniejszy fragment $ciezki, po kto-
rej stapa sedzia”®’. Podkreslal przy tym, iz hunch odnosil si¢ do tresci wyroku, ktory
podlegat ogloszeniu, nie za$ do uzasadnienia®**.

W literaturze zauwazono, iz ,to, co Hutcheson nazywa hunchem, jest w istocie
efektem dziatania dwdch zdolnosci psychologicznych: intuicji oraz wgladu™s®.

Hutcheson, odwotujac sie do konkretnych spraw sagdowych, zwracal uwage, ze
na hunch - przeczucie nalezy oczekiwac®s. W swoim artykule wspominal przypadek
sprawy patentowej. Po jednej stronie wystepowal pelnomocnik, ktéry tak jak Hutche-
son wierzyt w moc przeczucia, po drugiej — prawnik, ktéry prezentowal przeciwne
zapatrywanie. Hutcheson wspominal, iz oswiadczyl wowczas, ze bedzie czekal na
nadejécie przeczucia — po doglebnej analizie sprawy. Takie stwierdzenie spotkalo si¢
z réznymi reakcjami otoczenia. Pierwszy z prawnikéw wyrazit wdzigecznos¢ sedziemu
za glo$ne wypowiedzenie tego, w co on sam wierzyl, lecz co obawial si¢ powiedzie¢ —
a wiec, ze najlepsza droga do sprawiedliwosci wiedzie przez przeczucie. Drugi, czego
mozna si¢ spodziewac, nie podzielil stanowiska przedmdwcy. Ostatecznie - jak za-
uwaza Hutcheson — obaj prawnicy mogli by¢ usatysfakcjonowani. Orzeczenie wydane
za sprawg podazenia za przeczuciem zostato bowiem poparte odpowiednig argumen-
tacja, w ktdrej dobrze swoja role odegral hunch®.

Hutcheson niebywale poetycko pisze o nim: ,,To wlasnie ta subtelna wlasciwos¢
umystu, ktéra potrafi poczué i podazy¢ za przeczuciem, ktéra rodzi najlepszych ha-
zardzistow, najlepszych detektywow, najlepszych prawnikéw, najlepszych sedziow”.

1 ].C. Hutcheson, The judgment intuitive..., s. 278.

2 Zagadnienie spraw, w ktorych wydanie orzeczenia jest nietatwe, to problem ponadczasowy. Odnie-
$my sie tu do stow T. Greya, ktory o opiniach wyrazonych przez s¢dziego O.W. Holmesa pisal, iz moga
sugerowac, ze ich autor przy podejmowaniu decyzji, opowiadajac sie za jedna z opcji, rownie dobrze
mogt decydowaé w oparciu o rzut moneta. T. Grey, Holmes’s Language of Judging-Some Philistine
Remarks, ,,St. John’s Law Review” 1996, vol. 70, s. 10.

3 J.C. Hutcheson, The judgment intuitive..., s. 278, tlumaczenie za: B. Brozek, Umyst prawniczy...,
s. 27-28. Zob. tez: M. Wojciechowski, Intuicja prawnicza..., s. 132.

¢4 1.C. Hutcheson, The judgment intuitive..., s. 279.

5 B. Brozek, L. Kurek, J. Stelmach (red.), Prawo i nauki kognitywne..., s. 175.

6 Szerzej: R. Zyzik, Wokél intuicyjnych decyzji..., s. 189.

97 1.C. Hutcheson, The judgment intuitive..., s. 280.



124 Aleksandra Partyk

Amerykanski sedzia dodaje zarazem, iz te umiejetnosci umystu pozwalajg na otwo-
rzenie drdg, ktdére wezesniej byty niedostgpne. Dzigki nim udaje si¢ poszerzy¢ hory-
zonty cztowieka®®.

Zgodzi¢ nalezy sie z zapatrywaniem, ze analizy sedziego Hutchesona byly rela-
tywnie skape. Niemniej znaczaco wplynely one na tradycje realizmu prawniczego®”.
Hunch w procesie orzeczniczym se¢dziego stal si¢ nieodlgcznie kojarzony z omawia-
nym nurtem®”. Jak zauwazajg J. Stelmach i B. Brozek, ze stanowiska Hutchesona wy-
nika, iZ nie ma mozliwosci jednoznacznego zrekonstruowania metody prawniczej**'.

Fenomen hunchu nieraz spotkal si¢ z analiza w pismiennictwie. Bartosz Brozek
o hunchu pisze tak: ,Jest zatem czym$ wiecej, niz niejasno okreslong zdolnoscia do
rozstrzygania trudnych przypadkéw w prawie; to raczej chrakteryzujaca najwigkszych
ekspertow umiejetnos¢ do osiggniecia stanu, w ktéorym przebtysk rozumienia pozwa-
la rozwigza¢ najbardziej ztozone problemy w dowolnej dziedzinie zycia™**.

Jak okreslil to Radostaw Zyzik, w wizji Hutchesona to, jakie w danej sprawie za-
padnie orzeczenie, jest zalezne od ,emocjonalnej, automatycznej, irracjonalnej (w
sensie: niebedacej wynikiem skomplikowanego procesu myslenia) reakcji na bodziec,
ktorym jest okreslony stan faktyczny”**.

Z kolei Jerzy Stelmach wizje Hutchesona ttumaczy nastepujaco: ,,Rozstrzygnie-
cie konkretnego, indywidualnego i niepowtarzalnego przypadku prawnego, czyli
przypadku trudnego, a co za tym idzie, wydanie stusznej, sprawiedliwej decyzji, jest
mozliwe dzigki specyficznej reakeji sedziego na interpretowany przypadek. Reakeja ta
jest irracjonalnym, intuicyjnym, emocjonalnym hunchem. Hunch oznacza intuicyjny
przeblysk rozumienia, ktéry daje »skok iskry« aczacej interpretowane zagadnienie
i decyzje, i to w tym miejscu, ktdre zwykle dla dyskursywnego poznania prawniczego
jest niedostepne™®*.

Hunch, ktory wiaze si¢ z reakcja na przeczucie, moze charakteryzowa¢ doswiad-
czonych sedziéw i innych jurystow*. Brozek, rozwazajac istote hunchu, stwierdza, iz
jest tym, co jednostka wyksztalca w sobie. W hunchu zawieraja si¢ dwa zjawiska: po
pierwsze: intuicja, po drugie: wglad®*.

Rozwazania te unaoczniaja role bieglosci prawnika, jego wiedzy i doswiadcze-
nia. Poza kwestig owego doswiadczenia nalezy podkresli¢, iz w odbiorze Hutchesona

% Tbidem.

9 Zob. V. Tumonis, Legal Realism..., s. 1370.

640 Zob. tez: R.A. Posner, How Judges Think..., s. 2.

41 7. Stelmach, B. Brozek, Metody prawnicze..., s. 12.

¢2 B. Brozek, Umyst prawniczy..., s. 28-29.

3 R. Zyzik, Wokél intuicyjnych decyzji..., s. 189.

44 7. Stelmach, Intuicja prawnicza..., s. 40.

¢ J.C. Hutcheson, The judgment intuitive..., s. 278; por.: A. Tomza, Intuicja sedziowska w aktualnym
dyskursie amerykanskiej jurysprudencji - przeglad stanowisk, ,,Folia Iuridica Universitatis Wratisla-
viensis” 2020, 9, s. 13.

6 B. Brozek, Umyst prawniczy..., s. 34.
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orzekanie nie oznacza tkwienia w pelni racjonalnym procesie — nie mozna sprowa-
dzi¢ $wiata, w ktérym porusza si¢ sedzia, wytacznie do sfery logiki i racjonalnosci®’.
Podkresli¢ trzeba, ze w koncepcji sedziego Hutchesona na pierwszy plan przebija si¢
zadumanie nad sprawg, jej poznanie. Jak wskazuje Diana Richards, okres przed poja-
wieniem sie przeczucia jawi si¢ jako podejmowany w sposoéb rytualny i skrupulatny®.

Owo zadumanie nad sprawa, przeczucia i wglady, ktére moga pojawic si¢ u s¢-
dziego, ostatecznie moga pomoéc mu w wydaniu orzeczenia. Kluczowe w procesie
oczekiwania na przeczucia, hunch jest doswiadczenie. Przeszle sprawy sedziego moga
pozwoli¢ mu na wlasciwe rozeznanie rozmaitych probleméw, bez ograniczenia si¢
wylacznie do rozumowania racjonalnego. Przeskok pomiedzy pytaniem a odpowie-
dzig zawdzieczamy wlasnie przeczuciu sedziego dysponujacego odpowiednia prakty-
ka. Pozniej za§ owo przeczucie zaprowadzi¢ moze s¢dziego do trafnego uzasadnienia
jego stanowiska®®.

Hutcheson nie byl jedynym realista odwolujacym si¢ do przeczu¢. Réwniez Jero-
me Frank dostrzegal ich znamienna role. Ow slynny amerykanski realista, odnoszac
sie do tego, czego miat dowiedzie¢ si¢ podczas prywatnych spotkan z innymi sedzia-
mi, wskazywal, iz ,wielu z nich juz po pierwszym zapoznaniu si¢ ze sprawa wie, jak
dang sprawe rozstrzygna¢™*®.

Po naswietleniu problematyki istoty myslenia intuicyjnego oraz zjawisk wgladu
i hunchu, przejdzmy teraz do kwestii tzw. heurystyk, ktére immanentnie wiazg sie
z szybkim, nieuswiadamianym sobie rozumowaniem.

7 M. Modak-Truran, A Pragmatic Justification of the Judicial Hunch, ,,University of Richmond Law
Review” 2001, vol. 35, s. 57.

8 D. Richards, When Judges Have a Hunch - Intuition and Experience in Judicial Decision-Making, ,, Ar-
chiv fiir Rechts und Sozialphilosophie” 102(2), 2016, https://ssrn.com/abstract=2009883, http://dx.doi.
org/10.2139/ssrn.2009883.

9 M. Modak-Truran, A Pragmatic Justification..., s. 58-65.

00 R. Zyzik, Wokot intuicyjnych decyzji..., s. 190 i cyt. tam literatura.
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HEURYSTYKII BLEDY POZNAWCZE

CZYM SA HEURYSTYKI?

Funkcjonowanie w §rodowisku spofecznym niejednokrotnie wymaga szybkiego
podejmowania decyzji. W podotaniu temu wyzwaniu pomocne s3 tzw. heurystyki,
jak okredlili je Daniel Kahneman i Amos Tversky®'. Sg to ,,skroty myslowe”, ktore
ulatwiajg nam decydowanie®2.

Definiujac, czym sg heurystyki, w glosariuszu monografii ,,Prawo i nauki kogni-
tywne” wyjasniono, ze ,w psychologii sg to uproszczone schematy wnioskowania, uta-
twiajace podejmowanie decyzji lub formulowanie sagdu”. Heurystyki, jak podkresla
Brian M. Barry, ,,pojawiaja sie, gdy intuicyjnie zastanawiamy sie, jaka decyzje pod-
jac”®t Zwrdéémy uwage na stanowisko przedstawiane przez niemieckiego badacza
Gerda Gigenzera, ktéry wlacza heurystyki do zbioru tzw. adaptacyjnych narzedzi po-
dejmowania decyzji (adaptive toolbox). Badacz charakteryzuje heurystyki przez pry-
zmat szybko$ci i oszczedno$ci®. Zamiast o heurystykach pisze o ,,0gdInej regule”®*.

Jesli proces polegajacy na udzieleniu odpowiedzi (podjeciu decyzji) poréwnamy
do drogi, korzystanie z heurystyk to nic innego jak obranie drogi ,,na skréty”. W wielu
przypadkach takie rozwigzanie moze okaza¢ si¢ wlasciwe, lecz nie zawsze. Obierajac
trase, na ktdrej znajduja si¢ heurystyki, mozemy nie dojé¢ do celu rozumianego jako
wlasciwa odpowiedz.

Heurystyki sa bardzo przydatne — mozemy podja¢ decyzje szybciej. Uzywajac ich,
nie odwolujemy si¢ bowiem do wszystkich mozliwych informacji, ale poprzestajemy
na kilku wyselekcjonowanych danych®’.

Jak podkresla B. Brozek, heurystyki s obecne takze w przepisach prawa. Sg nimi
w szczegdlnosci domniemania (wzruszalne i niewzruszalne), np. domniemanie nie-
winno$ci, domniemanie $mierci w dacie wynikajacej z orzeczenia o uznaniu za zmar-
tego, domniemanie ojcostwa meza matki, czy domniemanie dobrej wiary. Obok nich

1 B. Brozek, Umysl prawniczy..., s. 49; B. Brozek, L. Kurek, J. Stelmach (red.), Prawo i nauki kogni-
tywne...,s. 171.

2 Por. uwage D. Kahneman, Pulapki myélenia..., s. 15.

3 B. Brozek, L. Kurek, J. Stelmach (red.), Prawo i nauki kognitywne..., s. 171.

¢4 B.M. Barry, How Judges Judge..., s. 14.

55 P Sleboda, G. Gigerenzer, ,Decyzje” 2019, nr 31, s. 145.

¢ G. Gigerenzer, Intuicja..., s. 28.

%7 B. Brozek, Umyst prawniczy..., s. 49.
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w obrocie prawnym funkcjonuja domniemania faktyczne. Pozwalaja one na wypro-
wadzenie okreslonego wniosku bez koniecznosci definitywnego ustalenia wszystkich
faktoéw®®. Takie heurystyki prawnicy wykorzystuja $wiadomie.

Istniejg jednak réwniez takie heurystyki, ktére w szeroko pojetym wymiarze spra-
wiedliwosci stosuje sie nie§wiadomie.

Nieodlacznym elementem rozsadzania sporéw jest ustalanie stanu faktycznego

w sprawie, w ktorej catos¢ lub czes$¢ twierdzen o faktach przedstawianych przez jedna stro-
ne jest negowana przez drugg. Postepowania sagdowe, w ktorych wszystkie okolicznosci
taktyczne sprawy sa bezsporne, naleza do mniejszosci. Jak jednak podkresla sie w literatu-
rze, uzyskanie stuprocentowej pewnosci co do zaistnienia okreslonej okolicznosci to stan
wystepujacy w praktyce sporadycznie®™. Z. Ziembinski zwrdcit uwage, iz jurysci czesto
nie dostrzegaja tego, ze ,,ustalenie faktéw, uznanie jakich$ zdan za prawdziwe w wyniku
postepowania dowodowego przed sadem, jest z reguly tylko uprawdopodobnieniem tych
faktéw w odpowiednio wysokim stopniu™*®. Pewno$¢, ktérej chcialby niekiedy oczekiwac
sedzia, jest nieosiggalna®'. Zawsze bowiem moga powsta¢ watpliwosci. B. Brozek nawig-
zuje w tym kontekscie do postaci abstrakcyjnej istoty — demona Laplacea. Jego cecha jest
wszechwiedza (tym co odréznia go od dworkinowskiego Herkulesa jest to, ze jest wszech-
wiedzacy w zakresie faktdw; a nie prawa)*®”. Podazajac za tym przykladem, mozna zauwa-
zy¢, ze skrupulatny sedzia, ktéry ma rozpoznac spor odnoszacy si¢ do odpowiedzialnosci
odszkodowawczej z tytutu niewykonania umowy, moglby chcie¢ zweryfikowa¢ kazda
okolicznos¢ w sprawie. Gdy przedstawiona zostanie umowa, moze chcie¢ ustali¢ — nawet
gdyby strony tego nie podnosily — czy zlozony na niej podpis jest autentyczny i w tym
celu siggnac po opinie biegtego. Tak uzyskana opinia bieglego moze by¢ jednak dowodem
niepewnym, skoro jako wytwor pracy czlowieka moze by¢ btedna... I tak dalej. Uznanie
okolicznosci za udowodniong opiera si¢ zatem w istocie réwniez na heurystyce.

8 Sad Apelacyjny w Lodzi w wyroku z 8 listopada 2017 r., I ACa 367/17, LEX nr 2463471 wskazal,
iz ,domniemanie faktyczne, o ktérym mowa w przepisie art. 231 k.p.c., stanowi $rodek ustalenia faktu
bez koniecznosci jego udowodnienia w oparciu o logiczne rozumowanie przeprowadzone na pod-
stawie ustalonego faktu” Sad Apelacyjny w Krakowie w wyroku z 23 sierpnia 2017 r. (I ACa 348/17,
LEX nr 2439594) wyjaénil, ze domniemanie faktyczne polega na tym, ze sad na podstawie ustalenia
jednych faktéw wnioskuje o istnieniu innych. To wnioskowanie musi by¢ poprawne z punktu widzenia
logiki, a wniosek wywodzony z innych faktéw musi si¢ nasuwac z pewnoscig lub ze szczegolnie duza
doza prawdopodobienistwa i przy przyjeciu, Ze wniosek przeciwny nie ma w danych okoliczno$ciach
uzasadnienia badz jest wysoce mato prawdopodobny.

69 M. Bialkowski, Dowdd prima facie w postepowaniu cywilnym dotyczacym szkod powstalych
w zwigzku z leczeniem, ,,Palestra” 2014, nr 3-4, s. 116.

60" Z. Ziembinski, Logika praktyczna, wyd. XX, Warszawa 1997, s. 248, za: M. Biatkowski, Dowdd...,
s. 116.

! B. Brozek, Umyst prawniczy..., s. 47-48.

%2 W kontekscie zabiegu zastosowanego przez B. Brozka warto wspomnie¢, ze u Maxa Radina mozna
znalez¢ takie stowa: ,,Jesli moge wierzy¢ niektorym stronom, niektérzy sedziowie majg wiele cech ta-
kich jak diabel, cho¢ nie chodzito im o to, ze ci sedziowie s3 rownie madrzy jak diabel”. Zob. M. Radin,
The Theory of Judical..., s. 362.
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Jednakze rozumowanie oparte o heurystyki to nie tylko szybko$¢ i wygoda
w podejmowaniu decyzji. To réwniez ryzyko bledow. Jak wyjasnia Albert Moukhe-
iber, bledami poznawczymi sa wzorce umozliwiajace mézgowi podjecie okreslonej
decyzji w taki sposdb, ktory jest relatywnie niepracochlonny — mniej angazujacy
niz my$lenie analityczne. Limitowanie rozumowania analitycznego powoduje jed-
nak, ze wzrasta ryzyko popelnienia bledu przy podejmowaniu decyzji*®. Istotne
z perspektywy podejmowania decyzji sg systematyczne bledy poznawcze w podej-
mowaniu decyzji (cognitive biases), ktore stanowia konsekwencje opierania si¢ na
heurystykach®*. Badacze wyszczegélniaja szereg bledéw poznawczych, ktére moga
zosta¢ popelnione z uwagi na korzystanie z ,,0szczednych form myslenia”*. Wedlug
M. Najdy, A. Rutkowskiej i D. Rutkowskiego niektore z nich moga wystapi¢ w my-
$leniu sedzidéw. Autorzy ci jako bledy poznawcze wyszczegdlnili intuicyjng statysty-
ke, pewnos¢ wsteczng, preferencje do wyjasnien jednoprzyczynowych, efekt zako-
twiczenia, stereotypy i uprzedzenie®®. Bledéw tych jednak mozna unikna¢ dzigki
podjeciu wysitku i samokontroli®®’.
Przyjrzyjmy si¢ zatem niektorym zjawiskom, jakie moga towarzyszy¢ sedziom
przy podejmowaniu przez nich czynnosci orzeczniczych.

STEREOTYPY

Stereotyp to ,,prosty mechanizm poznawczy ujmujacy w ubogi sposoéb jakis frag-
ment rzeczywistosci’*®. Moze on odnosi¢ sie przykladowo do okreslonych rél spo-
tecznych, zawodoéw, sytuaciji. Egzemplifikacje stereotypu mozna pokrotce przedstawic,
odnoszac sie do rozwazan Malgorzaty Ciukszy, ktéra ukazywata problem stereotypo-
wego myslenia, wykorzystujac odwolanie do obrazu kobiety-zony. Ciuksza formuluje
lapidarny komunikat: ,,sprawa karna, w ktorej Zona jest oskarzona o zabdjstwo meza’,
by wskaza¢, ze zwykle w wyobrazni nastepczo moze pojawic si¢ pewien przebieg zda-
rzenia, ktore okresla jako ,,typowy”. Chodzi o rodzing dotknieta patologia, w ktorej
zona przebywajaca w kuchni i korzystajaca z noza wbija narzedzie w pijanego meza,
ktory po przyjsciu do domu chceial wyrzadzi¢ jej krzywde, np. pobic ja®”. Jak podkresla
Ciuksza, wystarczy skapa informacja o tym, Ze to Zona zostaje oskarzona o zabdjstwo

3 A. Moukheiber, Two6j mdzg plata Ci figle, Vis a vis, Krakéw 2020, s. 189.

¢4 B.M. Barry, How Judges Judge..., s. 14.

%> M. Najda, A. Rutkowska, D. Rutkowski, Psychologia sali sadowe;j..., s. 244.

666 Tbidem, s. 244.

7 B. Brozek, L. Kurek, J. Stelmach (red.), Prawo i nauki kognitywne..., s. 172.

8 M. Najda, A. Rutkowska, D. Rutkowski, Psychologia sali sadowej..., s. 246; zob. tez: M. Olszak,
Wplyw stereotypdw na relacje spoleczne (podzial, mechanizmy powstawania i funkcje stereotypow),
»Pedagogika Filozoficzna Online” 2006, tom 1, s. 91.

%9 M. Ciuksza, Siedem grzechéw sedziego, czyli o konformizmie, postuszenstwie wobec autoryte-
tu, pulapce zaangazowania, pospiechu, wchodzeniu w rol¢ oraz innych przejawach i mechanizmach
wplywu spolecznego w salach sadowych, ,,Kwartalnik Krajowej Rady Sadownictwa” 2017, nr 4, s. 63.
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malzonka, by uruchomi¢ myslenie stereotypowe, czyli de facto wykorzysta¢ zapisane
wczesniej w mézgu informacje o uogélnionym charakterze, ktére odnosza si¢ do wy-
obrazonych skojarzen zwigzanych z przestepstwami tego rodzaju. Ciuksza akcentuje,
ze ,umyst ludzki ma wigc zapisane na swoim »twardym dysku« klasyczne elementy
i sytuacje dla danego zdarzenia, ktére powtarzaja sie w wigkszosci przypadkow”™™.

Rola stereotypow jest niejednorodna. Jak zwraca uwage E. Lojko, z jednej strony sta-
nowia one ,,obraz ubogi treSciowo” zwigzany z ryzykiem wadliwych osadéw, z drugiej
moga by¢ wykorzystywane do okreslania spotecznych relacji®”'. Co istotne, stereotypy sa
uzywane w procesie podejmowania decyzji — aby usprawiedliwi¢ podjecie okreslonych
zachowan. Carol Tavris i Elliot Aronson wyjasniaja, czemu ludzie siggaja do stereoty-
pow. Ich zdaniem chodzi o stworzenie uzasadnien dla okreslonych zachowan, gdyby ich
nie bylo czlowiek méglby nabra¢ ujemnych odczu¢ o tym kim jest, jakie jest panstwo,
w ktérym przebywa®2.

Stereotypy sa powszechne. Sg jednak niepozadanym elementem myslenia oso-
by, szczegolnie jesli jest ona zobligowana do rozsadzenia sporu. W pismiennictwie
zwraca si¢ uwage miedzy innymi na inklinacje niektorych osob zasiadajacych w ta-
wach przysieglych do podazania za mysleniem stereotypowym (dla przykltadu mozna
zwroci¢ uwage nie tylko na kwestie odnoszace si¢ do rasy osob bioracych udzial w po-
stepowaniu, ale i orientacji seksualnej uczestnikéw postepowan)*”.

Odnoszac si¢ do stereotypéw w myséleniu sedziéw, mozna wskaza¢, iz te poja-
wiajg si¢ np. w sprawach odnoszacych sie do kobiet jako pokrzywdzonych czynami
zabronionymi®*. Mogga tez dotyczy¢ obaw o celowo$¢ kierowania sprawy mediacji
z perspektywy ryzyka, ze decyzja w tym przedmiocie doprowadzi do przedluzenia
postepowania i ujemnie wplynie na rozliczenia statystyczne sedziego®”.

Tego rodzaju nieskomplikowane mechanizmy moga negatywnie rzutowa¢ na sposob,
w jaki prowadzone jest postepowanie (sposob komunikacji), na to, jak postrzega sie okre-
$lone zachowania (kwalifikuje okreslone zeznania jako wiarygodne lub niewiarygodne)
i jak wydaje si¢ rozstrzygniecie. Stereotypowe myslenie moze odnosic si¢ takze do spo-
sobow komunikacji wykorzystywanych przez sedziéw. Poleganie na stereotypach moze
wplywa¢ na postugiwanie sie w uzasadnieniach orzeczen hermetycznym jezykiem, wobec

70 Tbidem, s. 63-64.

! E. Lojko, Wizerunek zawodu sedziego w opiniach sedziéw, prawnikow i spoleczenstwa, ,,Kwartal-
nik Krajowej Rady Sadownictwa” 2010, nr 4, s. 64.

72 C. Tavris, E. Aronson, Bladza wszyscy (ale nie ja). Dlaczego usprawiedliwiamy glupie poglady, zle
decyzje i szkodliwe dziatania, Smak Stowa, Sopot 2014, s. 63.

3 D. Dylewski, 12. Podsumowanie, [w:] R. Piotrowski (red.), Udzial obywateli w sprawowaniu wy-
miaru sprawiedliwo$ci, Wolters Kluwer, Warszawa 2021, dostep: SIP LEX.

74 https://bip.brpo.gov.pl/en/node/7418 [dostep: 18.07.2022]. Na temat stereotypow panujacych w spoleczen-
stwie w postrzeganiu kobiet dotknietych przemoca domowg zob.: D. Pudzianowska, J. Jagura (red.), Réwne
traktowanie uczestnikow postepowan. Podrecznik dla sedzidw i prokuratoréw, Biuro Rzecznika Praw Obywa-
telskich, Warszawa 2016, s. 121.

5 A. Kalisz, A. Zienkiewicz, Kompetencje mediacyjne sedziego w zakresie polubownego rozwigzywa-
nia spraw cywilnych (uwagi na tle nowelizacji k.p.c.), ,Paiistwo i Prawo” 2021, nr 10, s. 101.
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zalozenia, ze takie sg oczekiwania sedziéw odwolawczych®®. Myélenie stereotypowe moze
znajdywac swoja manifestacje rowniez poprzez specyficzng mowe ciala sedziego®”.

Stereotypy moga odgrywac istota role w procesie decyzyjnym. W jednym z orze-
czen sagdowych wyrazono opini¢ o osobach narodowosci romskiej jako o ,,mniejszo-
$ci nieskorej do asymilacji i zdobywania wyksztalcenia, a ich sklonno$¢ do zebrania
w miejscach publicznych jest powszechnie znana*’®. Tego rodzaju schemat myslowy
unaocznia ryzyko oparcia rozstrzygniecia na zalozeniach wynikajacych z okreslonego
stereotypu, od czego sedzia powinien stara¢ si¢ uwolni¢. Nie chodzi tu oczywidcie
tylko o to, by sedzia nie artykulowal wprost stereotypowych sadéw w pisemnych lub
ustnych motywach rozstrzygniecia, ale przede wszystkim, aby dazyt do ich wyeli-
minowania w procesie podejmowania decyzji. Jedna z moich rozméwczyn zwrécita
uwagg, ze bledem bylby stan, w ktérym sedzia ulegltby pierwszemu wrazeniu — majac
na wzgledzie wyglad strony lub jej zachowanie®”.

Problem jest tym bardziej istotny, ze mozemy w ogéle nie uswiadamiac sobie, iz
jesteSmy podatni na uleganie stereotypom®®.

Zwré¢émy uwage na badanie, ktore prowadzili A.J. Wistrich, Ch. Guthrie i J.J. Ra-
chlinski. Zaprezentowali oni sedziom kazus, ktory dotyczyl mozliwosci popelnienia
przestepstwa przeciwko wolnosci seksualnej. Chodzito o domniemane zgwalcenie na
imprezie studenckiej, ktérego mial dopusci¢ si¢ Mr Geiger wzgledem Ms Smith. Se-
dziom zaoferowano kazus, z ktdrego wynikato w szczegdlnosci to, ze mezczyzna odpro-
wadzil pijang kobiete do jej pokoju, pozniej jej narzeczony znalazl ich tam i zobaczyt jak
Mr Geiger lezy na Ms Smith. Narzeczony Ms Smith zainterweniowal. Po dwoch godzi-
nach organy $cigania zostaly zawiadomione o tym zdarzeniu. Ms Smith wskazywala,
iz odmoéwila znajomemu, ale zmusit ja do kontaktu seksualnego. Jej narzeczony, cho¢
poczatkowo myslal, ze kontakt odbyt si¢ za zgoda obu 0séb, zmienit pdzniej zdanie. Ms
Smith zmienila si¢ po tym wydarzeniu. Odczuwala wahania i obnizenie nastroju. Mr
Geiger utrzymywal natomiast, Ze kontakt nastapit za zgoda obu stron i - co wigcej — ni-
gdy nie zdarzalo mu si¢ zmusi¢ kobiety do kontaktu seksualnego.

Sedziowie z jednej grupy (grupa kontrolna) nie uzyskali zadnych dodatkowych in-
formacji. Mieli wskaza¢, jaki wyrok wydaliby w tej sprawie. Sedziowie z drugiej grupy
uzyskali informacje odnoszaca si¢ do zachowan seksualnych ofiary, zanim doszto do
domniemanego zgwalcenia. Mr Geiger chcial przedstawienia dodatkowych dowodéw

76 Por. J. Konecki, P. Zdanikowski, 2.3.3. Komunikatywnog¢, [w:] J. Konecki, P. Nowak, P. Zdanikow-
ski (red.), Uzasadnienie orzeczenia sadu powszechnego. Jezyk, struktura, metodyka, Wolters Kluwer,
Warszawa 2022.

7 Por. M. Laskowski, 5.5. Bezstronno$¢ w normach etyki zawodowej, [w:] Uchybienie godnosci urze-
du sedziego jako podstawa odpowiedzialnoéci dyscyplinarnej, Wolters Kluwer, Warszawa 2019, do-
step: SIP LEX.

8 D. Pudzianowska, J. Jagura (red.), Réwne traktowanie..., s. 105.

9 Wywiad nr 48.

%0 Zob. M. Gladwell, Blysk..., s. 78.
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na t¢ okoliczno$¢ — zeznan kilku osdb. Wedtug nich Ms Smith miata wcze$niej nie-
jednokrotnie spedza¢ noce w pokojach studentéw i pod wptywem alkoholu wspdtzy¢
z napotkanymi mezczyznami. Oprocz pytania o wyrok w sprawie, sedziow z tej grupy
proszono réwniez o ocenienie, czy dopusciliby dodatkowy dowod w sprawie. W tej
grupie sedziéw tylko jeden z ankietowanych wydatby wyrok skazujacy (7,7%), a 27%
sedziéw przeprowadzitoby dodatkowe dowody w postepowaniu. W grupie kontrolnej
(w ktorej problem dopuszczenia dodatkowych dowoddw w ogdle nie istnial) wyroki
skazujace wydataby prawie polowa sedziow. Badacze podsumowuja, ze ekspozycja na
informacje o przeszlych seksualnych zachowaniach domniemanej ofiary jawi sie jako
wplywajaca na decyzje sedziow, nawet gdyby nie przeprowadzono postepowania do-
wodowego w tym przedmiocie®®'.

Wolnos¢ od stereotypow jest kluczowa z perspektywy niezawistosci sedziowskiej
oraz neutralnosci sedziego. Jak zauwaza J. Derlatka, osoba piastujaca urzad sedziow-
ski jako niezawista powinna opiera¢ si¢ stereotypom oraz uprzedzeniom®®. Postulaty
uwolnienia si¢ sedziéw od stereotypéw musza by¢ jednak realistyczne, gdyz zaden
czlowiek moze nie by¢ od nich w pelni wyzwolony®®.

A. Najda, A. Rutkowska i D. Rutkowski zwracaja uwage na potrzebe kultywo-
wania pokory poznawczej u sedziego i uwaznego obserwowania wlasnego sposo-
bu myslenia w tych przypadkach, w ktérych myslenie stereotypowe mogtoby by¢
uaktywnione. Rekomenduja wiec odnotowywanie w procesach myslowych tych ele-
mentéw, ktére moga ujemnie wplyna¢ na autonomie moralng®*. Autorzy ci zwro-
cili uwage na spostrzezenia przedstawione przez sedziow holenderskich, ktorzy sa
$wiadomi wystepowania stereotypéw w mysleniu i jednocze$nie byli zaznajomieni
z réznymi mechanizmami, z ktérych moga korzysta¢ w celu eliminacji stereotypo-
wego myslenia. Wéréd przedstawionych metod radzenia sobie z mysleniem stereo-
typowym sedziowie z Holandii wyszczegélnili koniecznos¢ uswiadomienia sobie, ze
w danym przypadku myslenie moze mie¢ charakter stereotypowy, by méc nastepnie
starac sie ,zdystansowa¢” od takiego sposobu postrzegania rzeczywistosci. Kolej-
nym mechanizmem jest rozmowa z inng osobg, ktéra rozmoéwca darzy zaufaniem.
Oproécz tych metod mozna korzystac tez z tzw. intervisions, ktére polegaja na tym,
iz sedziowie mogg zgodzi¢ sie na to, Ze wzajemnie obserwujg to, w jaki sposob orze-
kaja, by mdc nastepnie prowadzi¢ dyskusje i analizowa¢ zaobserwowane przypadki
zachowan®®.

W tym kontekscie warto podkresli¢ role edukacji w u§wiadamianiu ryzyka opar-
cia przez sedziego rozstrzygnigcia na mysleniu stereotypowym. Cenne sa w szczegdl-

1 A.J. Wistricht, Ch. Guthrie, ].J. Rachlinski, Can Judges Ignore Inadmissible Information? The Difhi-
culty of Deliberately Disregarding, ,,Cornell Law Faculty Publications” 2005, 153, s. 1303.

2 J. Derlatka, Wylaczenie sedziego w postgpowaniu cywilnym, Wolters Kluwer, Warszawa 2016, s. 31.
3 Zob. T. Pietrzykowski, Bezstronno$¢ sedziowska. Lekgje z kryzysu, ,,Przeglad Sadowy” 2022, nr 1, 5. 9.
4 M. Najda, A. Rutkowska, D. Rutkowski, Psychologia sali sadowe;j..., s. 248.

5 Tbidem, s. 248. Zob. réwniez: M. Knotz, Az 80 proc. Holendréw...
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nosci warsztaty koncentrujace sie na tej tematyce®¢. Zagadnienie to wymaga usta-
wicznej pracy, bowiem jak zauwazaja badacze, zwalczanie uprzedzen nie jest proste®.

PEWNOSC WSTECZNA

Zjawisko pewnosci wstecznej wigze sie z przecenianiem przewidywalnosci przesztych
zdarzen®®. Blad pewnosci wstecznej (hindsight bias) moze miec szczegdlne znaczenie dla
0s0b, ktore stykaja sie w swojej pracy z informacjami o przeszlych zdarzeniach i analizujg ich
przebieg. Dotyczy to w szczegdlnosci sedziow, ktdrzy ex post analizujg rozmaite zdarzenia
przeszte w celu dokonania ich oceny prawnej. ,,Sedziowie dzialajg po zdarzeniu, ale musza
cofngc czas, aby oprzec sie przekonaniu, ze wynik byt przewidywalny badz nieunikniony z tej
przyczyny, ze mial miejsce”®. Sg wiec ,,madrzy po zdarzeniu’; jak okreslit to sedzia Jevrice™.

Jesli z akt sprawy sadowej wiemy, ze rozpedzony samochdd uderzyt w inny pojazd,
przez mys$l moze nam przejsé, ze bylo to do przewidzenia. A przeciez wypadek wcale nie
musial sie wydarzy¢.

Zanim przejdziemy do wynikéw niektorych badan empirycznych odnoszacych
sie do problematyki ulegania przez sedziéw bledowi pewnosci wstecznej, zwréémy
uwage na losy medialnego procesu karnego, ktory byl prowadzony we Wloszech.
Sprawa ta byla zwigzana z silnym trzesieniem ziemi, ktore nastapito w 2009 r. we
wloskiej miejscowosci LAquila (w rejonie Abruzja). Przed wystapieniem trzesienia
ziemi na temat prawdopodobienstwa zaistnienia poteznych wstrzaséw sejsmicz-
nych wypowiadali si¢ naukowcy, ktérych zadaniem bylto opiniowanie w sprawach
zwigzanych z ryzykiem wystapienia tego rodzaju wydarzen. Eksperci uwazali, ze nie
nadejdzie powazne trzgsienie ziemi. 6 kwietnia 2009 r. doszto do trzesienia ziemi
o skali 6.3, ktore skutkowalo $miercig ponad trzystu oséb i doznaniem ran przez
ponad tysiac innych. Wiele budynkéw zostato doszczetnie zniszczonych. Niektorzy
naukowcy zostali oskarzeni. Sporne bylo to, czy moga oni odpowiada¢ karnie za brak
przewidzenia wystgpienia kataklizmu. Wielu naukowcéw protestowato przeciwko
oskarzaniu badaczy. Natomiast zdaniem organdéw $cigania eksperci niedostateczne
komunikowali ryzyko wystapienia zagrozenia®'. W Tribunale di LAquila-Sezione
Penale (w sadzie pierwszej instancji, w skfadzie jednoosobowym) zapadl wyrok ska-
zujacy ekspertow na kare 6 lat pozbawienia wolnosci i zakaz podejmowania pracy

86 Zob. np. https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/GenderStereotyping
EN.pdf [dostep: 18.07.2022].

7 C. Tavris, E. Aronson, Bladzg wszyscy..., s. 67.

8 C. Guthrie, ].J. Rachlinski, A.J. Wistrich, Blinking on the Bench..., s. 24.

9 B.M. Barry, How Judges Judge..., s. 18, ttumaczenie A.P.

0 Wypowiedz mozna odnalez¢ w tekscie sedziego Georga Bramwella: G. Bramwell, “The Court of
Exchequer Cornman v The Eastern Counties Railway Company), ,,The American Law Register (1852-
1891)” 1860, nr 8, s. 176.

1 https://www.britannica.com/event/LAquila-earthquake-of-2009 [dostep: 21.08.2022].
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w stuzbach publicznych. Mieli réwniez wyplaci¢ $wiadczenia na rzecz rodzin ofiar
kataklizmu. Sad pierwszej instancji w wyjatkowo obszernym uzasadnieniu orze-
czenia (ok. 900 stron) przyjal, iz oskarzeni popetnili dramatyczny w skutkach btad
i przypisat im odpowiedzialnos¢ karng. Rozstrzygniecie sadu pierwszej instancji nie
ostalo si¢. Sad drugiej instancji uniewinnil sze$ciu naukowcéw i znaczaco ztagodzit
kare wymierzona si6dmemu z nich. Zdaniem sagdu odwotawczego oskarzonych nie
mozna bylo wini¢ za analize ryzyka. Sad odwotawczy podkreslal, iz nalezalo zwery-
fikowac to, czy oceny oskarzonych naukowcéw odnoszace si¢ do ryzyka wystapienia
trzgsienia ziemi wpisywaly sie w stan 6wczesnej nauki. Proces sagdowy, w szczegdl-
nos$ci wyrok wydany w sadzie pierwszej instancji, stanowit przedmiot analiz takze
w kontekscie roli efektu pewnosci wstecznej w wymiarze sprawiedliwosci®?.

Badania empiryczne odnoszace sie do ulegania bledowi pewnosci wstecznej przez
sedziéw nie s3 jednoznaczne.

Jeden z eksperymentéw przeprowadzony przez JJ. Rachlinskiego, C. Guthrie i A.J.
Wistricha nie potwierdzil, aby sedziowie byli podatni na dziatanie efektu pewnosci wstecz-
nej*>. Oparli mu si¢ réwniez sedziowie w badaniach prowadzonych przez W. Kip Viscusi®.

Efekt ten byl jednak analizowany réwniez przez badaczy Aileen Oeberst i Ingke
Goeckenjan, ktérzy przeprowadzili badania na grupie niemieckich sedziow. W tek-
$cie ,When Being Wise after the Event Results in Injustice: Evidence for Hindsi-
ght Bias in Judges’ Negligence Assessments” opisali badania prowadzone na facznej
grupie 84 niemieckich sedziow®”. Sedziowie, ktorzy brali udzial w badaniu, znajdo-
wali si¢ na poczatkowym etapie pracy w wymiarze sprawiedliwosci ($rednia wieku
badanych nie przekroczyta 32 lat)**.

W przedstawionym do rozwigzania przez sedziéw kazusie wskazano, ze mez-
czyzna cierpiacy na zaburzenia osobowos$ci po wczesniejszym naruszeniu porzadku
prawnego przebywal w szpitalu psychiatrycznym. Gdy zakonczyta si¢ jego terapia,
specjalisci wskazali, ze nastgpila pozytywna zmian. Pracownicy szpitala pozwolili mu
na opuszczenie szpitala na okres 3 godzin, aby mial mozliwo$¢ udania si¢ na spacer
ze swoja partnerka. Sedziéw poddanych badaniu podzielono na dwie grupy. Jednej
z nich udzielono informacji, ze w trakcie przepustki para poktécita si¢, a mezczyzna
uciekt. Schwytano go dopiero po kilku miesigcach. W tym czasie powaznie naruszyt

2 Sprawg zajmowal sie rowniez Corte Suprema di Cassazione, ale wyrok sadu odwolawczego nie
zostal podwazony. B.M. Barry, How Judges Judge..., s. 18; D.D. Bucci, M. Dolce, L. Savadori, Deciding
(or not) on the acceptable level of seismic risk: first behavioural considerations on the LAquila trial,
»Bollettino di Geofisica Teorica ed Applicata” 2019, 60(2), s. 348.

3 1J. Rachlinski, A.J. Wistrich, Ch. Guthrie, Probable Cause, Probability, and Hindsight, ,,Vanderbilt
Public Law Research Paper” 2011, 11-2.

4 B.M. Barry, How Judges Judge..., s. 20.

5 A Oeberst, I. Goeckenjan, When Being Wise after the Event Results in Injustice: Evidence for Hind-
sight Bias in Judges’ Negligence Assessments, ,,Psychology, Public Policy, and Law” 2016, vol. 22, s. 271.
6 Niewielkie doswiadczenie zawodowe byto jedng z okolicznosci, na ktora powolywali si¢ badacze
przy ocenie wlasnych wynikow.
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on prawo (dopuscit sie nie tylko kradziezy, ale ranil kilka oséb i zabil dwie kobiety
w starszym wieku). Drugiej grupy badanych nie poinformowano o tym.

Nastepnie zapytano sedziéw o to, w jakim stopniu mozna bylo przewidzie¢, ze
wobec udzielenia pacjentowi przepustki dojdzie do powstania szkody. Jednoczesnie
poproszono sedziéw, ktérzy otrzymali dodatkowe informacje o tym, co mialo sta¢
sie po opuszczeniu murdw szpitala, aby zignorowali t¢ informacje. Z badan wyptywat
jednoznaczny wniosek, ze informacja o agresywnych dziataniach mezczyzny wpltyne-
ta na niektdre oceny sedzidéw. Sedziowie z tej grupy uznawali negatywne skutki opusz-
czenia przez mezczyzng szpitala za znacznie bardziej przewidywalne niz ci sedzio-
wie, ktorzy nie zostali poinformowani o tym, co si¢ stalo. Nadto sedziowie, ktérym
przedstawiono informacje o zachowaniach pacjenta, bardziej krytycznie niz badani
z drugiej grupy ocenili decyzje personelu szpitala o udzieleniu mezczyznie przepustki.

EFEKT FRAMOWANIA

Warto zwrdci¢ uwage rdwniez na tzw. efekt ram interpretacyjnych, zwany tez
efektem framowania. W tym przypadku na dokonywany wybér moze wptywac spo-
sob przekazu®’. Jak podkreslajg J.J. Rachlinski i A.]. Wistrich, wiele wyboréw mozna
rozpatrywaé w kategorii wygranych badz porazek. Podaja oni nastepujacy przyklad:
ludziom jedzenie smakuje lepiej, gdy opiszemy je jako chude w 75%, niz w przypad-
ku, gdyby konsumenci mieli dowiedzie¢ si¢ o 25% tluszczu w produkcie®®. Wybdr
jednostki moze zaleze¢ od punktu odniesienia. Zle odbierane sg straty, dobrze — zyski.

Efekt ten mozna zobrazowa¢, odwolujac si¢ do przykladu przedstawionego w mo-
nografii Daniela Kahnemana. Wyobrazmy sobie kobiete, ktéra wybiera sie do teatru.
W pierwszej wersji historii kupila ona dwa bilety - wydajac na kazdy z nich po 80
dolaréw. Otworzywszy w teatrze portfel zorientowala sie jednak, ze nie ma w nim
biletow. Czy kupi dwa kolejne bilety, aby mdc obejrze¢ spektakl? Druga wersja jest
nastepujaca: kobieta planuje kupi¢ dwa bilety po 80 dolaréw kazdy. Przeznaczyla na
cel zakupu $rodki w kwocie 160 dolaréw. Pieniadze z portfela jednak zniknely. Czy
kobieta zaplaci za bilety kartg kredytowa?

Jak wskazuje Kahneman, w pierwszej wersji wiekszo$¢ respondentow jest zdania,
ze bohaterka historii nie obejrzy spektaklu i wroci do domu. W przypadku drugiej
historii wiekszos¢ zaklada jednak, ze zdecyduje sie na optacenie kosztu biletéw, placac
kartg kredytows. Jak ttumaczy badacz, modyfikacja ,,ram interpretacyjnych sprawia,
ze myslimy w kategoriach innych rachunkéw mentalnych™*”.

7 Zob. tez: G. Gigerenzer, Gut Feelings. The Intelligence of the Unconscious, Viking Penguin, 2007,
s. 99 i nast.

8 1.J. Rachlinski, A.J. Wistrich, Gains, Losses and Judges: Framing and the Judiciary, ,,Notre Dame
Law Review” 2019, vol. 94(2), s. 524.

%% D. Kahneman, Putapki myslenia..., s. 492.
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Zwr6¢my uwage na badania prowadzone w 1993 r. przez Eldara Shafira odnoszace si¢
do kazusu przyznawania opieki nad dzieckiem. Rozwiazujacy zadanie mieli odpowiedzie¢
na pytanie, ktéremu z rodzicéw przyznaliby wylaczng opieke nad dzieckiem. Dyspono-
wali oni skrocong informacja o rodzicach, bez precyzowania, kto jest matka, a kto ojcem
dziecka’™. Pierwszy z rodzicéw dysponowat §rednimi dochodami. Jego stan zdrowia byt
przecietny. Réwniez jako przecietne okreslono godziny jego pracy. Relacja tego rodzica
z dzieckiem byta rozsadna, ,,do przyjecia” Cechowalo go relatywnie stabilne zycie towa-
rzyskie. Charakterystyka drugiego rodzica byla inna. Jego dochdd byt wyzszy niz prze-
cietny. Miat on bardzo dobrg relacje z dzieckiem. Jego zycie towarzyskie bylo wyjatkowo
bogate. Jego praca wymagata za$ licznych podrézy. Doswiadczal niewielkich probleméw
zdrowotnych. Z badania wynikato, ze ankietowani mieli odpowiedzie¢ wylacznie na jedno
pytanie. Zadano je w dwdch wersjach, jedna dla pierwszej grupy respondentéw, druga dla
innych. Rdznica w pytaniach byla potencjalnie drobiazgowa. Pierwsza grupa miata udzie-
li¢ odpowiedzi na pytanie o to, ktéremu z rodzicéw przyznalbys$ pelna opieke nad dziec-
kiem. Druga grupa miata za§ odpowiedzie¢ na pytanie: ktéremu rodzicowi odmoéwitbys
wylacznej opieki nad dzieckiem. Osoby, ktére mialy odpowiedzie¢ na pytanie, komu przy-
znatyby wylaczng opieke nad maloletnim, chetniej typowaly drugiego z rodzicéw. Takze
drugiego rodzicéw czgéciej wskazywali ankietowani pytani o to, ktéremu z rodzicéw na-
lezy odmowi¢ wyltacznej opieki nad dzieckiem™!. Postaé pierwszego rodzica w zasadzie
w ogole nie jawila si¢ jako osoba, ktérej nalezaloby przyzna¢ badz odméwic¢ opieki nad
dzieckiem’”. Co wigc mialo przemawia¢ za wyborem drugiego z rodzicéw w kazdym
z tych przypadkéw? Z jednej strony byt osobg bardzo dobrze zarabiajaca, miat tez bardzo
dobra relacje z dzieckiem. Z drugiej strony przeciwko niemu $wiadczyt sposéb ukladania
relaji z innymi, problemy zdrowotne (mimo ze drobne) oraz wyjazdy stuzbowe.

To, w jaki sposob odbiorca oceni okreslong sytuacje, zalezy od tego, w jaki sposob my ja
okreslimy’®. Dla podjecia decyzji istotne jest zatem to, co w ogole zostanie dostrzezone przez
osobe udzielajacg odpowiedzi i na jakie kwestie zostanie polozony odpowiedni nacisk’™.

Efekt framowania mozemy zaobserwowa¢ na przyklad na sali sadowej, gdy pel-
nomocnicy beda chcieli wykorzysta¢ go do przekonania skladu orzekajacego o stusz-
nosci swoich twierdzen’®.

J.J. Rachlinski, Ch. Guthrie i A.J. Wistrich badali efekt framowania u sedziéw. Ba-
dani uzyskali informacje o procesie zwigzanym ze sporem na tle naruszenia praw au-

7% Zob. E. Shafir, The Workings of Choosing and Rejecting: Commentary on Many Labs 2, ,, Advances
in Methods and Practices in Psychological Science” 2018, vol. 1(4), s. 495.

0 Zob. tez: G. Klein, Streetlights and shadows..., s. 51-52.

702 E. Shafir, I. Simonson, A. Tversky, Reason-based choice, ,,Cognition” 1993, vol. 49, s. 15-16.

703 Zob. tez: G. Klein, Streetlights and shadows..., s. 52.

704 Tbidem, s. 51-52. E. Shafir, odnoszac si¢ do przedmiotowych badan i nie kwestionujac samego efek-
tu framowania, dostrzega, Ze obecnie mogliby$my inaczej odbiera¢ niektore z informacji przedstawio-
nych w opisie sylwetek rodzicéw; por. E. Shafir, The Workings of Choosing..., s. 495.

705 Zob. tez: G. Klein, Streetlights and Shadows..., s. 52.
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torskich - zadanie powoda opiewalo na kwote 200 000 dolaréw. Z opisu wynikalo, ze
w sporze wystepuja dwa wydawnictwa, o podobnym przychodzie. Cho¢ sprawa jawita
sie pierwotnie jako prosta, sedzia stwierdzil, ze jest zawita. Sedzia przyjal, ze powod ma
50% szans na uzyskanie pelnej kwoty dochodzonej pozwem - tj. 200 000 dolaréw, jak
i 50% szans na to, iz nie uzyska zadnego swiadczenia. Sedzia dodat, Ze jesli nie uda sie
zakonczy¢ sporu polubownie, wydatki sadowe po kazdej stronie wyniosa w przyblize-
niu 50 000 dolaréw. Badany ma przyjac zatozenie, ze wykluczone jest, aby strona, ktdra
przegra proces, musiala zrekompensowac stronie wygrywajacej poniesione koszty pro-
cesu. W tym zakresie informacje przedstawione badanym sedziom byty identyczne.

Sedziowie zostali jednak podzieleni na dwie grupy;, a kazdej z nich przedstawiono inne
informacje odnoszace si¢ do propozycji ugodowych. Dla pierwszej grupy przedstawiony
warunek okreslono jako ,,pow6d/wygrana” W tym przypadku informacja odnosita si¢ do
tego, ze pozwany zamierza zaproponowac zaptacenie powodowi 60 000 dolaréw w celu za-
warcia ugody. Zapytano sedziéw, czy ich zdaniem powdd powinien przyjac te propozycje.
Sedziowie przyjeli, ze powdd stoi przed wyborem pomiedzy uzyskaniem 60 000 dolaréw
polubownie, a wywalczeniem na drodze procesowej 50 000 dolaréw’®. Dla drugiej grupy
warunek zostal okreslony jako ,,pozwany/straty”. Informacja odnosila sie do tego, ze to
powdd zamierza zaproponowac, iz przyjmie 140 000 dolaréw w celu polubownego zakon-
czenia sporu. Respondent zostal poproszony o wskazanie, czy takg propozycje — wedlug
niego — powinien przyja¢ pozwany. Sedziowie uzyskali informacje, ze pozwany stoi przed
decyzja pomiedzy nieunikniong stratg 140 000 dolaréw prowadzaca do polubownego za-
konczenia sporu a spodziewanym rezultatem procesu, czyli stratg w wysokosci 150 000
dolaréw™”. W obu grupach nalezalo wybra¢ odpowiedz ,,Tak” badz ,,Nie.

Wyniki prezentowaly si¢ nastepujaco: niemal 40% se¢dziéw, ktérym przedstawio-
no kazus ,,powdd/wygrana’, uznalo, ze powdd powinien zaakceptowa¢ propozycje
zawarcia ugody na tych warunkach (czyli przyjecia 60 000 dolaréw). Inaczej oceniata
sytuacje druga grupa sedziow (,,pozwany/straty”). Jedynie 25% sedziéw z grupy poin-
formowanej o zadaniu powoda zaptaty 140 000 dolaréw przyjelo, ze pozwany powi-
nien zaplaci¢ powodowi t¢ kwote.

Jak podkredlili badacze, obie propozycje odnosily sie w istocie do takich samych
warunkow finansowych, ale zostaly zupelnie roznie zaprezentowane’®. Podobnie jak
strony, sedziowie zdaja sie by¢ podatni na opisywang heurystyke.

7% Co do kwoty 50 000 dolaréw autorzy przedstawili wyliczenie: ,,50% x 200 000 dolaréw zasadzone-
go $wiadczenia + 50% x 0 dolaréw (gdyby zadanie bylo uznane za niezasadne) — 50 000 dla kosztow
petnomocnika = 50 000)”.

7 Co do kwoty 150 000 dolaréw autorzy przedstawili wyliczenie: ,,50% x 200 000 dolaréw zasadzo-
nego $wiadczenia + 50% x 0 dolaréw (gdyby zadanie bylo uznane za niezasadne) - 50 000 dla kosztow
petnomocnika = - 150.000)”.

7% C. Guthrie, J.J. Rachlinski, A.]. Wistrich, Inside the judical mind, ,,Cornel Law Review” 2001, vol.
5,8.796 i nast.
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Badacze uznali, ze efekt framowania moze niekorzystnie rzutowac na organizacje
postepowania sadowego. Jest to zwiazane z tym, iz sedziowie moga odegra¢ znaczaca
role w trakcie negocjowania ugody. Zdaniem badaczy, jesli rzeczywiscie framowanie
wplywa na poglad sedziego co do tego, ktora ze stron powinna i$¢ na wieksze ustep-
stwa w celu zakoniczenia sporu, to framowanie jest bardziej korzystne dla pozwanych.
Sedzia moze wiec odmiennie traktowac strony i wywiera¢ wieksza presje na podmiot
inicjujacy postepowanie w celu doprowadzenia do ugody stron. Autorzy stawiajg hi-
potezeg, iz efekt framowania moze ujemnie wptywac na liczbe zawieranych ugéd albo
ich warunki z perspektywy powoddw’®.

Efekt framowania zostal ujety takze w innych badaniach przeprowadzonych przez
J.J. Rachlinskiego, C. Guthrie, A.J. Wistricha na grupie sedziéw upadtosciowych. Tak-
ze ten eksperyment wykazal, ze sedziowie byli podatni na efekt framowania’.

Tym razem badanie polegato na tym, iz sedziom przedstawiono kazus dotyczacy
spotki, ktora znajdowala sie w trudnej sytuacji; byta zadluzona. Dtug byl wiekszy niz ak-
tywa spotki o 600 000 dolaréw. Sedziowie mieli dokona¢ wyboru jednego z dwoch pla-
néw reorganizacji spotki i zostali podzieleni na dwie grupy nazwane: ,,Zyski” i ,,Straty”.

Grupie ,,Zyski” przedstawiono nastepujace informacje:

—  jezeli zaakceptujesz plan A, 200 000 dolaréw z pewnoscig zostanie sptacone.

—  jezeli zaakceptujesz plan B, istnieje prawdopodobienstwo wynoszace 1:3, ze
cale 600 000 dolaréw zostanie odzyskane przez wierzycieli, ale jednoczesnie istnieje
prawdopodobienstwo wynoszace 2:3, ze splacone zostanie 0 dolardw.

Z kolei w drugiej z grup ,,Straty” przedstawiono nastepujacy wybor:

—  plan A zaklada, ze 400 000 dolaréw z pewno$cig nie zostanie sptacone.

—  plan B wigze z tym, ze istnieje prawdopodobienistwo wynoszace 1:3, Ze nie
pozostanie zadna niesplacona wierzytelnos¢, ale istnieje tez prawdopodobienstwo
wynoszace 2:3, ze zaden z dlugédw nie zostanie splacony.

Inaczej moéwiac, obie grupy otrzymaly w istocie ten sam komunikat, jednakze
w zakresie uzytych narzedzi jezykowych w grupie ,,Zyski” zostal on zaprezentowany
pozytywnie, za$§ w drugiej z grup informacja byta komunikowana negatywnie. Ba-
dacze podkredlili, Ze nie istniaty obiektywne wzgledy dla wybrania konkretnej opciji.

Wyniki prezentowaly sie nastepujaco: zaréwno w grupie ,,Zyski’, jak i w grupie ,,Straty”
sedziowie preferowali opcje pierwsza — ,,pewng”. Jednak istniala dostrzegalna réznica, jesli
chodzi o procentowy udziat wybieranych odpowiedzi. W pierwszej grupie prawie 92%
sedziow wybralo opcje A. W grupie drugiej te opcje wskazalo jednak jedynie 73% sedziow.
Sedziowie byli wiec bardziej sklonni podja¢ wybér ,,ryzykownego planu” dla spétki, gdy
przedstawiono im scenariusz zawierajacy odniesienia do hipotetycznych strat.

7 Tbidem, s. 798.
719 1.J. Rachlinski, C. Guthrie, A.J. Wistrich, Inside the Bankruptcy Judge’s Mind, ,,Boston University
Law Review” 2006, vol. 86, s. 1240.
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EFEKT ZAKOTWICZENIA

Efekt zakotwiczenia nalezy do powszechnie znanych heurystyk. To uproszczone
rozumowanie jest wykorzystywane w szczegélnosci przy udzielaniu odpowiedzi co do
liczb. Moze by¢ szczegdlnie interesujace przy prowadzeniu negocjacji’''.

Efekt ten opiera si¢ na wykorzystaniu w sposob nieswiadomy pewnej liczby
(»kotwicy”), ktora jest tatwo dostepna, cho¢ nie musi istnie¢ powigzanie miedzy nig
a prawidlowg odpowiedzig’'?. Daniel Kahneman tlumaczy, iz ,dowolna liczba, ktéra
wezmiesz pod uwage jako mozliwe rozwigzanie problemu zwigzanego z szacowaniem
jakiej$ warto$ci, wywola efekt zakotwiczenia”'?. Kahneman wyjasnia to na plastycz-
nym przyktadzie szacowania wartosci nieruchomosci. Na wartos¢ domu rzutowa¢
bedzie cena podana w ofercie. Chodzi o to, ze przy szacowaniu okre$lonej wartosci
poczatek szacowania moze by¢ przeprowadzony przy wykorzystaniu dostepnej danej,
ktora poddawana jest pewnej korekcie. Warto$¢ ta jest obnizana lub podnoszona. Pro-
blematyczne jest jednak to, ze niejednokrotnie korekta okaze si¢ pozorna, a warto$¢
oszacowania nie bedzie odbiegala od pierwotnej warto$ci’**.

Efekt zakotwiczenia moze zadziala¢ w réznych przypadkach. Przykltadowo - be-
dzie mial on miejsce, gdy zapytamy naszego interlokutora o wiek znanej osoby w chwi-
li $mierci. Jesli pytanie zostanie tak skonstruowane, ze zapytamy o to, czy ta osoba zyla
diuzej (krdcej) niz ponad sto lat, badani udziela innej odpowiedzi niz w przypadku,
gdy wskaze si¢ wzglednie mtody wiek’>. Wysoka liczba lat wskazana w pytaniu moze
by¢ bowiem odczytana jako sugestia dla osoby, ktdra ma udzieli¢ odpowiedzi.

Daniel Kahneman i Amos Tversky przeprowadzili nastepujacy eksperyment, zapra-
szajac do niego studentéw Uniwersytetu Oregon. Zwrdcili si¢ o podanie, jaki procent
panstw nalezacych do Organizacji Narodéw Zjednoczonych stanowig kraje afrykanskie.
Osoby zaproszone zostaly rowniez poproszone o wskazanie innej danej. Mieli wyjasnic¢,
czy 6w procent jest mniejszy (wiekszy) od liczby, ktéra wylosowano na kole fortuny. Ow
instrument nie pokazywat jednak calej plejady liczb. Wylosowane mogly zosta¢ wylacz-
nie dwie: 10 albo 65. Niektérym osobom na kole fortuny ukazata si¢ liczba 10, innym
za$ 65. Osoby, ktore ,wylosowaly” 10, udzielaly na pytanie odpowiedzi o udzial panstw
afrykanskich w ONZ na $rednim poziomie ok. 25%. Z kolei osoby poddane ekspery-
mentowi, ktorym wyswietlita sie liczba 65, udzielaly innej odpowiedzi; $rednia dla nich
wyniosta ok. 45%. Z powyzszego wynikatoby, ze intuicyjna ocena moze by¢ zalezna od
pewnych przypadkowych okolicznosci”®. Jak podkreslal D. Kahneman, osoby uczestni-
czace w badaniu powinny byly de facto zignorowa¢ wynik ukazujacy sie na kole fortuny,

/It D. Kahneman, Pulapki myélenia..., s. 161 i nast.

712 Zob. tez: G. Klein, Streetlights and shadows..., s. 50.

13 D. Kahneman, Putapki myélenia..., s. 162.

714t Markiewicz, A. Markiewicz-Zuchowska, Sktonnosci poznawcze sedziego wplywajace na wyso-
ko$¢ wymierzonej kary, ,Decyzje” 2012, 18, s. 65.

15 D. Kahneman, Putapki myélenia..., s. 162.

716 Tbidem, s. 161 i nast.; B. Brozek, Umyst prawniczy..., s. 51-52.
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gdyz ta warto$¢ z perspektywy pytania o procentowy udziat w ONZ krajow afrykan-
skich byta bezwartosciowa. Tymczasem wynik ten nie zostal przez nie zlekcewazony”"’.

Zwrd¢my tez uwage na jedno z badan przeprowadzonych przez Russella Korobkina
oraz Chrisa Guthrie, odnoszace si¢ do tematyki negocjacji przedprocesowych. Badanie
dotyczyto problemu negocjacji migdzy konsumentem a dilerem samochodu, gdy istniat
spor, czy zakupiony samochdd jest wadliwy. Z kazusu wynikalo, ze klient kupit samo-
chod i twierdzil, ze jest on uszkodzony. Dealer samochodowy prezentowal odmienne
stanowisko. Strony negocjowaty kwote obnizenia ceny. Z kazusu wynikalo, ze ostatecz-
na zaproponowana przez dilera kwota, ktérg klient moglby uzyska¢, wyniosta 12 000
dolaréw. Ankietowani zostali podzieleni na dwie grupy. Osoby, ktére otrzymaly kazus
w wersji A, dowiedzialy si¢ dodatkowo, ze dealer samochodowy przedstawil wczesniej
pierwsza propozycje ugody — wyplate kwoty 2000 dolaréw. Ta propozycja zostata odrzu-
cona. Osoby, ktore otrzymaly wariant B, uzyskaly za$ informacje co do tego, ze pierwsza
propozycja ze strony sprzedawcy wyniosta 10 000 dolaréw. Ktéra z grup oceniata finalng
propozycje korzystniej? Odpowiedz brzmi: osoby dysponujace wariantem A testu.

Gdy warto$¢ poczatkowa byla relatywnie niska (2000 dolaréw), to koricowa wartos¢
w kwocie 12 000 dolaréw jawila sie osobom poddanym eksperymentowi jako szczodra. Do
innych wnioskéw dochodzity natomiast te osoby, ktére mialy odnies¢ sie do przypadku, w kto-
rym oferta inicjujaca wynosita 10 000 dolaréw. W ich przypadku kwota 12 000 dolaréw byta
»skapa’. Z powyzszego wynika, ze dla negocjacji moze miec znaczenie pierwsza z ofert, od niej
bowiem moga zaleze¢ oczekiwania uczestnikéw rozmoéw’*®. Inaczej ocenia sie finalnie propo-
nowang kwote przy prowadzonych negocjacjach w zaleznosci od tego, od jakiej wartosci strony
rozpoczynaly sktada¢ oferty””. Korobkin i Guthrie podkreglili mniejsza sklonnoé¢ do zaakcep-
towania ostatecznej propozycji, gdy poprzedzila ja rozsadna oferta poczatkowa, wzgledem tych
przypadkéw, gdy pierwsza z ofert byta ,,ekstremalna’” lub tez nie byla zgloszona™.

Osoby realizujace zadania w wymiarze sprawiedliwosci nie musza by¢ odporne
na dzialanie ,kotwic™*. Badania odnoszace sie do efektu zakotwiczenia prowadzili
w szczegolnosci C. Guthrie, ].J. Rachlinski, A.J. Wistrich. Przedstawili oni zaproszonym
do badania sedziom kazus odnoszacy sie do sprawy o zado$¢uczynienie’”. Chodzito
o $wiadczenie dla osoby pokrzywdzonej w wypadku. Z kazusu nie wynikata wysoko$¢
kwoty dochodzonej pozwem. Mialy na nig sktada¢ sie rozne $wiadczenia, w szczegol-
nosci zados¢uczynienie za doznana krzywde i utracone zarobki. Do bioracych udziat
w eksperymencie nalezalo wskazanie kwoty, ktorg sedzia przyznalby powodowi’.

77 D. Kahneman, Pulapki myélenia..., s. 161-162.

718 R. Korobkin, Ch. Guthrie, Opening Offers and Out-of-Court Settlement: A Little Moderation May
Not Go a Long Way, ,,Ohio State Journal on Dispute Resolution” 1994, vol. 10(1), s. 12-13.

719 Tbidem, s. 12-13.

720 Tbidem, s. 16.

721 Zob. analiz¢ prowadzonych badan w tym przedmiocie w: P. Bystranowski, B. Janik, M. Préch-
nicki, P. Skérska, Anchoring Effect in Legal Decision-Making: A Meta-Analysis, ,Law and Human
Behaviour” 2021, vol. 45(1), s. 1-23.

72 W badaniu uwzgledniono 167 ankiet sedzidw.

3 C. Guthrie, J.J. Rachlinski, A.J. Wistrich, Inside the judical..., s. 790 i nast.
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Osoby, ktdre zaproszono do badania, podzielono na dwie grupy. W pierwszej z nich
rozwigzujacy zadanie wiedzieli o tym, ze powdd (elektryk) zostal potracony przez cie-
zaréwke nalezacg do spotki. Dla wypadku kluczowe bylo to, ze pojazd mial niesprawne
hamulce, a sprzet spotki nie byl utrzymywany w odpowiednim stanie. Poszkodowany
przeszedt dtugg hospitalizacje, od tego czasu korzystal z wozka inwalidzkiego, majac na
wzgledzie niemoznos$¢ chodzenia. W tej grupie sedziowie wskazywali jako kwote, ktorej
poszkodowany mégt dochodzi¢ srednio 1249 000 dolaréw. Znacznie nizsze $wiadczenia
wskazywali sedziowie przydzieleni do drugiej grupy. Oni bowiem uzyskali dodatkowa
informacje, w ktorej znalazta si¢ ,,kotwica”. Z dodatkowej informacji wynikalo, ze spotka
w pi$mie procesowym domagala si¢ ,,odrzucenia powddztwa” z tego wzgledu, ze szkody
powoda miatyby by¢ warte mniej niz 75 000 dolaréw, co miato uzasadnia¢ rozpoznanie
sprawy przez inny sad. O ile takie stwierdzenie bylo bezzasadne, majac na wzgledzie
rozmiar szkody, o tyle osoby, ktére dysponowaly ta informacja, przyznaly poszkodo-
wanemu $rednio 882 000 dolaréw”*. Swiadczenie to byto wiec znacznie nizsze od tego,
ktore przyznawali sedziowie z pierwszej grupy. Jak podkreslali badacze, przedstawiona
w zadaniu kotwica 75 000 dolaréw mogla sugerowac sedziom, ze szkoda doznana przez
poszkodowanego w wypadku byla wyjatkowo niska. Sedziowie mogli tez kwalifikowa¢
wskazang w tekscie kwote jako istotna dla rozpoznawanej sprawy’>.

Wskazany zespot badaczy przeprowadzit tez inne badania, dazac do przetesto-
wania sktonnosci sedziéw do opierania si¢ na ,kotwicach” Takiemu badaniu pod-
dani zostali sedziowie, ktorzy ponownie zostali podzieleni na dwie grupy. Kazus,

724 B. Brozek, Umysl prawniczy..., s. 52-53.
% C. Guthrie, J.J. Rachlinski, A.J. Wistrich, Inside the judica..., s. 791.
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podobnie jak w przypadku poprzedniego, odnosit si¢ do roszczen sformulowanych
przez ofiare wypadku. Tym razem chodzito o 31-letniego nauczyciela, ktory w wy-
padku doznal powaznego uszczerbku na zdrowiu. Praworeczny mezczyzna mial
amputowang prawg reke. Z kazusu wynikalo, ze w jego sprawie prowadzono proby
zmierzajace do zawarcia ugody. Cz¢s$¢ sedziow poinformowano, ze prawnik powoda
miat zazgda¢ 10 milionéw dolaréw. Sedziowie z obu grup zostali poproszeni o wska-
zanie, jaka kwote przyznaliby poszkodowanemu. Ponownie informacja zawierajaca
kotwice wplynela na rozbiezno$ci w wynikach. Tym razem jednak sedziowie, ktorzy
uzyskali informacj¢ o zagdanych 10 milionach dolaréw, przyznaliby poszkodowane-
mu wyzsze $wiadczenia. Sedziowie, ktérzy nie wiedzieli o wskazanej sumie, przy-
znaliby $rednio kwote 808 000 dolaréw, podczas gdy $redni wynik u sedziow, ktérzy
dowiedzieli si¢ 0 wysoko$ci zagdania, wynosit 2 210 000 dolarow’*.

Rachlinski, Guthrie i Wistrich prowadzili takze badania dotyczace sedziow zaj-
mujacych sie sprawami upadlo$ciowymi. Sedziowie ci mieli za zadanie ustali¢ warto$¢
oprocentowania pozyczki w sprawie, w ktorej strony nie mogly dojs¢ do konsensusu.
Sedziowie z jednej grupy uzyskali dodatkowa informacje o treéci ,21%”. Sedziowie,
ktorzy dysponowali dodatkowa informacja, przedstawiali inne odpowiedzi, konkret-
nie wskazywali na wyzsze liczby niz sedziowie, ktorzy byli w tzw. grupie kontrolnej
(a wigc tej, ktdrej nie poinformowano o wskazanej wartosci — bedacej kotwicg)™’.

Zwrd¢my tez uwage na badania prowadzone przed kilkunastu laty w grupie nie-
mieckich prawnikow, w tym sedziow.

Szczegblng uwage przykuwa jeden z eksperymentéw przeprowadzonych przez
B. Englich, T. Mussweiler i E Strack. Chodzi o badanie prowadzone na grupie 52
sedziow, ktorzy przed udzieleniem odpowiedzi mieli... rzucaé ko§¢mi’
eksperymentu zapoznali sie z kazusem dotyczacym kobiety, ktéra miata dopusci¢

sie kradziezy. Badani byli podzieleni na dwie grupy. W pierwszej z nich - rzut ko-

. Uczestnicy

$¢mi zawsze dawal wynik 3. W drugiej grupie suma oczek na kosciach wskazywala
972, Rzuty ko$¢mi, z pozoru nieistotne, mialy jednak przelozenie na rézne wyniki
w obu badanych grupach. Sedziowie z grupy, w ktdrej kotwica byla wyzsza, byli
sktonni wymierzy¢ oskarzonej surowsza kare niz ci, ktérzy zapoznali si¢ z nizsza
kotwica.

Nie mozna réwniez poming¢ badania adresowanego do sedziéw i prokurato-
réw, ktore przeprowadzili Englich, Mussweiler i Strack. Grupa obejmowata 42 do-
$wiadczonych prawnikéw. Uczestnicy mieli - wezuwajac si¢ w role sedziego orze-
kajacego w sprawie o zgwalcenie — wymierzy¢ kare oskarzonemu. Z materiatow

726 C. Guthrie, J.J. Rachlinski, A.J. Wistrich, Blinking on the Bench..., s. 20.

727 Zob. ].J. Rachlinski, C. Guthrie, A.]. Wistrich, Inside the Bankruptcy..., s. 1235-1236; Zob. tez:
L. Markiewicz, A. Markiewicz-Zuchowska, Sktonno$ci poznawcze..., s. 68.

728 ‘Wiek os6b poddanych badaniu nie przekraczat 33 lat.

729 B. Englich, T. Musswediler, E. Strack, Playing Dice with Criminal Sentences: The Influence of Irrele-
vant Anchors on Experts, Judicial Decision Making, ,,Personality & Social Psychology Bulletin” 2006,
nr 32(2), s. 188-200.
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wynikalo, Ze powinni sobie wyobrazi¢, ze dzwoni do nich dziennikarz, ktéry chce
ustali¢, jaki bedzie wyrok — pytanie skonstruowano w dwoéch wersjach. W wersji
pierwszej brzmialo nastepujaco: ,,Czy uwaza pan, ze wyrok dla oskarzonego w tej
sprawie bedzie wyzszy czy nizszy niz 1 rok pozbawienia wolnos$ci?”. W drugiej: ,,Czy
uwaza pan, ze wyrok dla oskarzonego w tej sprawie bedzie wyzszy czy nizszy niz
3 lata pozbawienia wolno$éci?”. Z materiatéw wynikalo jednoznacznie, ze dazac do
zachowania obiektywizmu, nie udzielaja oni odpowiedzi dziennikarzowi i szybko
koniczg rozmowe. Pézniej badany miat sobie wyobrazi¢, iz rozmawia z kolega i rela-
cjonuje mu rozmowe telefonicznag z przedstawicielem mediéw. W scenariuszu zada-
no tez pytanie, jaki punkt widzenia przedstawiliby swojemu koledze - czy uwazaja,
ze sankcja zaproponowana przez dziennikarza byta odpowiednia (zbyt wysoka, zbyt
niska). Uczestnicy mieli nastepnie wskazac, jaka kare sami wymierzyliby oskarzo-
nemu o przestepstwo. Jak mozna si¢ domyslaé, cho¢ proponowane przez badanych
kary byly niejednorodne (niektérzy uniewinniliby oskarzonego, a zdarzyta si¢
réwniez propozycja wymierzenia oskarzonemu kary 5 lat pozbawienia wolnosci),
to jednak usrednione sankcje pozostawaly pod dostrzegalnym wpltywem kotwicy
zawartej w pytaniu dziennikarza. Wyzsze kary proponowali ci uczestnicy badania,
ktory ustyszeli wyzsza liczbe w pytaniu dziennikarza’.

Okazuje si¢, ze kotwicg moze by¢ nawet czes$¢ skladowa nazwy lokalu, ktérego
dotyczyt spor sadowy. Sedziowie bioracy udzial w badaniu prowadzonym przez Ra-
chlinskiego i Wistricha mieli wskazac, jakg kare powinien otrzymac¢ klub w zwiazku
z naruszeniami porzadku prawnego. W zaleznosci od tego, czy nazwa klubu prezen-
towala si¢ jako ,,Club 58” badz ,,Club 11,866, sedziowie byli skfonni proponowa¢ inne
sankcje. Sedziowie, ktorzy czytali o klubie 58, przyznawali nizsze kary niz sedziowie
z drugiej grupy”*".

EFEKT ZAKOTWICZENIA U POLSKICH SEDZIOW
~ WYNIKI BADAN

W kazdej sprawie cywilnej dotyczacej kwot pienigznych mamy do czynienia
z kotwicami. Taka kotwicg jest w szczegdlnosci kwota objeta zadaniem pozwu. De
lege lata sad nie moze przyznaé $wiadczenia wyzszego niz domaga si¢ powod (art.
321 k.p.c.). Jednakze okreslenie wysokosci zadanej sumy pienieznej — jak juz byta
mowa — moze mie¢ znaczenie rowniez dla wyniku postepowania z tego powodu, ze
u sedziego pojawi si¢ efekt zakotwiczenia.

Postanowilam sprawdzi¢ funkcjonowanie tego zjawiska u polskich sedziow.

730 Tbidem, s. 191.
71 B.M. Barry, How Judges Judge..., s. 38-39.
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Weryfikacja istnienia efektu zakotwiczenia w realiach spraw sgdowych wymaga-
laby dokonania poréwnania przynajmniej dwdch identycznych stanéw faktycznych
réznigcych sie wylacznie w zakresie kwot dochodzonych przez powoda w takich przy-
padkach postepowan, w ktérych sad dysponowaltby swobodg orzecznicza (np. w spra-
wach o zado$¢uczynienie za doznang krzywde). W praktyce jednak dwa identyczne
stany faktyczne nie istnieja; nawet w sprawach podobnych beda istnie¢ réznice, mo-
gace rzutowac na tre$¢ rozstrzygniecia.

Istnienie efektu zakotwiczenia jest jednak wyraznie widoczne w wynikach badan,
jakie przeprowadzitam w przedmiocie wysokosci zados¢uczynien przyznawanych
z tytulu uszczerbku na zdrowiu’”. Badanie polegalo na rozwigzaniu kazusu opraco-
wanego w roznych wariantach, m.in. przez sedziéw oraz prawnikéw wykonujacych
inne zawody prawnicze. Dla potrzeb niniejszej ksigzki ograniczmy si¢ do wycinka
tych badan, majac na wzgledzie, iz przedmiotem niniejszej publikacji nie sg szczeg6-
lowe kwestie prawne istotne przy rozstrzyganiu o zado$¢uczynieniach.

Kazusy, ktérych wyniki obrazuja m.in. wystepowanie efektu zakotwiczenia, obej-
mowaly opis stanu faktycznego - identyczny we wszystkich wariantach. Kazdorazo-
wo brzmial on nastepujaco: ,,9-letni P.P. ulegl wypadkowi, gdy przebywajac w strefie
zamieszkania wpad! pod samochéd. W wyniku zdarzenia matoletni doznat zlamania
prawej nogi oraz urazu glowy. Konieczna byta hospitalizacja i poddanie dziecka ope-
racji. Maloletni powdd przez okres miesigca mial zalozony gips na nodze, poruszat
sie na wozku inwalidzkim. Nastepnie przez niemal rok korzystat z intensywnych za-
biegéw rehabilitacyjnych, ktére nie doprowadzity jednak do odzyskania przez powo-
da pelnej sprawnosci. Dalsza rehabilitacja najprawdopodobniej nie doprowadzi do
przywrdcenia powodowi pelnej sprawnosci sprzed wypadku. Powdd nie jest w stanie
biega¢, a dltuzszy marsz wywoluje u niego dolegliwosci bolowe; ruchomo$é stawu ko-
lanowego jest ograniczona. Maloletni powdd nie bierze udziatu w zajeciach wycho-
wania fizycznego. Skutkiem wypadku i operacji bylo powstanie widocznej blizny na
nodze powoda. Dziecko z tego powodu spotkalo sie z wysmiewaniem przez kolegdw
zklasy. Rodzice maloletniego powoda postanowili, ze przeprowadzg si¢ do innej miej-
scowosci, gdyz dziecko zle reagowalo na blisko$¢ miejsca wypadku. Przeprowadzka
wigzala sie tez ze zmiang szkoly. Dziecko obawia sie tez przechodzi¢ przez jezdnie,
czesto wspomina wypadek. Powdd nie lubi wychodzi¢ z domu w okresie letnim, gdyz
podczas noszenia kroétkich spodenek widac jego blizny. Biegli ustalili, ze doznane ura-
zy spowodowaty u powoda trwaly uszczerbek na zdrowiu w wymiarze 15%. Pozwany
ubezpieczyciel domagat sie oddalenia powddztwa, wskazujac, ze zglaszane zadanie
zados$¢uczynienia jest niewspotmiernie zawyzone. W toku postepowania likwidacyj-
nego ubezpieczyciel przyznal powodowi zado$¢uczynienie w kwocie 20 000 zt”

732 Wyniki tych badan nie zostaly dotychczas opublikowane.
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Kazusy réznily si¢ natomiast ostatnim zdaniem. W jednym wariancie brzmialo
ono: ,,Pow6d domaga si¢ dalszych 80 000 zt z tytulu zado$¢uczynienia, gdyz uwaza,
ze nalezy mu si¢ faczne zados¢uczynienie w wysokosci 100 000 zt”. W drugim wa-
riancie brzmiato ono: ,,Powdd domaga si¢ dalszych 130 000 zt z tytutu zados$¢uczy-
nienia, gdyz uwaza, ze nalezy mu si¢ faczne zado$¢uczynienie w wysokosci 150 000
zt”. Kazusy roznily si¢ wiec wylacznie wartoscig przedmiotu sporu’.

Na kazus w pierwszym wariancie (w ktérym powod domagat sie 80 000 zt) od-
powiedzi udzielito 31 respondentéw bedacych sedziami lub prawnikami wykonu-
jacymi zawody prawnicze”*. Na kazus w drugim wariancie (w ktérym powod do-
magal sie 130 000 zt) odpowiedzi udzielito 34 respondentéw bedacych sedziami lub
prawnikami wykonujacymi zawody prawnicze’>.

Analiza wynikéw przedmiotowych badan w zakresie majacym znaczenie
z punktu widzenia niniejszego opracowania prowadzi do nastepujacych wnioskow:

- w grupie ankietowanych, ktéra udzielata odpowiedzi na kazus w pierw-
szym wariancie (w ktéorym powdd domagat si¢ kwoty 80 000 z1), przyznanie powo-
dowi zado$¢uczynienia uzupelniajacego w kwocie nizszej niz 50 000 zI uznato za
stosowne 25,8% ankietowanych;

- w grupie ankietowanych, ktéra udzielala odpowiedzi na kazus w drugim
wariancie (w ktorym powod domagat sie kwoty 130 000 zt), przyznanie powodowi
zados$¢uczynienia uzupelniajacego w kwocie nizszej niz 50 000 zt uznato za stosow-
ne 8,8% ankietowanych.

733 Istniata rowniez trzecia wersja kazusu (analizowanego m.in. przez 15 sedziéw), w ktorej powdd
domagal si¢ kwoty 30 000 zt, jednak przedstawianie jej jest bezprzedmiotowe z punktu widzenia ni-
niejszej pracy, poniewaz wobec faktu zwigzania sadu zadaniem, z natury rzeczy w przypadku tej wersji
kazusu proponowane zado$¢uczynienia nie mogly przekracza¢ 30 000 zt.

7 W tym 13 sedziow.

75 W tym 23 sedzidw.
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Wysokos¢ zadoscuczynienia w przypadku gdy
powod domagat sie 130.000 zt

M ponizej 50.000
H powyzej 50.000 zt

Wysokos¢ zadoscuczynienia w przypadku gdy
powod domagat sie 80.000 zt

W ponizej 50.000
W powyzej 50.000 zt
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Z przedmiotowych badan jednoznacznie wynika, ze w przypadku, w ktérym po-
wod dochodzil wyzszej kwoty $wiadczenia (tacznie ,wyceniajac” swoja krzywde na
kwote 150 000 zl, przy uwzglednieniu wyptaconych przez ubezpieczyciela wcze$niej
20 000 zt), respondenci byli mniej skorzy do przyznawania relatywnie niskich §wiad-
czen niz w wariancie, w ktérym faczna warto$¢ swiadczenia miataby zamkna¢ sie
w kwocie 100 000 z.

Drugie z przeprowadzonych przeze mnie badan odnosito si¢ wprost do sklonnosci
ulegania heurystyce zakotwiczenia. Zostalo ono opracowane na bazie wymyslonego
stanu faktycznego nawigzujacego do problemu zmarnowanego urlopu. W tym przy-
padku opracowano dwa niemal identyczne kazusy. Roznily si¢ one wylacznie infor-
macja odnoszacy si¢ do wysokoséci kwoty zaproponowanej przez powoda w ramach
dazenia do ugodowego zakonczenia sporu. Oba kazusy przedstawialy sie nastepujaco:

»Stosownie do wyroku Europejskiego Trybunalu Sprawiedliwo$ci w sprawie
C-168/00 oraz uchwaly Sadu Najwyzszego w sprawie III CZP 79/10, odpowiedzial-
nos$¢ organizatora imprezy turystycznej wzgledem klienta moze obejmowac réwniez
obowigzek zaplaty zado$¢uczynienia za uszczerbek niemajatkowy poniesiony na sku-
tek niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania, tj. za szkode niemajat-
kowa klienta w postaci tzw. zmarnowanego urlopu.

Powdd domaga si¢ zasadzenia na swoja rzecz od pozwanego organizatora turysty-
ki kwoty 50 000 z} tytutem zado$¢uczynienia za zmarnowany urlop. Pow6d wybrat sie
z zong w podrdz poslubng. Powod zawart umowe z organizatorem ustug turystycz-
nych. Wycieczka trwala 14 dni.

Zgodnie z umowa:

- powddijego zona mieli zosta¢ zakwaterowani w trzygwiazdkowym hotelu,

- w hotelu mial by¢ basen,

- w pokoju mialo znajdowac si¢ tzw. tézko malzenskie

- wkatalogu organizatora turystyki wskazano, ze pokoje sg klimatyzowane.

Na miejscu okazalo sie jednak, ze:
powod i jego zona zostali zakwaterowani w jednogwiazdkowym aparthotelu,
w pokoju znajdowaly sie dwa oddzielne t6zka,

- pokdj nie byl klimatyzowany,
basen znajdowat sie ok. 100 metréw od hotelu,

- w pokoju byly mréwki”

Kwestig rdznigcg oba kazusy byla nastepujaca kwestia.

Zgodnie z pierwszym kazusem: ,,Podczas rozprawy powod oswiadczyl, ze wi-
dzialby mozliwos¢ ugodowego zakonczenia sporu, gdyby strona pozwana zaplacila

na jego rzecz kwote rzedu 30 000 zt. Strony nie doszly do porozumienia”

Zgodnie z drugim kazusem: ,,Podczas rozprawy powod o$wiadczyl, ze widzialby
mozliwo$¢ ugodowego zakonczenia sporu, gdyby strona pozwana zaplacila na jego
rzecz kwote rzedu 5000 zt. Strony nie doszly do porozumienia”



W obu przypadkach ankietowani zostali poproszeni o udzielenie odpowiedzi na
nastepujace pytania: ,Czy Pani/Pan uwaza roszczenie powoda za uzasadnione? Jesli
tak, to jakiego rzedu kwote zado$¢uczynienia zasadzilaby Pani / zasadzilby Pan na
rzecz powoda (prosze poda¢ orientacyjng kwote)”.

W kazusie celowo nie podalam bardziej szczegétowych danych, bowiem zbyt
duza ilo$¢ informacji (np. cena wycieczki, wysoko$¢ dochodéw powoda itp.) mogtaby
utrudni¢ dokonanie oceny, czy efekt zakotwiczenia faktycznie wystepuje, gdyz istnia-
lyby rézne kotwice, do ktérych mogliby odnosic¢ si¢ ankietowani.

Analizie merytorycznej poddane zostaly 62 ankiety”.

Odnosnie do kazusu nr 1 (z proponowang kwota 30 000 zI) uwzglednitam 33
merytoryczne odpowiedzi, zas w przypadku kazusu nr 2 (z proponowana kwota 5000
zt) — 29 merytorycznych odpowiedzi’’.

W przypadku kazusu nr 1, w ktérym kotwica (kwota zasugerowana przez powoda
w toku rozméw ugodowych) wynosita 30 000 zt, §rednia wysokos$¢ zaproponowanych
przez badanych sedziéw zados¢uczynien wyniosta 19 545,45 zt; dominante stanowita
kwota 20 000 z1 (27,3% odpowiedzi). Natomiast w przypadku kazusu nr 2, w ktérym
kotwica wynosita 5000 z1, §rednia wysokos¢ zaproponowanych zado$¢uczynien wy-
niosta 14 810,34 z}; dominante stanowita kwota 10 000 zt (27,6%). Juz te dane wskazu-
ja na wystepowanie efektu zakotwiczenia.

Efekt zakotwiczenia jest jednak o wiele wyrazniej widoczny, jesli dokonamy po-
réwnan liczby ankietowanych, ktérzy zaproponowali dla powoda zados¢uczynienie
w kwocie nizszej niz 10 000 zt. W przypadku pierwszego kazusu (kotwica: 30 000 zt),
jedynie 6,1% ankietowanych uznalo za adekwatne $§wiadczenie nizsze niz 10 000 zi.
W przypadku kazusu drugiego (kotwica: 5000 z1), zado$¢uczynienie nizsze niz 10 000
zt zaproponowalo az 41,4% badanych.

Efekt zakotwiczenia byt tez wyraznie dostrzegalny w przypadku zado$¢uczynien
relatywnie wysokich. W przypadku kazusu 1 (kotwica: 30 000 zl) zados¢uczynienie
w kwocie co najmniej 20 000 zaproponowalo az 60,6% badanych, natomiast w przy-
padku kazusu 2 (kotwica: 5000 zt), zado$¢uczynienie w kwocie co najmniej 20 000 zi
przyznalo jedynie 27,5% badanych.

736 Do badania przystapity 72 osoby. Z tego grona 70 os6b stanowili sedziowie (czynni zawodo-
wo lub w stanie spoczynku), w zwigzku z czym dwie prace zostaly wykluczone. W przypadku
kolejnych 8 oséb udzielity one odpowiedzi niezawierajacej wyrazonej liczbowo propozycji co do
wysokosci zados¢uczynienia, przyktadowo wskazujac, ze ,wysoko$¢ $wiadczenia jest zalezna od
ceny wycieczki”

77 Gdy ankietowany podawal, iz przyznalby kwote w graniach ,widetek” (od - do), wyliczalam
z nich $rednig arytmetyczna. W pojedynczych przypadkach ankietowany podawal, ze sugerowana
kwota jest najnizsza (badz najwyzsza), jaka moglby przyznaé, majac na wzgledzie przedstawione
w kazusie dane; wowczas na potrzeby wyliczen opieralam si¢ na tej zaproponowanej kwocie.
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Wysokosc¢ zadoscuczynienia w przypadku gdy
powod proponowat w ramach ugody 30000 zt

6,10%

M ponizej 10.000 zt

33,30% u 0d 10.000 zt do 19.999 7t

B co najmniej 20.000 zt

Wysokos¢ zadoscuczynienia w przypadku gdy
powdd proponowat w ramach ugody 5000 zt

41.40% H ponizej 10.000 zt
) (]
M od 10.000 zt do 19.999 zt

B co najmniej 20.000 zt

Poddani badaniu sedziowie mogli dostrzec w kazusach dwie kotwice: warto$¢ przed-

miotu sporu (w obu przypadkach taka sama: 50 000 zt) oraz kwote, ktérg proponowat

powdd w ramach skladanych propozycji ugodowych (odpowiednio 30 000 zt lub 5000
zt). Wskazana w kazusie warto$¢ przedmiotu sporu — w $wietle reguly ne ultra petita
partium — wyznaczala granice maksymalnego $wiadczenia, jakie mozna bylo przyznac.
Zaden z sedziéw nie przyznat kwoty wyzszej niz 50 000 zt. Kluczowe znaczenie miata
jednak kotwica stanowigca druga z podanych liczb: 30 000 zt badz 5 000 zt zapropono-
wana w ramach negocjacji ugodowych przez powoda. Analiza unaocznila, ze sedziowie
w niematej liczbie przypadkéw zasugerowali si¢ podang informacja.
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Powyzsze prowadzi do wniosku, ze informacja o tym, na jaka kwote powdd mogt-
by przysta¢ w ramach koncyliacyjnego zakonczenia sporu, moze wptywa¢ na wynik
postepowania, ktore konczy sie rozstrzygnieciem sadu.

Na marginesie warto zauwazy¢, ze wérod odpowiedzi sedziow, ktdre nie zostaly
uwzglednione dla celéw badania, dla kilku ankietowanych istotng brakujaca infor-
macja byla cena wycieczki. Oto przykladowe odpowiedzi: ,,Roszczenie jest zasadne.
Kwota 5000 zl jest za niska. Nie wiem, ile kosztowaly wczasy i nie potrafie podac jaka
kwota bytaby zasadna” (ankieta nr 25, z kazusu nr 2); ,,33,3% ceny wycieczki” (ankieta
nr 3, z kazusu nr 2). W tym kontekscie mozna pokusi¢ si¢ o tezg, iz cena wycieczki
stanowitaby dla czgsci sedziow jedna z ,,kotwic”, o ktdrg mogliby zaczepi¢ propozycje
rozstrzygniecia sprawy.

Wyniki obu przedstawionych badan w sposéb jednoznaczny wykazuja, ze pol-
scy sedziowie bywaja podatni na efekt zakotwiczenia. Nie mozna zatem wykluczy¢,
ze w czesci przypadkéw wynik postepowania sadowego moze by¢ uzalezniony od
tego, na jakim pulapie zostanie ustawiona kotwica, np. wysokos¢ zadania okreslonego
w pozwie lub kwota zaproponowana w toku negocjacji ugodowych.
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PRZYPADKI Z INTUICJA W TLE

CZY SEDZIOWIE ZDAJA SIE NA INTUICJE?

W toku prac nad niniejszag monografig przeprowadzilam szereg wywiadéw z se-
dziami. Jedng z kluczowych kwestii poruszonych w tych rozmowach byto to, jak sami
sedziowie postrzegaja istnienie u siebie szeroko rozumianej intuicji sedziowskiej —
w zwigzku z prowadzeniem postepowan sagdowych i wydawaniem orzeczen. Sedzio-
wie nie odnosili si¢ w swoich wypowiedziach do jednego pojecia intuicji. Nie s3 to
wypowiedzi o charakterze naukowym; w relacjach sedziéw intuicja czesto jest utozsa-
miana z tym, co definiujemy jako przeczucia, wglad, hunch. Warto jednak je przyto-
czy¢, gdyz unaoczniajg one, ze mysli sedzidw nierzadko podazaja takimi wlasnie, nie
zawsze us$wiadamianymi sobie §ciezkami.

Nie wszystkie osoby biorace udzial w badaniu wyrazaly przekonanie, by intuicja
miala wplyw na ich orzeczenia - bez wzgledu na to, w jakich sadach orzekali. Niekto-
rzy byli przekonani, ze tak nie jest (nigdy nie bylo). Jeden z sedziéw podkreslil: ,,Nie
przypominam sobie, azebym kiedykolwiek orzekat intuicyjnie. Takg mozliwos¢ wrecz
wykluczam. Uwazam bowiem, ze myslenie sedziowskie powinno by¢ przede wszyst-
kim mysleniem logicznym i racjonalnym. W rozumowaniu sedziowskim istotne jest
tez poczucie sprawiedliwosci. Rzutuje ono na ostateczny ksztalt i tres¢ wydawanego
orzeczenia. Moze fagodzi¢ badz — w zaleznosci od konkretnych realiéw procesowych
— zaostrzac rozstrzygniecie, ktore wynikatoby wylacznie z racjonalnej oceny okolicz-
nosci sprawy” 8. Z ta wypowiedzig koresponduja stowa innego sedziego, dla ktérego
pojecie ,intuicja sedziowska” bylo niewlasciwe, nie mozna bowiem opiera¢ si¢ na in-
tuicji — przeczuciach. Sedzia ten zwracal uwage, ze nie korzystat z intuicji, gdyz ,,.batby
si¢ o to, czy wyrok jest stuszny”’*. W jego przekonaniu intuicja wigzala si¢ z relatywi-
zowaniem, podczas gdy przy orzekaniu kluczowe sg logika i doswiadczenie™. Zda-
niem innej sedzi orzekanie w sadzie administracyjnym nie moze nastapic przy uzyciu
narzedzia, jakim jest intuicja. Zwrocita ona uwage, ze ani przy ocenie dzialan organu
administracyjnego, ani przy wykladni prawa nie mozna korzystac z intuicji’™'.

738 ‘Wywiad nr 4. Podobnie wywiad nr 34.
7% Wywiad nr 27.

740 Ibidem.

71 Wywiad nr 51.



Czy sedziowie majg intuicje? 151

Wielu sedzidw, z ktérymi rozmawiatam, wskazywalo, Ze intuicja jest istotna przy orze-
kaniu. Nie moze ona jednak stanowi¢ podstawy rozstrzygniecia, nie zastgpuje dowodow.

Niemala cz¢$¢ moich rozméwcow laczyla pojecie intuicji z aksjologia, poszukiwa-
niem rozwigzania sprawiedliwego, poczuciem stusznosci. Niektorzy z sedziéw trakto-
wali intuicje jako pochodna doswiadczenia, ktéra pozwala im przewidzie¢, ze postepo-
wanie nalezy prowadzi¢ w okreslony sposob, np. uzupelniajac postegpowanie dowodowe.

Niejednokrotnie sedziowie bardzo stanowczo akcentowali, iz oparcie si¢ na intuicji
moze prowadzi¢ do pomylek’2. Odnoszac si¢ do podioza blednych decyzji, sedziowie
podkreslali, ze skoro intuicja bazuje na doswiadczeniu danej osoby, to moze ona by¢
jednostronna, waska, a takze uwzglednia¢ negatywne przezycia tej osoby. Opieranie
sie na intuicji mogloby zatem skutkowa¢ wypaczeniem dokonanego osadu’. W tym
kontekscie zwracano tez uwage na problem zbytniego zaufania sobie’*. Sedzia Teresa
Romer zauwazyla, ze niekiedy ,dlugi staz orzeczniczy moze intuicji zaszkodzi¢™”*.
Wrogiem sedziego jest zwlaszcza nadmierny pospiech i rutyna. Inna sedzia podkre-
$lala, Ze ,,sedzia nie tylko mlody, niedoswiadczony, ale dalej: niedbaluch - jesli on si¢
zda na intuicje, to poplynie nie wiadomo, gdzie. To jest narzedzie dla oséb odpowie-
dzialnych. Te odpowiedzialno$¢ si¢ prawdopodobnie nabywa z wiekiem, ale z kolei
z wiekiem sedzia bywa tez wypalony™’*.

A TAN SEDZIA KWCIA®
NIE HO?E _2AUFAC DO-

742 Np. wywiad nr 40, wywiad nr 6.

73 Wywiad nr 25. Podobnie wywiad nr 23, wywiad nr 21.
74 Wywiad nr 35.

75 Wywiad nr 11.

746 Wywiad nr 10.
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Wielu sedziéw dostrzegalo problem koncentrowania si¢ na okreslonej wersji i nastep-
czego dopasowania do niej przyjmowanych koncepcji jurydycznych. Takie podejécie moze
skutkowa¢ wydaniem nietrafnego rozstrzygniecia. Updr sedziego jest niewlasciwy’. ,,Za-
fiksowanie” na jednej wersji wigze si¢ bowiem z ryzykiem popelnienia bledu’.

Sedziowie zwracali przy tym uwage, Ze orzeczenie sadu podlega umotywowaniu
(ustnemu i pisemnemu). Nawet jesli sedzia zasadnie podazylby w kierunku rozstrzy-
gniecia sprawy podsuwanego mu przez intuicje, to powinien zadba¢ o odpowiednie
umotywowanie wydanego orzeczenia. Zdarzaja si¢ bowiem trafne rozstrzygniecia,
ktére nie sg oparte na odpowiedniej argumentacji’®. Gdyby zas sedzia, bazujac na
swojej intuicji, zlekcewazyl regulacje prawne lub materiat dowodowy sprawy, to praw-
dopodobnie problematyczne okazaloby si¢ sporzadzenie uzasadnienia tak wydanego
orzeczenia”™. W tym kontekscie warto przywola¢ uwage sedziego orzekajacego w sa-
dzie odwolawczym, iz z uzasadnienia orzeczenia wida¢, czy sedzia dopiero na etapie
jego pisania powzial okreslong koncepcje, bowiem w takich przypadkach jest widocz-
ne to, ze ,,sztukuje” on argumenty’>.

Oparcie orzeczenia na intuicji ,na pewno aczy si¢ z ryzykiem btedu. Ale jest to
tego rodzaju ryzyko, ktore pojawia si¢ takze w obszarze w petni uswiadomionego wy-
boru (prawo nie jest nauka $cisty a logika prawnicza nie jest matematyka) wykony-
wanej pracy na rzecz i dla innych ludzi. Niewatpliwie tez ryzyko to taczy sie z odpo-
wiedzialno$cig dyscyplinarng s¢dziego za wydawane orzeczenia, w wypadku braku
samokrytycyzmu i braku pokory sedziego, i popelnienia duzego bledu™”>*. Przypadki
spraw, w ktdrych sedzia orzeknie w oparciu o swoje przekonanie, wbrew materialowi
dowodowemu, i wyda btedne orzeczenie, nie sa jednak niespotykane’’.

Z przeprowadzonych przeze mnie wywiadéw wyplywa wiec dos¢ kategoryczna
konkluzja: nie mozna orzeka¢ wylacznie w oparciu o przeczucia, wbrew dowodom,
bez analizy przepiséw prawa. Jeden z moich rozméwcéw obrazowo skontrastowat
wyroki sadow z wyroczniami delfickiej Pytii”**. Jak okreslila to pewna sedzia, ,,nie da
si¢ sadzi¢ jedynie »na czuja«. Oczywiscie wiec naszym przeczuciom moéwimy »spraw-
dzame, uzywajac nastepnie »szkietka i oka«”**. Cho¢ intuicja moze mie¢ znaczenie,
nawet istotne, przy podejmowaniu przez sedziego decyzji, nie moze by¢ jednak wy-
taczng podstaws jej wydania’®. Intuicja nie jest wystarczajacym zrodlem prawdziwe-

7 Wywiad nr 39.

78 Wywiad nr 15.

9 Wywiad nr 33.

70 ‘Wywiad nr 39. Podobnie nr 19. Inny s¢dzia zawart przestroge, aby sedziowie pamietali, ze orzecze-
nie podlega ocenie. Wywiad nr 18.

! Wywiad nr 26. Podobnie wywiad nr 22.
752 Wywiad nr 1.

Wywiady nr 16 i wywiad nr 31.

> ‘Wywiad nr 25.

755 Wywiad nr 38.

736 Wywiad nr 30.

753
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go przekonania’’. Obowiazkiem sedziego jest natomiast skonfrontowanie intuicyjne-
go prze$wiadczenia z dowodami’™®.

Zwré¢my zatem uwage na wybrane przypadki spraw, ktére dla moich rozméwcow
wigzaly sie z dostrzezeniem roli intuicji przy ich prowadzeniu i rozstrzyganiu.

INTUICJA JAKO POMOC PRZY OCENIE
MATERIALU DOWODOWEGO

Niektérzy z moich rozméwcow wskazywali, iz w ich przekonaniu intuicja moze
odegra¢ role w sprawach, w ktérych prowadzenie oceny dowoddéw jest skomplikowa-
ne. Zwracano uwage, ze niekiedy sad dysponuje dwiema lub wiecej wersjami zdarze-
nia, z ktérych kazda ma jakies oparcie w materiale dowodowym. W takich sytuacjach
moze pojawi¢ sie u sedziego w sposob intuicyjny przekonanie co do prawdziwosci
jednej z tych wersji’®. Kilkoro sedziéw odniosto si¢ do takich przypadkéw.

Jedna z takich spraw dotyczyla orzekania o eksmisji z powodu przemocy w rodzinie
0s6b bardzo majetnych. Wnioskodawczyni twierdzita, ze jest ofiarg przemocy ze strony
meza, czemu on przeczyl. Wigkszos¢ dowodéw przemawiala za uznaniem wersji wnio-
skodawczyni (zony) za niewiarygodna. Sedzia zwrdcila jednak uwage, ze ostatecznie
orzekta o eksmisji meza. Sedzia zauwazyta bowiem, ze niejednokrotnie osoby dotkniete
przemoca nie méwig o niej. Okoliczno$¢ ta miata znaczenie przy ocenie dowodow (nikt
ze $wiadkéw nie widzial, aby maz znecal sie nad zong, istnialy jednak dowody wska-
zujgce na to, ze uczestnik mogl zachowac si¢ wobec innej osoby agresywnie). Sedzia
podkreslita, ze mozna bytoby powiedzie¢, ze sprawa nalezata do tych, w ktérych ma si¢
watpliwosci. Symptomatyczne bylo jednak to, ze na etapie postepowania odwotawcze-
go maz zmodyfikowal swoje twierdzenia i w $wietle jego postawy mozna bylo ocenic,
ze wnioskodawczyni doswiadczyla przemocy. Wydane orzeczenie zostalo utrzymane
w mocy’®.

Z kolei sedzia Barbara Rymaszewska wspominata skomplikowany proces o roz-
wod. Jednym z tawnikéw zasiadajacych w skladzie sadu byla emerytowana sedzia,
ktéra dysponowata doswiadczeniem w sprawach rodzinnych. Sedzia ta czesto odwo-
lywala si¢ do swojej intuicji. Sedzia Rymaszewska opisywata, ze ,,malzonkowie byli
zdecydowani na rozwdd, a ja widziatam tlace si¢ uczucie, no i byly dzieci, wigc poste-
powanie dowodowe musiato by¢ nieco obszerniejsze. Przede wszystkim jako$ blado
wygladata kwestia przyczyn rozpadu zwigzku. Pani fawnik, majaca za sobg kilkudzie-
siecioletnie orzekanie w sprawach rozwodowych, zapoznala si¢ z caloscig materiatu
dowodowego (nie uczestniczyta w dwoch poprzednich rozprawach) i powiedziata, ze

757 ‘Wywiad nr 28. Podobnie wywiady nr 81 13.
78 Wywiad nr 36.
7% Wywiad nr 48.
70 Wywiad nr 20.
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intuicja podpowiada jej rozwigzanie problemu. Na rozprawie zapytala poza protoko-
tem: czy przyczyna wniesienia pozwu nie byly kwestie orientacji seksualnej, przyrze-
kajac, ze jesli strony sobie tego nie zycza, nie znajdzie sie to w aktach. I trafifa w punkt.
Okazalo si¢ bowiem, ze przyczyna rozpadu zwigzku byla zdrada homoseksualna
jednego z malzonkdéw i ujawniona po latach orientacja seksualna... A ja tak bardzo
chcialam tych malzonkéw pojednac™e!.

Jeden z sedziéw wspominal, iz rozpoznawal sprawe spadkowa, w ktorej istnialy
watpliwosci, czy faktycznie spadkodawca przed $miercig sporzadzit testament w for-
mie ustnej. Niejednokrotnie instytucja testamentu ustnego jest naduzywana. Sedzia
opowiadal, ze mogloby sie wydawac¢, ze wersja, by spadkodawca miat rozdysponowac
swoim majatkiem na wypadek $mierci w formie ustnej, byta niewiarygodna. Jednak
ostatecznie w sprawie przyjeto, ze faktycznie taki testament powstal. Sedzia wskazal,
ze po przestuchaniu trzech §wiadkéw, ktorzy mieli wystuchaé przed $miercig oswiad-
czenia ostatniej woli spadkodawcy, intuicja zasugerowala mu, aby ,,poszedt w te stro-
n¢”’*%. Inne dowody réwniez wspolgraly z wersja, ze spadkodawca ustnie zdecydowat
o losach swojego majatku na wypadek $mierci. Sedzia podkreslil, iz orzeczenie to zo-
stalo zaskarzone, jednak sad odwotawczy utrzymat je w mocy’®.

Intuicja okazala si¢ istotna réwniez w procesie o zabdjstwo, w ktérym pojawily sie
watpliwosci co do tego, kto miat zabi¢ ofiare przestepstwa (ktora z dwdch oséb mia-
fa tego dokonac¢). Sedzia, ktéry opowiedziat o tym przypadku, wskazal, ze w miejscu,
w ktérym doszto do zabdjstwa, przebywata ofiara i dwie inne osoby. Jak podkreslit,
w sprawie tej dysponowal on dwoma twierdzeniami - mezczyzni wzajemnie pomawiali
si¢ o popelnienie przestgpstwa. Sedzia zwrocit uwage, iz niezaleznie od dowodéw i ob-
serwagji, intuicja ,,podpowiedziala’, kto jest sprawca’. Dodajmy do tego wypowiedz
innego sedziego orzekajacego w sprawach karnych, ktory podkrelit, iz intuicja ma zna-
czenie w wielu sprawach, w szczegolnosci w procesach poszlakowych. Jest cenna nie
tylko przy ocenie dowodow, ale i przy prowadzeniu postepowania dowodowego™.

Kolejny sedzia opisal przyklady spraw, w ktérych pewien detal okazywat sie klu-
czowy dla kierunku orzeczenia. Jedng z takich spraw bylo postepowanie o podziat
majatku wspdlnego. Sporne bylo to, czy w sklad majatku wspdlnego wchodzily ztote
pierscienie zakupione w celach inwestycyjnych. Malzonkowie przedstawiali sprzecz-
ne twierdzenia - jeden z nich utrzymywal, Ze pierscienie byly sktadnikiem majatku,
drugi zas, ze w ogodle nie bylo zadnej tego typu bizuterii. Dla sedziego kluczowe bylo
to, ze dziecko stron przed sagdem powiedziato o ,,parszywej dwunastce”, nawiazujac do
liczby spornych pierécieni. Sedzia zauwazyl, ze dziecko stron nie wymyglitoby sobie

71 Wywiad nr 32 z sedzig Barbarg Rymaszewska.
762 Wywiad nr 28.

763 Tbidem.

764 Wywiad nr 40.

765 Wywiad nr 30.
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takiego okreslenia. Po ztozeniu tych zeznan ,juz wiedzialem, ze nalezy ustali¢, ze byt
to sktadnik majatku wspdlnego™*.

Drugi przypadek opisany przez sedziego dotyczyl sprawy o sprostowanie aktu
urodzenia. Od uwzglednienia wniosku zalezalto to, czy wnioskodawca nabedzie pra-
wo do okreslonych $wiadczen emerytalno-rentowych. W akcie stanu cywilnego wska-
zano bowiem jako dzien urodzenia wnioskodawcy jeden z pierwszych dni stycznia,
a wnioskodawca utrzymywal, ze urodzil si¢ 31 grudnia poprzedniego roku. Sedzia
opisywal, ze ,w zasadzie nie bylo zadnych miarodajnych dowodéw, z ktérych wyni-
kalaby data urodzenia wnioskodawcy. Kluczowym dowodem, ktéry doprowadzit do
uwzglednienia wniosku, okazaly sie zeznania jakiej$ osoby z rodziny, ktora zupetnie
spontanicznie podala, ze na wnioskodawce mowili »Sylwester«, z uwagi na dzien, kie-
dy si¢ urodzil. Czasami takie wiasnie szczegdly decyduja o losach postepowania™”’.

Inna sedzia opisata przypadek sprawy, w ktérej powdd domagal sie zaplaty od
pozwanego. Pozwany twierdzil, ze wczesniej uregulowal zadluzenie, ale nie dostat
pokwitowania. Powdd podnosil natomiast, ze zaptata nie miata miejsca. Sedzia wska-
zala, ze przyjela, iz powodowi nalezalo zasadzi¢ dochodzong naleznos¢, bowiem nie
angazowalby si¢ w spor, gdyby wczesniej pozwany zwrdcil mu pieniadze™. Do tej
wypowiedzi dodajmy uwage innego sedziego, ktory zastanawial si¢ nad problemem
oceny prawdziwo$ci wersji stron. Jak zaznaczyl, ,wyczucie towarzyszyto mi przy do-
konywaniu ustalen faktycznych w sytuacji, gdy nie sposéb bylo obiektywnie oceni¢
prawdziwosci jednej z wersji prezentowanej przez strony lub przy ustalaniu wysokosci
odpowiedniej kwoty”®. Kolejna sedzia zwrocila za§ uwage, ze czasami sposob prezen-
towania twierdzen przez strone sklanial ja do uznania, ze jej wersja jest podejmowana
dla osiagnigcia okreslonego celu, przykladowo przedtuzenia czasu trwania postepo-
wania sgdowego. Trudno jednak stwierdzi¢, czy jest to intuicja, czy doswiadczenie’.

INTUICJA JAKO BODZIEC DO UZUPELNIENIA
MATERIALU DOWODOWEGO

W wielu wypowiedziach sedziéw zgromadzonych przeze mnie w toku prac nad
niniejsza ksiazka istotne miejsce zajmuja te, ktdre wskazuja na zaobserwowanie przez
sedziow pojawiania si¢ — w sposob nieuswiadomiony - przekonania, Ze okoliczno$ci

766 Wywiad nr 14.

767 Ibidem.

768 Wywiad nr 19.

7% Wywiad nr 16. Sedzia opowiedziat tez o trudnym okresie pracy, gdy w wydziale cywilnym byl jedy-
nym sedzig, a w referacie bylo kilkaset spraw sadowych, z ktorych wiele bylo wielotomowych. Mimo
trudnoéci, dzigki ,wyczuciu” stabilnos¢ wydawanych wowczas orzeczen byta wysoka: ,,Okazywalo sig,
ze intuicja mnie nie zawodzila i w zasadzie poza marginalnymi wyjatkami orzeczenia byty trafne, co
potwierdzala instancja odwotawcza”

770 Wywiad nr 13.
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faktyczne sprawy nie sg takie, jak wydawaloby sie na pierwszy rzut oka po zapoznaniu
si¢ z materialem procesowym przedstawionym przez strony. Moi rozméwcy czgsto
odwotali si¢ do spraw, w ktérych uznali, Ze nie moga oni poprzesta¢ na zgromadzo-
nym w sprawie materiale dowodowym i ich obowigzkiem byto odpowiednie posze-
rzenie dokonywanych ustalen. W tych sytuacjach sedziowie ,,swoja intuicj¢” trakto-
wali jako sygnal, aby zaglebi¢ sie w szczegoly spraw, mimo ze strony nie zwracaly na
nie uwagi. Niejednokrotnie prowadzilo to do podjecia postepowania dowodowego
z urzedu. Niekiedy kluczowy dowdd byl ujawniany dopiero w finalnej fazie postepo-
wania i znaczaco zmienial pozycje procesowa stron sporu.

Na dwie sytuacje tego rodzaju zwrocila uwage sedzia Teresa Romer. Pierwszy
z nich zostal juz wczeéniej opisany w literaturze przez M. Najde’”. Jak wynika z przed-
stawionego tam opisu, sprawa rozpoznawana przez sedzie Romer dotyczyla prawa do
renty z tytulu niezdolnosci do pracy. Powodem w sprawie byt trzydziestokilkuletni
mezczyzna, ktéry byl Zonaty i miat dzieci. W pewnym momencie jego Zyciu nastapily
istotne zmiany. Nie tylko przestal on wykonywac swoja prace, ale i stal si¢ osobg ma-
loméwna. Zle znosit podejmowane przez jego matzonke starania, majace naktoni¢ go
do podjecia pracy””>. W sprawie zostaly zasiegniete dwie opinie biegtych sadowych.
Z opinii tych wynikalo, iZ powdd jest osoba zdolng do pracy, co powinno by¢ pod-
stawg do wydania wyroku oddalajacego powoddztwo. Sedzia Romer zwroécila jednak
uwage, ze nie byla przekonana do wydania takiego rozstrzygniecia. ,,Zaniepokoito
mnie zachowanie powoda w sali rozpraw oraz pelne przekonania twierdzenie zony, ze
z mezem dzieje sie co$ zlego. Cho¢ trudno to bylo wyttumaczy¢ racjonalnie, czutam,
ze on nie symuluje, a ona nie ktamie™”?. W zwiazku z tym powdd zostal skierowany
na badanie kliniczne, co pozwolito na ustalenie, Ze cierpi on na powazng chorobe
psychiczng. Odnoszac si¢ do tego przypadku, w trakcie prowadzonego wywiadu se-
dzia dodata: ,Pamietam, jak mnie pan prezes wzial na dywanik, pami¢tam, mam to
»w uszach« - »Pani sedzio, pani szasta panstwowymi pieniedzmi, tutaj opinia jedne-
go bieglego, drugiego biegtego«. [...] Spokojnie powiedziatam, ze nie wydam wyroku
w tej sprawie bez opinii klinicznej. Tak uznatam »gérnym wechem«””7%,

Drugga z opisanych spraw przez sedzig¢ Teres¢ Romer byto postepowanie odnoszace
si¢ do wypfaty renty dla wdowy po $mierci jej meza. Przyczyna, dla ktérej zaktad pra-
cy nie zgodzil si¢ na wyplate §wiadczenia dla wdowy po pracowniku, bylo to, ze mez-
czyzna mial popelni¢ samobdjstwo. Jak opisywala sedzia Romer, ,,chodzito o uznanie
$mierci tego mezczyzny za wypadek przy pracy. Analiza materialu dowodowego nie
ukladala si¢ w samobojstwo. Méwiac »po psiemus, posztam i géornym wechem, i dol-

7! M. Najda, Rozum czy intuicja..., s. 225-226.

77 Jak wynika z informacji przedstawionej na wywiadzie, ,,Zona tego pana opowiadala, Ze jej maz
dziwnie si¢ zaczal zachowywac, ze dzie¢mi si¢ nie zajmuje. Ale zZona to nie biegty sadowy. Tu byly dwie
opinie biegtych sadowych” Wywiad nr 11 z sedzig Teresa Romer.

73 M. Najda, Rozum czy intuicja..., s. 225-226.

77 Wywiad nr 11 z sedzig Teresa Romer.
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nym wechem. Poprositam wiec o opinie w tej sprawie Instytut Sehna. Oni uznali, ze
mezczyzna nie mogl w ten sposob popelni¢ samobdjstwa. Ten mezczyzna byl praw-
dopodobnie szantazowany. Zonie przyznatam rente, o ile dobrze pamietam, uznajac,
ze mial miejsce wypadek przy pracy. Zawiadamialam tez prokurature o tej sprawie”””>.

Z kolei sedzia Anna Maria Wesolowska opisata dwie sprawy, w ktérych intuicyjnie
przyjela, ze ,,co$ jej nie pasuje”. ,Pamietam sprawe trzech studentéw. Siedzieli w areszcie.
Postawiono im zarzut usitowania zgwalcenia i popelnienia rozboju. Moge nie pamigta¢
szczegotow, z jakich kierunkéw studiow byli, ale wydaje mi sie, ze dwaj chtopcy byli z poli-
techniki, a jeden z uniwersytetu. Chiopcy byli oskarzeni o to, ze napadli na starsze matzen-
stwo, dodatkowo jeden z nich miat usifowac zgwalci¢ kobiete. Mieli tez ukras¢ mezczyznie
telefon. Gdy weszli na sale, pokrzywdzona, podobnie jak w postepowaniu przygotowaw-
czym, rozpoznata ich bez cienia watpliwoséci. Zapoznajac si¢ ze sprawq zastanawiatam sie,
z jakiego powodu studenci, ktorzy wczesniej nie sprawiali zadnych probleméw, mieliby
dopuscic si¢ tego czynu, po co mieliby napada¢, usitowa¢ zgwalci¢. Nie znaleziono przy
nich telefonu komorkowego, cho¢ oczywiscie mogli go odrzuci¢. Mimo stanowczego roz-
poznania, co$ mi w tej sprawie nie pasowato. Mezczyzni nie przyznawali sie do stawianych
im zarzutéw. Méwili, Ze byli pijani — dwdch z nich bylo bardzo pijanych, a jeden niewiele.
Ten, ktory byt najmniej pijany, miat usifowac zgwalci¢ kobiete. To jego pokrzywdzona roz-
poznala bez cienia watpliwosci. W czasie zatrzymania mezczyzna ten byt ubrudzony, miat
ublocone do kolan spodnie, wiec wygladato na to, ze mégt on klecze¢ na tej kobiecie. Za-
stanawialam sie, czemu ten prawie trzezwy czlowiek miatby dokonac tak brutalnego czy-
nu. Chlopak wygladal normalnie, normalnie si¢ tez wypowiadal. Pokrzywdzona byta jed-
nak pewna rozpoznania. Z ustalen $ledztwa wynikalo, ze trzech me¢zczyzn, w godzinach
wieczornych, miato napas¢ na pokrzywdzonych, ktérzy zaczeli krzycze¢. Ktos z pobliskich
blokéw ustyszat krzyki i wezwat policje. Zatrzymano trzech studentéw wracajacych z im-
prezy. Policjanci uzyskali od pokrzywdzonych opis mezczyzn, migdzy innymi to, ze jeden
byl w jasnych jeansach, byt ubrudzony, bo klgczat na kobiecie, miat tez czapke zalozong
tyl na przod. W czasie penetracji terenu, zauwazyli mezczyzn pasujacych do tego opisu.
Na prébe wyjasnienia sytuacji mezczyzni odpowiedzieli $§miechem i agresja. Obecna na
miejscu pokrzywdzona rozpoznata ich. Okazanie powtdérzono na komendzie. Kobieta na-
dal nie miata watpliwo$ci. Mnie jednak cos$ w tej sprawie nie pasowato. Chciatam ustali¢,
dlaczego oni byli wobec policji agresywni. Pytatam mezczyzn, dlaczego jeden z nich byt
tak ubrudzony. W koncu ten, ktéry mial zarzut usitowania gwaltu, wyjasnit, ze oni we
trzech byli przyjaciélmi od dziecka, razem chodzili do szkoly podstawowej, liceum, nie
wyobrazali sobie zycia bez siebie. Na studia koledzy poszli na inng uczelni¢. Wydawato
mu sie, ze »olali go«. Ttumaczyl, ze chcial sprawdzi¢, na ile oni s3 nadal jego przyjacioimi.
Na imprezie udawat, ze duzo pije. Chcial sprawdzi¢, czy oni, majac $wiadomos¢, ze on jest
najbardziej pijany, odprowadza go do domu. Wiedzieli, Ze mieszka poza miastem, wie-

7 Ibidem.
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dzieli, ze moze co$ mu sie sta¢. Koledzy okazali si¢ przyjaciotmi, mimo ze sami byli pijani,
odwiezli go do domu. Poniewaz udawal, ze si¢ przewraca, wlekli go po ulicy, stad bloto
na spodniach. Pamietam, ze po wystuchaniu tych stéw wszyscy zamarli. Pokrzywdzona
mowila, ze to bzdury. To bylo absurdalne, ale nie niemozliwe. Obronca nie rozumiat, cze-
mu nie ustyszal tej informacji wczeéniej. Mezczyzna thumaczyl, ze nikt by mu w to nie
uwierzyt. Mialam intuicje, ze w tej sprawie co$ nie pasuje. Zaczelismy bada¢, o ktdrej mez-
czyzni wysiedli z autobusu. Wowczas istniat juz monitoring. Ustalono, ze od ich wyjscia
z autobusu do momentu wezwania policji minely tylko trzy minuty. Nie mogli wigc by¢
na miejscu zdarzenia oddalonego prawie kilometr. Policja pézniej znalazta tez skradziony
telefon komdrkowy. Na podstawie bilingu rozméw telefonicznych ustalono, gdzie on sie
znajduje i od kogo paser kupil telefon. Tak udato si¢ doj$¢ do prawdziwych sprawcow.
Chlopcy wyszli wiec wolno™.

Drugi przypadek opisany przez sedzie Anne Marie Wesolowska takze dotyczyl spra-
wy karnej. ,Pamig¢tam tez sprawe mezczyzny, ktory w bialy dzien wybit szybe w sklepie
i ukradt drogg zabawke. Z monitoringu wynikato, ze szybko ja odrzucit. Wezwano po-
licje, wlamywacza aresztowano. Wcze$niej byt skazany za podobne przestepstwa. Mez-
czyzna przyznal si¢ do zarzutu. Nie potrafit wyjasni¢, czemu nie uciekal, czemu wyrzucit
skradziong rzecz, zanim przybyta policja. Z monitoringu wynikalo, ze zanim mezczyzna
wybil szybe, zagladal do sklepu obok, z kim$ rozmawial. Nie chciat powiedzie¢ z kim.
Jako oskarzony mial prawo nie méwi¢, ale co$ w tej sprawie mi nie pasowato. Wezwa-
fam na rozprawe kierowniczke sklepu, do ktorego zagladal przed wlamaniem. Po wej-
$ciu na sale kobieta rozpoznata oskarzonego. Przychodzit do sklepu, zeby si¢ ogrza¢, byt
uprzejmy i pomocny. Tamtego dnia powiedzial, ze wybije szybe, ale krzywdy zadnej nie
zrobi. Mysélala, ze zartuje, ale poprosila, zeby tego nie robil, bo ona musi pojecha¢ po
dziecko do przedszkola. Przeprosit i wyszedl. Wlamat si¢ do sklepu obok. Okazalo sie,
ze oskarzony chcial na zime trafi¢ do zakladu karnego. Wiedziat, ze za wlamanie bedzie
odbywat bezwzgledna kare pozbawienia wolnosci™””’. Sedzia Wesolowska akcentowata,
iz ,w kazdej sprawie istotne jest ustalenie celu dzialania cztowieka. Praca sedziego, to nie
moze by¢ praca dla pracy, to musi by¢ praca dla czlowieka. Trudniej wtedy o pomytke,
cho¢ te moga si¢ zdarzy¢ nawet przy najwiekszej starannos$ci™’’%.

Inna sedzia opisata przypadek kilku oskarzonych o popelnienie zgwalcenia zbio-
rowego. Sedzia po prowadzeniu postgpowania ,,miala intuicj¢”””, ze jeden z nich moze
by¢ niewinny. Kluczowe dla owego przeswiadczenia byl sposdb, w jaki zachowywat sie
jeden z oskarzonych na sali sgdowej. Po przeprowadzeniu dowodoéw z urzedu, zostato
potwierdzone to, Ze osoba ta nie popetnita zarzucanego jej czynu.

776 Wywiad nr 3 z sedzig Anna Mariag Wesolowska.
777 Ibidem.

778 Tbidem.

7% Wywiad nr 50.

780 Tbidem.
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Niezwykle intrygujaca historie opisata sedzia, ktora zastrzegla, ze o tym przypad-
ku bedzie pamigtala do konca zycia. W sprawie tej powdd pozwal o zaplate maloletnie
dziecko swojego zmarlego pracownika. Pozwane dziecko pochodzilo ze zwigzku poza-
malzenskiego, bylo uznane przez ojca dziecka (ktoéry pézniej zmarl). Rodzina zmarlego
nie akceptowata dziecka. Pozwany o zaplate kwoty X syn byt jedynym spadkodawca
po zmartym. Pozwany odziedziczyl po rodzicu mieszkanie. Wcze$niej to mieszkanie
zmarly ojciec pozwanego otrzymat od swojej matki. Osoba ta (babka pozwanego) nie
utrzymywata kontaktéw z wnukiem. Zadanie pozwu o zaplate zostalo oparte na twier-
dzeniu, ze zmarly rodzic pozwanego zawarl z powodem umowe pozyczki. Do pozwu
dolaczono umowe pozyczki, weksel i deklaracje wekslowa. Swiadkowie wskazywali
przy tym, ze zmarly me¢zczyzna dysponowal pieniedzmi, ktére przechowywat w domu.
O umowie pozyczki nikt ze $wiadkéw nie wiedzial. W toku jednego z przestuchan jeden
ze $wiadkow przypadkiem wskazal, ze mieszkanie oddziedziczone przez pozwanego
miato warto$¢ X (a wigc miafo ono identyczng warto$¢ jak wartos¢ kwoty dochodzo-
nej pozwem). Mieszkanie to zmarly rodzic pozwanego odziedziczyt wczesniej po swojej
matce. Sedzia opisala, ze nie przywigzywata wagi do kwestii zwigzanych z mieszkaniem
oddziedziczonym przez pozwanego. Po zamknigciu rozprawy odroczono ogloszenie
orzeczenia i sedzia zaczela przygotowywac si¢ do wydania rozstrzygniecia. Pewnej nocy
sedzia obudzila si¢ — pojawila sie u niej mysl, ze wszystkie dokumenty prezentowane
przez powoda moga by¢ sfalszowane. Brakowato jednak na t¢ okoliczno$¢ namacalnych
dowodoéw. Ostatecznie sprawa skonczyta si¢ oddaleniem powoddztwa, gdyz w sprawie
dopuszczono dowdd z opinii grafologa, ktory potwierdzit, ze dokumenty odnoszace si¢
do pozyczki faktycznie sfalszowano. Finalem sprawy bylo zawiadomienie prokuratury.
Przeprowadzone postgpowanie karne pozwolilo za$ na ustalenie szczegdtéw sprawy’®.

Roéwniez sedzia Barbara Rymaszewska opisata kilka réznych spraw, ktore faczyla
z intuicja. Migdzy innymi zrelacjonowata przypadek, w ktérym ,,pani nie mogla dosta¢
emerytury, bo kazdy biegly lekarz méwil, ze pani jest chora, ale nie w stopniu takim,
w ktorym $wiadczenie by jej sie nalezato. Ja natomiast widziatam panig na sali i wiedzia-
fam, Ze ona nie udaje. Méwitam, ze co$ trzeba tu wymysli¢. Z reguly takie sprawy kon-
czyly sie na jednej rozprawie. Tu jednak dopuscitam dowdd z opinii kilku biegtych leka-
rzy, aby sie wspdlnie wypowiedzieli. Jeden z nich wskazal, ze kazde ze schorzen osobno
jest pod granica kwalifikacji do grupy inwalidzkiej, ale razem analizujac te schorzenia
istnieje podstawa do przyznania pani tej grupy. Tu moja intuicja zadziatata™®

Wystuchalam réwniez narracji o sprawie rozpoznawanej przez sedzi¢ (i innych
dwoch sedzidw) w sadzie odwolawczym — w zwigzku z apelacja od wyroku w sprawie
o zaplate. Postepowanie dotyczylo roszczen poszkodowanej, ktora wskazata, iz w zi-
mie przewrocila si¢ na posesji pozwanego i doznala obrazen ciala. Sedzia opisala, ze

81 Wywiad nr 36.
782 Wywiad nr 32 z sedzig Barbarg Rymaszewska.
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ostatecznie roszczenie poszkodowanej zostato uznane przez sad odwolawczy za nie-
zasadne, cho¢ poczatkowo nic nie wskazywalo na taki obrét sprawy. Zadanie powodki
oceniono negatywnie po tym, jak intuicja sktonifa sedzi¢, aby rozwazy¢ uzupelnienie
postepowania dowodowego. W oparciu o nowe dowody (w szczegdlno$ci mape tere-
nu) ustalono, ze upadek poszkodowanej wydarzyt si¢ w innym miejscu niz twierdzita
powodka, a wiec pozwany nie ponosit odpowiedzialnosci cywilnej”.

Inny z sedzidw, z ktérymi przeprowadzitam anonimowy wywiad, wskazal, ze intuicja
nie zawiodfa go w sprawie o odszkodowanie. Sprawa odnosita si¢ do roszczenia docho-
dzonego w zwiazku z kolizjg drogowa. W sprawie tej sad dysponowat juz m.in. zeznania-
mi $wiadka (sprawcy kolizji). W toku rozprawy wlasne zeznania zaczal sklada¢ powodd.
Sprawa jawila si¢ jako prosta, typowa. Sytuacja ulegta jednak diametralnej zmianie po za-
daniu powodowi blahego pytania o to, dokad jechat samochodem bezposrednio przed
zdarzeniem. Powdd powiedzial, ze tego nie pamieta, cho¢ wezesniej powdd drobiazgowo
wrecz opisal przebieg kolizji i uszkodzenia pojazdéw. Zaczat tez wykazywaé zdenerwo-
wanie. Wowczas ,wlaczyla si¢” intuicja sedziego. ,,Zarzadzitem chwile przerwy i otworzy-
tem mape w jednym z portali internetowych. Okazalo sie, ze ulica, w ktdra mieli wjecha¢
$wiadek (sprawca kolizji) i powdd konczyta sie slepo po kilkudziesieciu metrach. Nie byto
tam zadnych budynkéw, tylko nieczynny magazyn. Zrobilem wydruki zrzutéw ekranu,
a nastepnie przystgpitem do kontynuowania przestuchania. Po okazaniu zdje¢ powdd nie
potrafil wyjasni¢ tego, w jakim celu miatby jecha¢ w tamtg ulice i uchylat sie od odpowie-
dzi na wszystkie pytania w tym zakresie. Zwrocitem si¢ o dane dotyczace historii kolizji
z udzialem samochodéw powoda i sprawcy kolizji. I okazalo si¢, ze powdd miat na koncie
kilkanascie kolizji w okresie kilku lat wstecz, a sprawca — ponad czterdziesci. W uzasad-
nieniu wyroku oddalajacego powddztwo wyrazitem ocene, ze catoksztatt materialu dowo-
dowego prowadzi do wniosku, iz faktycznie miata miejsce »ustawka« w celu wyludzenia
odszkodowania. Apelacji nie wniesiono™’*.

Sedzia ten opisal takze przypadek sprawy, w ktérej miat rozpozna¢ wniosek o incy-
dentalnym charakterze — o zwolnienie strony z kosztow sagdowych. Jak wskazal, ,w tej
sprawie wniosek o zwolnienie od kosztéw nie byt zgloszony od razu na poczatku procesu,
ale dopiero po pewnym czasie jego trwania, przy okazji wezwania o zaliczke na poczet
kosztéw przeprowadzenia dowodu z opinii bieglego. Samo o$wiadczenie majatkowe stro-
ny wskazywalo na brak oszczednosci i niewysokie dochody. Miatem jednak wrazenie, ze
co$ jest nie tak. Zobowigzatem te strone, aby zfozyla wydruk historii rachunku bankowego
za kilka miesiecy wstecz. I okazalo sig, ze niecale 4 miesigce wcze$niej, kiedy postepowanie
bylo juz w toku, strona dokonata na rzecz osoby najblizszej darowizny kwoty kilkudziesie-
ciu tysiecy zlotych. Oczywiscie takie wyzbycie sie przez strong majatku doprowadzito do
oddalenia jej wniosku o zwolnienie od kosztéw sadowych™®.

78 Wywiad nr 36.
8 ‘Wywiad nr 14.
78 Tbidem.
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Sedzia opisal tez inng sprawe, w ktorej, jak okreslit, pojawil si¢ ,,przebtysk swiado-
mosci™”*. Sedzia zastrzegl, ze sprawa byla dos¢ zawila. Jej przedmiotem bylo postepo-
wanie o wznowienie postepowania o uznanie za zmartego. ,,Sprawa dotyczyla niejakie-
go Jana, ktdry byl ujawniony w przedwojennej ksiedze wieczystej jako wspotwlasciciel
nieruchomosci. W postepowaniu o uznanie za zmarlego sad ustalit date $mierci Jana.
W skardze o wznowienie postgpowania domagano sie uchylenia tamtego postanowie-
nia i odrzucenia wniosku o uznanie za zmarlego. Argumentowano bowiem, ze w rze-
czywistosci 6w Jan nigdy nie istnial, lecz byt tozsamy z niejakim Jakubem. Co wigcej,
nie bylo zadnych aktéw stanu cywilnego, ktére wskazywatyby na istnienie Jana. Stad
pojawita sie¢ koncepcja, ze Jan i Jakub to ta sama osoba, ktéra zamiennie uzywata tych
imion. Koncepcje te popierali w zasadzie wszyscy uczestnicy postepowania. Kilka s3-
déw w uzasadnieniach orzeczen w innych sprawach przyjmowalo zalozenie, ze faktycz-
nie byla to ta sama osoba. Nie wiem dlaczego, ale uznatem za konieczne »podrazyc« te
sprawe z urzedu, nawet wbrew stanowiskom uczestnikéw postgpowania. I okazalo sie,
ze w przedwojennych spisach ludnosci pod adresem nieruchomosci figurowat zaréwno
Jan, jak i Jakub, a biegly z zakresu pismoznawstwa stwierdzil w sposdb kategoryczny, ze
podpis Jana na akcie notarialnym nie mégt zosta¢ zfozony przez Jakuba, ktorego podpis
znajdowat sie w archiwalnych aktach jakiej$ dawnej sprawy sadowe;j..””*".

Inna sedzia opowiadata o skomplikowanym procesie dotyczacym bezpodstawne-
go wzbogacenia. Z uwagi na sprzeczne wersje zdarzen, ustalanie stanu faktycznego
nie nalezalo do prostych. Sedzia opisata, ze po pewnym czasie doszta do wniosku, iz
prawdopodobnie nalezy uwzgledni¢ wersje jednej strony — w $wietle ustalenn wydane
rozstrzygniecie na jej korzy$¢ mogloby fatwo zosta¢ umotywowane. Sedzia opowia-
data, ze finalnie przeprowadzone zostalo przestuchanie stron. Podczas przestuchania
jedna ze stron wspomniata o tym, Ze wczesniej prowadzone bylo tez inne postepowa-
nie sadowe, cho¢ pozostajace bez zwigzku z toczacym si¢ procesem o bezpodstaw-
ne wzbogacenie. Sedzia powiedziala, Ze intuicja ,nakazala” jej zapoznac si¢ z aktami
tamtej sprawy sadowej. To byto ,,bingo””*. Uzupelniony material dowodowy pozwolit
na wydanie orzeczenia, ktdre bylo inne, niz wynikatoby z pierwotnie zgromadzonych
dowodéw. W $wietle poszerzonego materialu dowodowego wersja jednej ze stron
okazala sie oczywiscie nieprawdziwa. Orzeczenie to kontrolowala instancja odwotaw-
cza i przyjela, Ze rozstrzygniecie bylo trafne’™.

Sedzia opowiadala réwniez o sprawie sadowej, w ktorej zostata wyznaczona do
przeprowadzenia sprawy w zwiazku ze zmiang referenta. Sprawa dotyczyla zado$¢-
uczynienia za krzywde. Nalezalo przesadzi¢, czy mial miejsce blad medyczny. W skiad
materialu dowodowego wchodzity m.in. wzajemnie sprzeczne opinie biegtych sado-

78 Tbidem.
787 Tbidem.
788 Wywiad nr 15.
78 Tbidem.
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wych. Jak akcentowala sedzia, intuicja sklonila jg do tego, aby w sprawie zagtebic sie
- co polegato na znaczacym uzupelnieniu materialu dowodowego o dodatkowe prze-
stuchanie strony i zlecenie kolejnej opinii bieglego sadowego. Dopoki nie doszlo do
uzupelnienia dowoddw, wersja powoda wydawata sie by¢ zasadna. Korzystne dla po-
woda rozstrzygnigcie na 6wczesnym etapie postepowania mogloby zosta¢ bezproble-
mowo umotywowane. Sytuacja procesowa ulegla jednak radykalnej zmianie w zwiaz-
ku z uzupelnieniem materialu dowodowego. Ostatecznie zapadt wyrok oddalajacy
powddztwo, a orzeczenie to zostalo uznane za stuszne przez sad odwotawczy™.

Inna sedzia méwila o sytuacji, ktéra miata miejsce, gdy prowadzita postepowanie
po $mierci spadkodawcy, ktory mial sporzadzi¢ testament notarialny w swoim domu.
Spadkodawca przed $miercig przeszed! kilka udaréw. Do spadku powotlana zostata
osoba, ktora opiekowata sie spadkodawca przed $miercia. Sedzia opisala, ze podczas
lektury akt sprawy, jej uwage zwrdcita dokumentacja medyczna spadkodawcy. Sedzia
opisala, ze wyobrazita sobie wowczas cztowieka powaznie schorowanego, ktéry miat
zdecydowac si¢ na sporzadzenie testamentu. Uznala wtedy, ze ,,co$ tu nie gra™®'. Takie
spostrzezenie doprowadzito do tego, ze zostal przeprowadzony dowdd z opinii bieglych
sadowych. Biegli przyjeli, ze spadkodawca nie miat $wiadomosci podczas sporzadzania
testamentu. Sedzia akcentowala, ze Zadna ze stron nie wnioskowata o przeprowadzenie
tego dowodu, kwestia waznosci testamentu w ogdle nie byta podnoszona. W jej ocenie
role odegrala tu intuicja - jeden z ,,klockéw” nie pasowat do pozostatych’.

Interesujacy przypadek opisal takze inny sedzia. Odnosit si¢ on do sprawy o zasie-
dzenie. Sedzia zastrzegl, ze trudno mu powiedzie¢, czy role odegrato tu szczescie za-
wodowe czy intuicja. Wskazal, ze postgpowanie dotyczylto zasiedzenia znacznej czgsci
dzialki, natomiast ,,co§ w tej sprawie nie pasowalo””**. Skfonito to sedziego do wertowa-
nia dokumentéw odnoszacych sie do spornej nieruchomosci i udalo sie odnalez¢ sygna-
ture weze$niej prowadzonej sprawy. Po $ciagnieciu akt okazalo sie, ze wnioskodawca juz
wezesniej prowadzil postepowanie o zasiedzenie, ktére dotyczyto innej czgsci tej samej
dzialki. W pierwszym postepowaniu o zasiedzenie osoba ta zeznala, ze zasiedziala wy-
tacznie czes¢ dziatki - tg, ktérej dotyczylo tamto postepowanie sagdowe. Informacje z akt
zwigzkowych mialy istotne znaczenie dla biegu rozpoznawanej sprawy”*.

Zwrdémy tez uwage na wypowiedz sedzi orzekajacej w sprawie karnej odnosza-
cej si¢ do wyludzen z NFZ. Jak zastrzegala sedzia, sprawa byla bardzo skomplikowa-
na. Problematycznos$¢ owej sprawy wigzala si¢ z nietatwym uchwyceniem mechani-
zmu czynu, ktéry mogt zosta¢ popelniony. Akta sprawy byly zas pelne ,,zalacznikow,
w tym sterty, dosfownie sterty starych recept »drobnym maczkiem«””*. Jak opisala se-

70 Wywiad nr 15.
7 Wywiad nr 36.
792 Tbidem.
7 ‘Wywiad nr 31.
74 Tbidem.
%5 Wywiad nr 38.
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dzia, ,,bez wigkszej nadziei zaczetam przegladac te recepty, ktorych analizy odmowili
nawet biegli. Po pewnym czasie nabralam trudnego do doprecyzowania przeczucia,
ze numery niektorych z nich sg »dziwne«”. Zgadzala si¢ liczba cyfr w numerze (dzie-
wigc), ale niektdre z numerdéw wydawaly sie zbudowane wedtug jakiego$ trudnego do
uchwycenia algorytmu, a inne nie. Nie bardzo wiedzialam, o co mi chodzi, ale bylam
pewna, ze zwietrzylam jakis trop. Zwrocilam si¢ do NFZ z zapytaniem o ewentualny
mechanizm generowania numerdw recept w danym okresie. Zgodnie z moim prze-
czuciem byl - bardzo skomplikowany, ale i konkretny schemat. Teraz mozna byto
juz bez trudu wytuska¢ recepty podrobione. Zanim jeszcze otrzymatam odpowiedz
z NFZ, ktora tak mnie usatysfakcjonowala, bylam prawie pewna, Ze mam tu racje, ze
jest co$ na rzeczy. Czy to intuicja? W rozumieniu Damasio chyba tak: przegladatam te
recepty bez wiekszego przekonania, ale im wigcej ich obejrzatam, mimowolnie zerka-
jac rowniez na ich numery, tym silniej narastalo we mnie przeswiadczenie, ze mecha-
nizm mogl polega¢ na nadaniu niektérym receptom fikcyjnych numeréw z sufitu™”**.

INTUICJA JAKO WSPARCIE W PROCESIE STOSOWANIA PRAWA

Mechanizmy myslenia intuicyjnego ujawniajg sie u sedziow réwniez podczas zastana-
wiania si¢ nad kwestiami prawnymi. Moga one ,,podpowiadac’, ktdre przepisy zastosowac
lub jakiej wykfadni prawa dokona¢, by wyda¢ prawidiowe rozstrzygniecie. Przy orzekaniu
mozna uwzglednia¢ rézne wykladnie. Niektorzy sedziowie polegaja wylacznie na interpre-
tacji literalnej, inni daza do oparcia si¢ na wykladni proeuropejskiej, czy tez odwotuja sie do
przepiséw Konstytucji”’. Warto, aby w tym kontekscie wybrzmiata mysl wyrazona przez E.
Letowska i K. Pawlowskiego: ,,Od $wieta, gdy pojawia si¢ jaki$ nowy problem — angazujacy
konstytucyjnie, prawnocztowieczo, wyjatkowo skomplikowany przypadek sadowy — gdzie
rutynowe odczytanie przepiséw prowadzi do wyrokéw zlych, nieprzekonujacych, niespra-
wiedliwych — trzeba artysty””*®. Jak trafnie zauwaza sedzia Rafal Cebula, odwolujacy si¢ do
problematyki orzekania w sprawach konsumenckich, ,,zamkniecie si¢ wylacznie w racjo-
nalnym rozumowaniu, literalnym stosowaniu prawa, w oderwaniu od realiéw sytuacji spo-
tecznej i norm moralnosci, z przewaga formalizmu kontaktowego dziaajacego na korzys¢
bankéw jako autoréw wzorcéow umoéw, moze prowadzi¢ do konfliktu miedzy postulatami
praworzadnosci a postulatami sprawiedliwosci summum ius summa iniuria”™. E. Letowska

7% Tbidem.

797 Wywiad nr 30.

7% E. Letowska, K. Pawlowski, O operze i o prawie, Wolters Kluwer, Warszawa 2014, s. 126.

7% R. Cebula, Cywilne prawo - zobowigzania - umowa kredytowa — wypowiedzenie umowy kredytowej
stanowigce naduzycie prawa podmiotowego. Glosa do wyroku SN z dnia 23 maja 2013 r.,, IV CSK 679/12,
»Orzecznictwo Sadow Polskich” 2014, nr 11, s. 1454. Na kwesti¢ intuicji w sprawach kredytobiorcéw
»frankowiczéw” zwracala wprost uwage sedzia, ktora akcentowala, iz orzekajac w sprawach tego rodzaju,
nalezalo uwzgledni¢ specyfike sytuacji kredytobiorcy i banku. Moja rozméwczyni podkreélila, ze roz-
wazajac ich relacje, zwracala uwage na to, ze bank dzialal w sposéb nierzetelny, gdyz nie zajmowat si¢
pouczaniem konsumenta, ale pospieszat go, aby doszto do podpisania umowy. Wywiad nr 36.
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zwrdcila zas uwage, Ze ,,dla sadu problem wykladni nie jest kwestig niejasnosci lub braku
precyzji tekstu (normy), ale kwestig aksjologiczna. [...] sedzia musi dysponowa¢ umiejet-
noscia dokonania dajacej sie broni¢ - z punktu widzenia warsztatowego — interpretacyjnej
propozycji **. W chwili, gdy sedziemu przydziela si¢ sprawe, weryfikuje on, jak ksztattuje sie
praktyka; ,,rutyne interpretacyjng przerwa¢ musi jakis impuls. Moze on przybiera¢ postaé
krytyki ze strony wyzszej instancji sadowej. Czasem (rzadko) podobnym impulsem bedzie
lektura i zapoznanie sie z interpretacja doktrynalng zagadnienia™".

Andrzej Zoll w tekscie ,,Czy filozofia ma by¢ stuzaca czy pania? (uwagi do pew-
nej wypowiedzi P.A. Feurebacha)” zauwaza, iz regulacja prawna ,krepuje wladze,
na przyklad sad, wyznaczajagc mu wyrazne granice, w ktérych moze zapas¢ oparte
na normie orzeczenie. Te granice mogg nie by¢ adekwatne do potrzeb konkretnego
wypadku”®2. Tymczasem konieczne jest wydanie decyzji w granicach prawa réwniez
w tych sytuacjach, w ktorych decyzja nie bedzie uznana za spelniajace kryterium spra-
wiedliwosci. Sedziowie, bedac odpowiedzialni za jako$¢ wymierzanej sprawiedliwo-
$ci, nierzadko staja przed dylematem, ktére z rozwigzan prawnych bedzie wiasciwe.
Przy orzekaniu wiele wiec zalezy od ich wrazliwodci, od ich otwartosci na szukanie
takich koncepcji, ktdre uczynia z wydawanego orzeczenia dowdd, ze uczynili wszyst-
ko, by wymierzana sprawiedliwo$¢ mogta by¢ zapisana przez wielkie ,,S”

Jak zauwazyla sedzia Barbara Rymaszewska, ,,ku mojemu zdziwieniu, z intuicji zdarzato
mi si¢ korzystac tez podczas pracy w sadzie administracyjnym, cho¢ przeciez to sad prawa.
To znaczy w sadzie administracyjnym kontrolujemy legalnos¢ zaskarzonych decyzji orga-
néw administracyjnych, tzn. badamy ich zgodnos¢ z prawem materialnym i procesowym.
Wydawac by si¢ moglo, ze nie ma tu miejsca na co$ tak nieokreslonego jak intuicja. . ., a jed-
nak nierzadko do niej siegatam. Chyba nawet przez kolegéw uwazana bytam za osobe, ktéra
w problematycznych sprawach wspierala si¢ intuicjg. Zwlaszcza w sprawach o $wiadczenia
rodzinne czy z zakresu pomocy spolecznej. W przypadkach watpliwosci w tych kategoriach
koledzy méwili: masz problem ze $wiadczeniami rodzinnymi czy spotecznymi (4j. ze spra-
wai z tej kategorii), to przedyskutuj to z Baska, bo ona ma dobrg intuicj¢ w tych sprawach.
Pytali mnie, jak bys taki problem rozwigzata? Oczywiscie intuicyjna odpowiedz to poczatek
pracy, pomoc w jej rozstrzygnieciu. Intuicja musiata zosta¢ poparta analiza prawa. I okazato
si¢, Ze na nic zdaly sie przestrogi jednego z moich kolegdw na poczatku mojej pracy w sadzie
administracyjnym. Otdz pozwolil on sobie na stwierdzenie, ze inaczej niz w sadzie cywil-
nym, tu w sadzie administracyjnym bede orzekata tylko literalnie na podstawie przepisow,
ze musze zapomnie¢ o zasadach wspotzycia spolecznego i takich tam™®.

Sedzia Barbara Rymaszewska wspominata rowniez: ,W poczatkach pracy zdarzyt

80 E. Letowska, Kilka uwag o praktyce wyktadni, ,Kwartalnik Prawa Prywatnego” 2002, rok XI, z. 1, s. 44.
801 E. Letowska, Kilka uwag o zwiagzkach miedzy prawem i etyka, ,Nauka” 2010, nr 3, s. 77. Zob. tez:
Ewa Letowska w rozmowie z Krzysztofem Sobczakiem, Rzezbienie panstwa prawa. 20 lat pdZniej, Lex
a Wolters Kluwer, Warszawa 2012, s. 162.

802 A. Zoll, Czy filozofia ma by¢ stuzaca czy pania? (uwagi do pewnej wypowiedzi PA. Feurebacha), [w:]
Dziedzictwo prawne XX wieku. Ksiega pamigtkowa z okazji 150-lecia TBSP UJ, Zakamycze 2011, s. 28.
803 Wywiad nr 32 z sedzig Barbarg Rymaszewska.
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mi si¢ przypadek, ze intuicja zadzialala w sposob bardzo wyrazny, wrecz spektakular-
nie. Ot6z sadzitam spo6r o naruszenie posiadania. Zgromadzony material dowodowry,
zeznania mnostwa $wiadkéw - a ja nie miatam jasnosci co do rozstrzygniecia (orze-
kalam chyba jednoosobowo). Cho¢ analizowatam sprawe na wiele sposobdw, intu-
icyjnie czulam, ze »co$ nie jest tak« w tych koncepcjach. Odtozytam wigc myslenie
nad sprawg na kilka dni i nagle, gdy ktérego$ dnia wracatam tramwajem do domu,
doznalam dostownie I$nienia, ol$nienia i przebtysku. Znalaztam rozwigzanie! Po do-
tarciu do domu natychmiast siadtam do zweryfikowania tego pomystu™**,

Sedzia Rymaszewska zauwazyla rowniez, ze ,w sprawach z zakresu §wiadczen ro-
dzinnych przepisy sa skomplikowane, czasami wowczas uzywatam takiego sformuto-
wania: »tu mi intuicja podpowiada, ze co$ jest nie tak...« , »intuicja mi mowi...« . Ja ja
taczylam z poczuciem sprawiedliwosci, potrzeba odczucia sprawiedliwosci, aby moje
rozstrzygniecie nikogo nie krzywdzito. Myslalam, jak ja bym taka sprawe rozstrzy-
gnela i tutaj zaczynalo si¢ szukanie po przepisach, szperanie i szukanie argumentacji,
ktora by przemawiata za rozstrzygnieciem pozornie nie do zastosowania w sprawie.
Nie zawsze tak nam si¢ udawalo rozstrzygnac””. W jednej ze spraw rozpoznawanych
w sadzie administracyjnym rozwigzanie prawne jawilo si¢ jako niesprawiedliwe i ,,za-
dali$my pytanie prawne do funkcjonujacego wowczas TK i wygralismy. Chodzito o to,
ze pani opiekowala sie chorym mezem i z przepiséw nie wynikalo, ze rezygnujacy
z pracy malzonek moze uzyska¢ okreslone $wiadczenie. PéZniej zmieniono przepi-
sy. W tej sprawie mielismy takie poczucie niesprawiedliwosci przyjetego rozwiazania.
Wydawalo mi si¢ oczywiste, ze kto jak kto, ale matzonek, ktdry rezygnuje z pracy,
aby zaja¢ sie chorym wspotmatzonkiem, powinien naleze¢ do 0séb uprawnionych do
$wiadczenia. Trzeba bylo jednak az wyroku TK, aby te przepisy zmieni¢. Nie wiem,
czy to przyklad na intuicje, czy na nielogicznos¢ rozwigzania prawnego”*%.

Jeden z sedziéw opowiedziat w trakcie wywiadu, ze przed wieloma laty prowadzit
postepowanie sagdowe, orzekajac w sprawie skierowanej do rozpoznania po uprzed-
nim uchyleniu zaskarzonego orzeczenia. Poprzednio wydane przez sad w innym skla-
dzie orzeczenie nie ostalo sie. Sad drugiej instancji po rozpoznaniu apelacji nakazat
przeprowadzenie postepowania sagdowego ponownie i wskazal okreslony kierunek
rozstrzygniecia. Przyjal, Zze zadanie byto usprawiedliwione co do zasady. M¢j roz-
moéwca mial za zadanie orzec w tej sprawie ponownie, rozpoznajac wniosek. Nie zga-
dzat sie on jednak z pogladem wyrazonym przez sad odwotawczy. Akcentujac to, iz
w jego przekonaniu uwzglednienie zapatrywania sadu odwolawczego bytoby niewla-
$ciwe (zwracal uwage na krzywde osob biorgcych udziat w postgpowaniu), wskazat, iz
ostatecznie wydal orzeczenie o oddaleniu wniosku. Kierunek rozstrzygnigcia byt wiec
tozsamy z tym, ktore wczesniej wydano w postepowaniu pierwszej instancji, a ktore
to rozstrzygniecie nie ostalo sie. Orzeczenie wydane przy ponownym rozpoznaniu nie

804 Thidem.
805 Tbidem.
806 Tbhidem.
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uwzgledniato zatem wytycznych sadu drugiej instancji. Sedzia zauwazyt jednak, ze
udato mu si¢ znalez¢ takie argumenty, ktdre przekonaty sad wyzszej instancji (rozpo-
znajacy nastepnie zlozona apelacje) i jego orzeczenie uznano za wlasciwe®”.

Sedzia Beata Tomecka opisala za$ sprawe, w ktorej ,,p6t domu mial jeden czto-
wiek, druga polowe — jego pociotkowie. Oni wyrazali zgode na drobne remonty, ale
wnioskodawca chcial wybudowa¢ wiezowiec. Weze$niej orzekajaca w sprawie sedzia
dopuscita dowdd z opinii bieglego na okolicznos¢ tego, czy pod wzgledem nadzoru
budowlanego wolno postawi¢ budowle. Ja jednak oddalitam wniosek. Uwzglednienie
go bytoby ze szkode dla tych ludzi. Gdyby - po uwzglednieniu wniosku — w przyszto-
$ci doszlo do zniesienia wspotwlasnosci, pojawilaby si¢ kwestia nakladéw. Wniosko-
dawca dostanie calos¢, moze domagac sie splaty. Jego krewnym by emerytury na to nie
starczylo. To by naruszalo prawa tych ludzi. Oni jako wspotwlasciciele odpowiadaliby
tez za inwestycje. Nikogo nie obejdzie, ze inwestycja bylaby realizowana wylacznie za
zgoda sadu. Za ewentualng szkode odpowiadaliby wszyscy wspotwlasciciele. Wszyst-
ko w tej sprawie szlo na uwzglednienie wniosku, ale tu byla jednak intuicja”*®.

Spojrzmy tez na sprawe o zasiedzenie nieruchomosci, o ktérej opowiedzial je-
den z moich rozméwcéw. W sprawie tej wniosek pochodzit od kobiety, zas wcze-
$niej prowadzona byta sprawa o zniesienie wspotwlasnosci tej nieruchomosci. W toku
wczesniej prowadzonego postepowania maz wnioskodawczyni podnosit zarzut zasie-
dzenia, ale nie zostal on uwzgledniony. Jak opisal sedzia, ,wnioskodawczyni w poste-
powaniu zglosita dowdd z przestuchania kilkudziesieciu §wiadkow. Zastanawiatem sie
nad tym, ilu rozpraw bede potrzebowal, zeby ich wszystkich przestucha¢ i wstgpnie
planowatem przebieg dalszego postepowania. I nagle, nie wiadomo skad, zdalem so-
bie sprawe, ze w ogoéle nie powinienem stucha¢ zadnych §wiadkéw. Malo tego, w ogole
nie powinienem prowadzi¢ postepowania dowodowego™”. Z relacji sedziego wynika-
fo, ze nagle zorientowal sie, ze sad przeciez dokonal juz zniesienia wspdtwlasnosci tej
nieruchomosci. Jak zastrzegt sedzia, uswiadomit sobie, ze poprzedni wniosek pocho-
dzil nie od wnioskodawczyni, ale jej meza, natomiast ,,gdybym stwierdzit zasiedzenie
na jej rzecz, to w obrocie prawnym znajdowalyby sie dwa sprzeczne tytuly wlasnosci
tej samej nieruchomosci — postanowienie o stwierdzeniu zasiedzenia i postanowienie
o zniesieniu wspotwlasnosci. Umorzytem postepowanie o zasiedzenie, argumentujac,
ze wnioskodawczyni powinna raczej dazy¢ do wznowienia postgpowania o zniesienie
wspotwlasnosci™!. Sedzia dodal, ze sad odwolawczy podzielil ten punkt widzenia®!'.

Warto w tym kontekscie przedstawi¢ spostrzezenia jednego z sedziow, ktéry zwrdcit
uwage na zagadnienie intuicyjnego rozumienia sprawiedliwosci. Zauwazyl, ze intuicja
jako poczucie sprawiedliwos$ci odgrywala role czynnika, ktéry prowadzit do wrecz od-
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stapienia od stosowania przepisu®?. Sedzia siegnal tu pamiecig do orzekania w spra-
wach cywilnych zwigzanych z dziedziczeniem gospodarstw rolnych. Na podstawie po-
przednio obowiazujacych przepiséw dziedziczenie gospodarstw rolnych byto mozliwe
tylko przez osoby, ktére spelnialy okreslone kwalifikacje (np. same byly rolnikami).
Przepisy te zostaly zakwestionowane przez Trybunal Konstytucyjny w okresie, w kt6-
rym sedzia orzekat®”. Wyrok TK nie mial jednak mocy wstecznej, wiec gdy konkretna
sprawa odnosila si¢ do okresu sprzed wyroku TK, nalezato stosowac te przepisy. Byly
one jednak uznawane za prowadzace do ,,okropnych stanéw”** — dzieci byly pozbawia-
ne mozliwoséci oddziedziczenia majatku po swoich rodzicach. Taki majatek mogt zas
odziedziczy¢ daleki krewny, ktéry miat tzw. kwalifikacje rolnicze. M6j rozméwca opisat,
ze sam kilka razy miat do czynienia z taka sytuacja, ze w toku postepowania sadowego
krewny zmarlego specjalnie sie wiaczat do sprawy i wykazywal, ze dzieci zmarlego nie
dysponuja tymi kwalifikacjami, aby przeja¢ to gospodarstwo po spadkodawcach. Sedzia
akcentowal: ,,Bylo to bardzo brutalne zachowanie. I my$my na sile starali si¢ te kwalifi-
kacje rolnicze u dzieci wykaza¢. Nawet prawie przy naruszeniu przepiséw. Po prostu sie
tych ludzi wrecz namawialo, aby oni cokolwiek powiedzieli”" — co mialo pozwoli¢ na
uznanie, ze najblizsza osoba po zmarlym dysponuje kwalifikacjami rolniczymi i moze
odziedziczy¢ po swoich rodzicach majatek w postaci gospodarstwa rolnego. Sedziowie
starali si¢ ,,na sile podciaga¢ cokolwiek, zeby pdézniej mdc uzasadni¢ stwierdzenie dzie-
dziczenia na korzys¢ tej osoby”®'6. Powdd takich praktyk byt jeden - regulacje dotyczace
dziedziczenia gospodarstw rolnych uwazano za gleboko niesprawiedliwe®"”.

Inny sedzia opisat przypadek sprawy odnoszacej si¢ do ustalenia pici, ktéra rozpo-
znawal w sadzie drugiej instancji®®. W sprawie tej sad pierwszej instancji oddalil po-
wodztwo, przyjmujac (jak zapamietal to sedzia), iz brak jest normy prawa materialnego,
ktora pozwolilaby na uwzglednienie zgloszonego zadania. Sad dw przyjal, ze kluczo-
we dla seksualnosci cztowieka sg jego cechy zewnetrzne i wyglad organéw plciowych.
W sprawie wniesiono apelacje. Sedzia zwrocit uwage, ze gdy analizowal akta tej sprawy,
to dostrzegal ,coraz bardziej [...] dramat miodego czlowieka, dla ktérego bycie kim$

812 Wywiad nr 47.

813 Zob. wyrok TK z 31 stycznia 2001 r., P 4/99, OTK 2001, nr 1, poz. 5. Zob. tez wyrok TK z 5 wrze$nia
2007 r. w sprawie P 21/06, Dz.U.2007/170/1205 (LEX nr 316045).
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ijuz wiem, ze pozostanie ze mna do konca zycia”.
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innym, niz ujeto to w aktach stanu cywilnego, stanowil trudng do przezwyciezenia prze-
szkode w wielu obszarach zycia ludzkiego™". Sedzia akcentowal, iz ,,tu zderzyly sie we
mnie dwa $wiaty. Pierwszy konserwatywny, a drugi liberalny”**. Kluczowe dla uwzgled-
nienia apelacji i roszczenia byto dostrzezenie, ze prawda o cztowieku ma zlozong nature.
Sedzia podkreslal, ze w sadzie odwolawczym powddztwo o ustalenie plci zostalo wigc
uwzglednione, natomiast ,w uzasadnieniu nie oddatem ani na jote tego, co nami targalo,
za$ napisane zostato jedynie to, co bylo prawnie donioste™?'.

Kolejna z moich rozméwezyn opisata przypadek postepowania o przywrocenie
matce wladzy rodzicielskiej nad jej kilkuletnim dzieckiem®?. Sprawa ta byta prowa-
dzona wiele lat temu. Biologiczna matka dziecka byla 16-letnia dziewczyna. Niedtugo
po narodzinach dziecka jego matka zostala od niego odizolowana, gdyz dopuscita
sie rozboju. Dziecko na mocy orzeczenia sadu zostalo umieszczone w odpowiedniej
placéwce. Gdy jego matka stala sie pelnoletnia, zapadlo orzeczenie o zawieszeniu
wykonywania wladzy rodzicielskiej, gdyz nie mogta faktycznie wykonywaé wladzy
rodzicielskiej. Osoba zarzadzajaca placowka, w ktdrej przebywato dziecko, bez zgody
sadu, a wiec nieformalnie, przekazala maloletniego parze, ktdra starata si¢ o przyspo-
sobienie dziecka. Sedzia opisywala, ze ,,oni otoczyli je troskliwg opieka, mitoscia, dbali
0 jego zdrowie i rehabilitacje®”. Dziecko za$§ méwilo do nich ,,mamo, tato”. Po pew-
nym czasie biologiczna matka dziecka zlozyta do sagdu wniosek o przywrdcenie wia-
dzy rodzicielskiej. Kobieta nie wiedziata jednak, gdzie przebywa jej dziecko, jak moze
wyglada¢. Wniosek biologicznej matki dziecka o przywrdcenie wladzy rodzicielskiej
nie zostal uwzgledniony. Sedzia zwrdcita uwage, ze przy orzekaniu kierowala sie in-
tuicjg. W procesie podejmowania decyzji kluczowe bylo to, ze przekazanie kilkulet-
niego dziecka z domu, w ktérym ,,ma kochajacych rodzicéw do obcej osoby, chociaz
biologicznej matki, byloby wstrzasem, ktdry wplynaltby na cate jego zycie™**!. Wydane
orzeczenie o oddaleniu wniosku o przywrdcenie wladzy rodzicielskiej zostalo podda-
ne kontroli instancyjnej, a sad odwotawczy go nie zakwestionowat®>.

Opisana przez inng osobe sprawa byla prowadzona przed wieloma laty, a dotyczy-
ta wladzy rodzicielskiej nad maloletnimi dzie¢mi. Dzieci wychowywane byly w bar-
dzo trudnych warunkach. Choc¢ sytuacja dzieci byla nieprawidlowa, to — w przekona-
niu sedzi - nie nalezalo orzeka¢ o ich roztaczeniu z rodzicami. Zwracala ona uwage,
ze czulo sie wiez dzieci i rodzicdw, a dodatkowo umieszczenie maloletnich poza sro-
dowiskiem rodzinnym mogtoby bardzo ujemnie wplyna¢ na ich rozwoj*.

819 Wywiad nr 1.

820 Tbidem.

821 Ibidem.

822 Wywiad nr 5.

823 Ibidem.

824 Sedzia zauwazyla jednoczesnie, ze teoretycznie matce biologicznej moglto zosta¢ przedstawione
jakiekolwiek dziecko w podobnym wieku, nie stanowiloby to dla niej roznicy.

82 Wywiad nr 5.

826 Ibidem.
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Inna sedzia opisala, ze prowadzita sprawe o powierzenie wladzy rodzicielskiej,
w ktorej matka dziecka trudnita si¢ nierzadem, za$ ojciec byt uzalezniony od alkoholu
i mial tez inne powazne problemy zdrowotne. Sedzia opisala, ze intuicyjnie przeczu-
wala po prowadzeniu postgpowania, Ze to ojciec powinien zaja¢ si¢ dzieckiem. Takie
orzeczenie zapadlo, przy czym rodzine nadzorowaé mial kurator, aby monitowa¢ sy-
tuacje. Sedzia zwrdcila uwage, ze gdy wydala orzeczenie, ojciec ze szczescia plakal.
Megzczyzna byt tak bardzo zmotywowany, ze zwalczyt swéj natég. Tymczasem matka
dziecka nie interesowala sie potomstwem®”.

Jeden z wypowiadajacych sie sedziow odwotat sie do przykladu sprawy; ktdra przedstawit
z perspektywy rozwazan o wyborze odpowiedniej sankeji przy orzekaniu w sprawie karne;j.
Postepowanie w sprawie byto prowadzone przed laty. Sedzia, ktory wskazal na towarzyszace
mu przez caly czas ,,znamienne wyczucie”*, podkreslat, ze stuzyto mu ono w rozstrzyganiu
szeregu spraw sagdowych. Sedzia wspominal okres orzekania w czasie asesury w sprawach
karnych. Miato to miejsce w latach 80. Opisywal, ze ,,jako asesor, orzekajac pierwszy raz
w zyciu, skazalem oskarzonego uchylajacego sie od pracy [...] na kare ograniczenia wolno-
$ci, mimo ze inni sedziowie w catym okregu orzekali grzywny*”. Decyzja o wymiarze kary
wynikata z podpowiedzi intuicji — powinna by¢ to kara ograniczenia wolnosci. Ta koncepcja
potwierdzila si¢. Sedzia wspominat, Ze po pewnym czasie Sad Najwyzszy przyjal, ze w spra-
wach tego rodzaju orzekanie kary grzywny jest niedopuszczalne®.

Jeden z moich rozméwcdw, cho¢ nie przedstawit konkretnych przypadkéw spraw; za-
uwazyl, ze w sprawach dotyczacych dobra dziecka jest miejsce na korzystanie z intuicji,
szczegllnie na poczatkowym etapie postepowania, gdy brak obszernego materiatu dowo-
dowego®'. Inny sedzia, réwniez dysponujacy znacznym doswiadczeniem orzeczniczym
w sprawach tego rodzaju, podkreslil, ze obok intuicji sedziego, istotna jest réwniez ta, ktéra
moze dysponowa¢ kurator sadowy. Zwrdcit on uwage, ze wnioski zawarte przez kuratoréw
w wywiadach mogg by¢ zwigzane z intuicja, w oparciu o ktorg kurator uznal, ze ma miej-
sce niepokojaca sytuacja®’. Odnoszac sie do wlasnej intuicji, sedzia ten zwracal uwage, ze
niejednokrotnie istotne dla wyrokowania moze by¢ to, co zostanie zauwazone w toku pro-
wadzonych posiedzen, gdy obserwuje on uczestnikéw postepowania. Sedzia akcentowal, iz
moze on nie§wiadomie zauwazy¢ niepokojace sygnaly, w szczegolnosci takie, ktére moga
potencjalnie wskazywa¢ na stosowanie przemocy domowej, brak kontroli agresji*”.

Inny sedzia zwrdcil uwage na sprawy ,,pomocowe’, gdy osoba uboga podejmuje sta-
rania o uzyskania §wiadczenia spolecznego. W tego rodzaju sprawach niektdrzy wnio-
skujacy o $wiadczenia mogg by¢ uznani za osoby, ktdre staraja si¢ naduzywac systemu
opieki spotecznej. W takich przypadkach intuicja moze mie¢ znaczenie przy ocenie, czy

87 Wywiad nr 50.
828 ‘Wywiad nr 16.
89 Tbidem.
80 Tbidem.
81 Wywiad nr 18.
82 Wywiad nr 25.
3 Tbidem.
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nalezy przyzna¢ okreslone $wiadczenie, czy tez nie. Istotna jest tu kwestia aksjologii,
a poszczegdlni sedziowie moga wyrazac¢ rézne zapatrywania w tym przedmiocie®™.

Zdarzaja si¢ takze sprawy, w ktorych znalezienie zadowalajacego rozwiazania moze by¢
trudne, a intuicja zawodowa moze przemawiac za tym, aby sedzia uswiadomit stronom, ze
nie jest dla nich opfacalne kontynuowanie sporu. Jeden z sedziow opisat, ze prowadzit spra-
we, ktora zostala przekazana do jego referatu, gdy trwata juz 10 lat. Mimo préb naklonienia

84 Wywiad nr 33.
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stron do ugody nie byto mozliwe wypracowanie przez nich porozumienia. Sedzia wskazat,
ze thumaczyl stronom, iz nie jest optacalne kontynuowanie sporu, a kazde orzeczenie zo-
stanie prawdopodobnie zakwestionowane przez sad odwolawczy. Strony nie chcialy jednak
porozumie¢ si¢. Sad wydat orzeczenie, ktore zostalo zaskarzone do sadu wyzszej instancji.
Orzeczenie zostato uchylone po bardzo dtugim, prawie dwuletnim okresie prowadzenia po-
stepowania odwolawczego. Sprawe przydzielono do rozpoznania innemu referentowi. Juz
na pierwszym posiedzeniu przy ponownym rozpoznaniu strony zawarly ugode, $wiadome,
ze proces moze potrwac kolejne kilka lat. Méj rozméwca zauwazyl, ze nawet jesli jego wyrok
zostal uchylony; to sytuacja ta miata pozytywny aspekt — w koncu strony zrozumialy, ze nie
da sie jej zakonczy¢ inaczej niz przez ich wzajemne porozumienie®>.

O DUMANIU NAD SPRAWAMI

W toku przeprowadzania przeze mnie wywiadéw pytalam moich rozméwcow
réwniez o to, czy ich zdaniem z ust niejednego polskiego sedziego mogltyby pas¢ stowa
sedziego Hutchesona: ,,Gdy sprawa jest trudna lub wymaga duzego zaangazowania,
a ustalenia faktyczne lub prawne zalezg od dostrzezenia roznic o grubosci wlosa (...),
po przejrzeniu calego dostepnego materiatu i odpowiednim namysle po nim, pozwa-
lam sobie na gre wyobrazni, i dumajac nad sprawg czekam na odpowiednie odczucie
- na,hunch’ - ten intuicyjny przeblysk rozumienia, ktéry umozliwia przeskok miedzy
pytaniem i odpowiedzig, oswietlajac najciemniejszy fragment $ciezki, po ktdrej stapa
sedzia”*, Ow cytat byt przez nich odbierany rozmaicie.

Dla niektorych sedziéw przywotana mysl wpisywata si¢ w realia rozpoznawania trud-
nych spraw®”. Zdarzaly si¢ wypowiedzi wskazujace, iz analogiczne spostrzezenie moz-
na byloby sformulowa¢ przy rozpoznawaniu kazdej trudnej sprawy. Inni sedziowie byli
bardziej ostrozni przy udzielaniu odpowiedzi na to pytanie®*. Niektorzy zas zauwazali, ze
w ogdle trudno odnosi¢ ten poglad do realiéw pracy polskich sedziow™”. Akcentowali oni
odmienno$¢ systemu prawnego w Polsce i w USA, skad wywodzit sie autor przywolanej
mysli. Niejednokrotnie wypowiedz sedziego Hutchesona sklaniata sedziow do rozwazan
o liczbie spraw, ktdre sedziom przychodzi rozpoznawac oraz o wplywie warunkéw pra-
cy na orzekanie. Zdaniem jednego z sedziéw przywolana wyzej obserwacja amerykan-
skiego sedziego to wrecz ,,kosmologia’, gdybysmy mieli odnies¢ ja do realiéw polskiego
sadownictwa*’. Sedzia Beata Tomecka uczynila uwage, ze sedzia Hutcheson funkcjono-
wal w innym systemie prawnym, za$ sedziowie polscy moga mie¢ do rozpoznania wigcej

85 Wywiad nr 47.

86 1.C. Hutcheson, The judgment intuitive..., s. 278, ttumaczenie za B. Brozkiem, Umysl prawniczy...,
s. 27-28.

87 Np. sedzia nr 5, wywiad nr 25.

88 Wywiad nr 24.

89 Wywiad nr 8.

840 Tbidem.
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spraw niz sedziowie amerykanscy. W jej przekonaniu ,,Hutcheson ma racje, ale ma wiecej
mozliwosci, aby si¢ nad sprawa pochyli¢, aby przeprowadzi¢ gre wyobrazni. Inna rzecz, ze
czasem wyobraznia moze prowadzi¢ na manowce™®!. Z mysla ta koresponduje spostrze-
zenie innego sedziego, ktory w szczegdlnosci podkreslil, iz ,,sedzia w Polsce nie ma czasu
na dumanie nad sprawa, lecz podejmuje decyzje znacznie szybciej™.

Inny sedzia obszernie skomentowat fragment wypowiedzi Hutchesona: ,,Podzielam
zapatrywanie, ze sprawy skomplikowane pod wzgledem faktycznym i (lub) prawnym,
a wiec sprawy trudne, wymagaja dtuzszego namystu, nieraz wielodniowego. Trzeba
wowczas, nieraz nawet kilkakrotnie, ponawia¢ sprawdzanie w aktach sprawy okreslo-
nych, budzacych watpliwosci elementéw materialu dowodowego. Sprawy trudne wy-
magaja tez rozwaznej lektury pism procesowych i wyluskiwania z nich najistotniejszych
argument6ow — odnoszacych sie do kwestii prawnych, jak faktycznych — podnoszonych
zwlaszcza przez pelnomocnikéw profesjonalnych. Konieczne jest tez poglebianie roze-
znania w stanie prawnym (zapoznawanie sie z literaturg komentarzowsa, opracowaniami
systemowymi, monografiami, badanie orzecznictwa sadowego). W efekcie nadchodzit
taki moment, w ktérym rodzita si¢ w moim umysle stanowcza decyzja co do sposobu
rozstrzygniecia sprawy. Czy chodzilo wéwczas o intuicj¢? Wedlug mnie, nie. Powtorze
sie, ale uwazam, ze wyrokowanie w wyniku wyczucia intuicyjnego jest operacja myslo-
wa wrecz niedopuszczalng, Intuicja czy tez odczucie moga zawies¢. Podobnie trudno
byloby przeciez akceptowa¢ ewentualne powolywanie si¢ przez sedziego przy rozstrzy-
ganiu sprawy na natchnienie, na dar natury, dar nieba itp. Decyzja sedziowska, w moim
glebokim przekonaniu, powinna by¢ kazdorazowo rezultatem racjonalnej oceny cafo-
$ci problemu. Na metafizyke nie ma miejsca. Sedzia musi by¢ racjonalistg z krwi i ko-
$ci, ma kierowa¢ si¢ rozumem. Trudno natomiast wyjasnic¢ i nazwa¢ zjawisko dojécia
w réznym i niespodziewanym momencie do pewnosci co do sposobu rozstrzygniecia
sprawy. Uwazam, ze decyzja orzecznicza dojrzewata we mnie, a czas tego dojrzewania
z reguly byl konsekwencja (pochodng) trudnosci danej sprawy Podazajac pewnymi
tropami w dazeniu do uzyskania pelnego przekonania o wlasciwym rozstrzygnieciu
sprawy, nalezy jednak uwazac¢, azeby nie wpas$¢ w putapke rezygnacji z zalozonego celu
izamkna¢ sprawe pospiesznie, pochopnie. To brak odpowiedzialnosci za podejmowana
decyzje i zwigkszone ryzyko dopuszczenia si¢ bledu. Decyzja sedziowska nie moze by¢
efektem oportunizmu. Na koniec warto zauwazy¢, ze sedzia z J.C. Hutcheson, wlaczajac
intuicje do mechanizmu dochodzenia do rozstrzygnigcia sprawy, ostatecznie taczy ja
jednak z rozumieniem (ten intuicyjny przeblysk rozumienia). Ostatecznie wiec réwniez
u niego koncowy akt sedziowski, znalezienie, jak to okresla, odpowiedzi na pytanie, jest
wynikiem okreslonego rozumowania. Jedynie poczatek $ciezki dojécia do zrozumienia,
jakie ma by¢ rozstrzygniecie sprawy, nazywa intuicja. Jest to wiec czynnik konwencjo-

81 Wywiad nr 2 z sedzig Beata Tomecka.
82 Wywiad nr 29.
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nalny i zarazem subiektywny. Kwestia jest skomplikowana, gdyz inna osoba moze na
ten czynnik spojrzec inaczej i nazwac go odmiennie, na przyktad powiedzie¢, ze kieruje
si¢ instynktem czy tez przeczuciem, albo tez stwierdzi¢, iz finalny wniosek jest efektem
logicznej analizy i doswiadczenia zawodowego (praktyki sedziowskiej). Konkludujac,
proces orzekania ze wzgledu na jego psychologiczng ztozono$¢ nie jest zjawiskiem fa-
twym do opisania™®*.

Inny sedzia zwracal uwage, ze w okresie, gdy orzekal, sedziowie mowili o tym, ze
sprawa powinna dojrze¢. Podkreslal, iz istotny jest czas na ,utozenie sie wiedzy”*,
cho¢ kategorycznie zastrzegt, iz nie chodzi tu o odlozenie akt sprawy na wiele miesie-
cy. Byl zwolennikiem pogladu, iz orzeczenia powinny zapada¢ po okreslonym namy-
$le*. Doda¢ mozna spostrzezenie innej sedzi, ktora podkreslala, ze proces myslenia
o sprawie nie jest bezowocny, natomiast w procesie orzekania kluczowe jest dojrzewa-
nie do wydania decyzji, nabranie dystansu do sprawy**.

W ocenie sedzi Teresy Romer stowa sedziego Hutchesona moglyby pas¢ z ust sedziow
wszystkich krajow i narodéw. W jej przekonaniu wypowiedz ta wiaze si¢ wlasnie z proble-
mem odpowiedzialnosci sedziego za sprawe, w ktorej ma wydac rozstrzygniecie®”. Dodaj-
my tu wypowiedz sedzi Teresy Flemming-Kuleszy, ktéra w publikacji prasowej wskazata,
ze ,,0 sprawach caly czas mysli (...) przed rozstrzygnigciem sprawy nosi sie w glowie caly
czas™®®. Rowniez niektdrzy z moich rozméwcéw podkreslali, ze przy orzekaniu istotne
jest to, czy sedzia dysponuje wystarczajacy iloscia czasu (zagadnienie to bylo sygnalizowa-
ne juz wezesniej). Jeden z sedziow zwrocit uwage, ze gdy czasu jest mato, automatycznie
trudniej jest dokonywa¢ drobiazgowych ustalen, szuka¢ roznych koncepcji rozwigzania
problemu, ,,cudowa¢, wymysla¢, zastanawia¢ sie nad czlowiekiem™*.

W przekonaniu sedzi Anny Marii Wesolowskiej ,,to stowa pigkne i bardzo praw-
dziwe”®°. Nawigzujac do zasad rozpoznawania spraw karnych, sedzia Wesotowska
wskazala, ze ,,mamy podstawowg zasade i zakladam, Ze réwniez ten sedzia by si¢ nig
kierowal, Ze jesli masz cient watpliwosci, to bez wzgledu na intuicje¢ nalezy wydac¢ wy-
rok uniewinniajgcy. Lepiej uniewinni¢ stu winnych niz skaza¢ jednego niewinnego™*'.

83 ‘Wywiad nr 4.

84 Wywiad nr 24.

85 Tbidem. Podobnie wypowiedzieli si¢ inni sedziowie, np. wywiad nr 15, wywiad nr 19. W tym ostat-
nim przypadku sedzia powiedziala, Ze czasami celowe jest ponowne przeczytanie akt sprawy po trzech
dniach od rozprawy, by spojrze¢ na okreslone kwestie inaczej, niz pierwotnie one si¢ zarysowywaty.
Jednoczesnie inna sedzia podkreslala, ze po przeprowadzeniu dlugiego postepowania dowodowego
w trudnej sprawie, analizie orzecznictwa sedzia w koncu bedzie wiedzial, pod jakim orzeczeniem chce
sie podpisa¢. Wywiad nr 20.

86 Wywiad nr 51.

87 Wywiad nr 11 z sedzig Teresa Romer.

88 A. Seliga, ,Od wiedzy wazniejszy..., s. 81.
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®1 Tbidem.
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Zwracala uwage, iz ,,zawsze nalezy gleboko analizowac wszystkie dowody, szczegolnie
gdy brak przyznania. Gdy sprawca si¢ nie przyznaje, nalezy szuka¢ »dziury w calyme.
Nalezy dokfadnie ustala¢, drazy¢, aby przy wyrokowaniu mie¢ pewno$¢™2.

W tym kontekscie zwré¢my uwage na wnioski Andrzeja Gomulowicza, Remigiusza
Koca, Stanistawa Kowalika i Marka Zirk-Sadowskiego, ktérzy kilkanascie lat temu prze-
prowadzili badania odnoszace si¢ do sedziéw orzekajacych w sadach administracyjnych.
Z dociekan badaczy, ktdrzy przeanalizowali 119 anonimowych ankiet sedziow sadow ad-
ministracyjnych, wynikalo w szczegdlnosci, iz sedziowie nierzadko rozmyslaja o swojej
pracy, towarzyszy im refleksja. Obok dylematéw odnoszacych si¢ do pracy, ankietowani
przyznawali, ze zdarza im sie, Ze swoje mysli kierujg w strone spraw, ktore zostaly przez
nich juz rozstrzygniete. Badacze za ciekawy wniosek z badan uznali ten, iz zdecydowana
wiekszos¢ respondentéw nie zglaszata watpliwosci odnosnie do podejmowanych decyzji.
Nie oznacza to, ze sedziowie nie dostrzegaja probleméw przy wymierzaniu sprawiedliwo-
$ci — z ankiet wynikalo bowiem, Ze majg oni stycznos¢ ze sprawami, ktore mozna zakwali-
fikowac¢ jako niejednoznaczne co do dokonanego rozstrzygniecia prawnego. Sedziom nie
sg obce dylematy zawodowe, a te najczesciej mialy wynikac z braku spdjnosci prawa oraz
braku jego funkcjonalnosci. Autorzy ci zwrdcili uwage, ze ,,mimo wszystko sedziowie do-
$wiadczaja wielu dylematéw moralnych wynikajacych z niedookreslonosci, wewnetrznej
sprzecznosci czy tez niedostosowania przepisow prawa do zdrowego rozsadku™*.

Warto zauwazy¢, ze przyczyna, dla ktérej pomyst na rozwigzanie sprawy czasem
nie pojawia si¢, moze by¢ po$piech i zmeczenie. Na wglad, przebtysk pewnej koncepcji
trzeba mie¢ czas. Sedzia moze rozpoznawac sprawe, ktdra okaze si¢ szczegdlnie skom-
plikowana, ale nie bedzie pojawialo si¢ u niego rozwigzanie problemu. Oczywiscie,
sprawa trudna wymaga poswigcenia na nig wigkszej ilosci czasu. W razie probleméw
z podjeciem decyzji pomocny moze okazac¢ sie dorobek naukowcow. Pewna niemoc
w rozwigzaniu problemu moze uzasadnia¢ konieczno$¢ odlozenia sprawy, zajecia si¢
inng aktywnoscig — niekoniecznie orzecznicza.

Jedna z moich rozméwcezyn zwrdcita uwage, ze zawsze czyta akta z wyprzedze-
niem, by przed narada moc zasygnalizowac istnienie powaznego problemu prawne-
go innym sedziom, ktérzy beda orzekali z nig w jednym skladzie sadu®*. Niektorzy
z sedziow zwracali uwage, ze zasadniczo na naradzie sedzia sprawozdawca dysponuje
okres$lonym pomystem co do mozliwego rozstrzygnigcia, czasami jednak tylko pre-
zentuje mozliwe alternatywy®>.

»1ylko odprezony umyst jest zdolny do eksploracji nowatorskich pomystéw” - pisze
L. Mlodinow®**. Ciagle zajecia majg wiec znaczenie w procesie podejmowania decyzji.

852 Ibidem. Podobna wypowiedz przedstawila takze inna sedzia — wywiad nr 50.

83 A. Gomulowicz, R. Ko, S. Kowalik, M. Zirk-Sadowski, Sedzia sagdu administracyjnego a idea pra-
wa, ,Zeszyty Naukowe Sagdownictwa Administracyjnego” 2010, nr 2, s. 33.

854 ‘Wywiad nr 42.

85 Wywiad nr 48.

86 1. Mlodinow, Elastyczny mozg..., s. 192.
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Gerald Traufetter podkresla, iz niemoc tworcza wymaga oderwania si¢ od zaje¢®’. Mo-
wigc inaczej, oczekujac na wglad, nalezaloby wejs¢ w stan inkubacji, a wiec da¢ sobie od-
poczaé, przesta¢ mysle¢ o problemie. Wtedy w chwili odpoczynku (ogladanie telewizji,
czytanie ksiazki, na spacerze itp.) rozwigzanie moze nagle ,,samo” si¢ pojawi¢. Pozadany
jest sen, choc¢by krotka drzemka®®. W czasie odpoczynku - jak podkreslaja specjalisci
- mozg jest w stanie dziata¢ na najwyzszych obrotach. Osoby wyspane fatwiej znajduja
dobre rozwigzania®’. Natomiast niedobdr snu u sedziego moze wplynac na podejmo-
wane przez niego decyzje. Wedlug niektérych badaczy moze on na przyklad rzutowac
na wydawanie surowszych wyrokow®”. Dla wyciszenia pomocne mogg by¢ réwniez (la-
twiej osiagalne w niektorych sytuacjach niz sen), krétki spacer lub podjecie prostego
zadania, umozliwiajace wyjscie z zastoju w okowach myslenia®’.

Tymczasem polscy sedziowie nie zajmuja si¢ wylacznie pracy stricte orzeczni-
cz3*?
$lonym zakresie wykonywa¢ inne osoby, co pozwolitoby sedziom skoncentrowac sie
na ciezkiej umyslowej pracy polegajacej na rozsadzaniu poddanych pod ich osad spo-
réw. Ilo$¢ obowigzkow spoczywajacych na sedziach jest zas znaczna, niejednokrotnie
postrzegana w kategoriach przecigzenia®’. Jak wynika z badan przeprowadzonych

. Na ich barkach spoczywa wiele czynnosci, ktére mogtyby przynajmniej w okre-

%7 @G. Traufetter, Intuigja..., s. 289.

858 Tbidem, s. 290.

89 Tbidem, s. 291.

80 K. Cho, C.M. Barnes, C.L. Guanara, Sleepy punishers are harsh punishers: Daylight sav-
ing time and legal sentences, ,Psychological Science” 2017, vol. 28(2), s. 242-247, https://doi.
org/10.1177/0956797616678437. Nie oznacza to jednak, ze drzemka sedziego ma dla dobra wymiaru
sprawiedliwo$ci priorytetowy charakter. Nie powinna ona oczywiscie mie¢ miejsca podczas podejmo-
wania czynnoéci orzeczniczych, co tyczy si¢ zaréwno sedziow, jak i fawnikéw. Niekiedy do przestrzeni
medialnej docieraja informacje o przysypianiu sedziego w trakcie prowadzenia oficjalnych czynno$ci;
jeden z australijskich sedziow spotkat si¢ z réznymi zarzutami w tym przedmiocie, a po pewnym
czasie odszedl w stan spoczynku; zob.: R.R. Grunstein, D. Banerjee, The Case of ,,Judge Nodd” and
other Sleeping Judges — Media, Society, and Judicial Sleepiness, ,,Sleep” 2007, vol. 30(5), s. 625 i nast.
Zob. réwniez: https://www.theguardian.com/education/2012/jul/30/improbable-research-judge-jury-
-sleeping [dostep: 18.08.2022].

8! Por. L. Mlodinow, Elastyczny mdzg..., s. 190.

82 Obecnie polscy sedziowie zajmuja si¢ nie tylko orzekaniem, ale do ich obowigzkéw nalezy wiele czyn-
nosci o charakterze typowo technicznym. Przywola¢ tu mozna stowa jednego anonimowo wypowiada-
jacego sie sedziego w trakcie badai prowadzonych przez J. Wlodarczyk-Madejska, P. Ostaszewskiego
i]. Klimczak, a ktdre to stowa wydaja si¢ oddawa¢ problem nieprawidlowej organizacji pracy sadowe;.
Ow sedzia zwrécit uwage, ze ,lwig cze$¢ czasu wiasnie zabieraja te czynnosci techniczne, wlagnie to wy-
pisywanie, wyda¢, przedlozy¢, ponagli¢ bieglego i tak dalej, i tak dalej. Te rzeczy, z uwagi na to, ze tych
asystentow jest za malo, sedziowie wykonuja te czynnosci sami. I tym sposobem zamiast zapoznac si¢
doglebnie z materiatem orzeczniczym, ktory maja, no, niestety, ten czas pos$wiecaja na takie techniczne
czynnoéci’. Zob.: . Wlodarczyk-Madejska, P. Ostaszewski, J. Klimczak, Efektywno$é¢ pracy..., s. 16.

83 Na temat problematyki obciazenia sedziéw praca zob. np. J. Wlodarczyk-Madejska, P. Ostaszewski,
J. Klimczak, Efektywno$¢ pracy..., s. 13 i nast. Warto jednoczesnie zauwazy¢, ze problem przecigzenia
sedzidw praca nie jest nowy, borykali si¢ z nadmiarem obowiazkéw m.in. sedziowie orzekajacy po od-
zyskaniu Polski niepodleglosci. Zob. np. M. Materniak-Pawlowska, Zawdd sedziego w Polsce w latach
1918-1939, ,,Czasopismo Prawno-Historyczne” 2011, tom LXIIIL 1, s. 106. W tym miejscu odnotowa¢
mozna rowniez stowa sedziego grodzkiego dr. Jézefa Tracza, ktéry w 1937 r. na zarzut o powolny tok
orzekania swoim zwierzchnikom odpowiadal tymi stowami: ,,[...] pracy sadowej poswiecam caty mdj
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przez Justyne Wlodarczyk-Madejska, Pawla Ostaszewskiego i Joanne Klimczak, se-
dziowie pelniacy obowigzki wizytatorow wyrazili poglad, ze ,,polski sedzia pracuje
bardzo duzo, a nawet za duzo™*. Majac nienormowany czas pracy i znaczng ilos¢
obowigzkdow, sedziowie przywykli do pracowania przez dlugie godziny w sadzie®®,
a takze poza budynkiem sadu, np. w domu - takze w weekendy, $§wieta, na urlopach.
Statym modus operandi sa noszone do domoéw torby z aktami, przy ktérych sedziowie
spedzaja nieraz wiele godzin. Jedna z badanych w wywiadach prowadzonych przez
K. Chajbos przyznala: ,Wiem, ze me¢zczyzni jak widza zone z tymi torbami i aktami,
to po prostu dostaja bialej goraczki”*®.

Praca sedziego najcze$ciej nie konczy sie wtedy, gdy sedzia zamyka akta czy od-
ktada wertowany komentarz do aktu prawnego. W tzw. czasie wolnym sedziowie nie
przestaja mysle¢ o rozpoznawanych sprawach, a problemy powstale na kanwie spo-
réw poddanych pod ich osad nie opuszczajg ich takze w chwilach, w ktorych poten-
cjalnie mogliby odpoczywaé. W tym tonie wypowiada si¢ np. sedzia Joanna Nawrot
w pracy przygotowywanej w ramach konkursu organizowanego dla sedziéw rodzin-
nych Pro Familia, ktora podkresla, ze ,,myli si¢ ten, kto uwaza, ze sedzia rodzinny,
zamykajac drzwi od sali rozpraw, zapomina o wszystkim, co sie za nimi wydarzyto™’.
Niejednokrotnie sedziowie powracaja myslami do rozpoznawanych spraw, nawet jesli
w danym momencie nie wykonujg pracy orzeczniczej**.

Jedna z sedziéw zwrocita jednak uwage, ze to sprawom skomplikowanym - co
oczywiste — poswigca sie wiecej czasu. Decyzja zapada po analizach. Sedzia akcento-
wala, Ze czestym dzialaniem jest prowadzenie przez sedziow rozméw o sprawach®®.
W przekonaniu tej sedzi stowa sedziego Hutchesona brzmialy zbyt gérnolotnie, by

korelowa¢ z pracg polskiego sedziego, ktorg okreslita mianem ,,rzemiosta™”.

czas od godz. 8 rano do godz. 20 wieczorem z 2-godz. przerwa na pore obiadu. Jest to maksimum, jakie
pracy sadowej poswieci¢ moge, gdyz po godz. 20 wieczorem jestem tak zmeczony, Ze dalej pracowaé
nie jestem w stanie, a pracy nocnej zdrowie moje nie byloby w stanie wytrzymac. By¢ moze, ze inny
sedzia po$wiecajacy pracy sadowej tyle czasu co ja bytby na moim miejscu bez zalegtosci, ja jednak nie
potrafi¢ pracowa¢ niedokladnie, upraszcza¢ sobie zalatwianie spraw kosztem doktadnosci i sumienno-
$ciich zbadania”. Za: L. Krzyzanowski, Sedziowie w II Rzeczypospolitej: okregi apelacyjne: krakowski
i katowicki, Wydawnictwo Uniwersytetu Slqskiego, Katowice 2011, s. 186.

864 1. Wlodarczyk-Madejska, P. Ostaszewski, J. Klimczak, Efektywnos¢ pracy..., s. 31.

85 Praca sedzidw do péznych godzin nocnych nie jest zjawiskiem sporadycznym. Jak ujal to jeden
z sedziéw objetych badaniem prowadzonym w ramach Instytutu Wymiaru Sprawiedliwosci, ,,Panie
sprzatajace wychodza o 22.00, a jak pani o 23.00 si¢ przejedzie, to tutaj dalej si¢ pala $wiatta”. J. Wto-
darczyk-Madejska, P. Ostaszewski, J. Klimczak, Efektywno$¢ pracy..., s. 22.

866 K. Chajbos, Praca emocjonalna w zawodzie sedziego, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjolo-
giczny” 2013, Rok LXXV, nr 1, s. 279.

87 J. Nawrot, Sadownictwo rodzinne w mojej praktyce orzeczniczej — o tym, czego nie widac, ,,Rodzi-
na i Prawo” 2013, nr 26-27, s. 139.

88 Jeden z s¢dzidw patronow w czasie mojej aplikacji zachwalal bardzo spacerowanie z sagdu do domu,
argumentujac to tym, ze wtedy mozna ,,poukiadac sobie” w glowie informacje zawarte w aktach, ktore
czytalo si¢ tego dnia.

89 Wywiad nr 12.

870 Ibidem.



Czy sedziowie majg intuicje? 177

Warta odnotowania byta uwaga sedzi, ktéra podkreslata, ze przy orzekaniu po-
trzebny jest czas, tymczasem sedziowie s3 traktowani ,jako element statystyczny”.
Podkreslajac ztozonos¢ procesu myslowego u sedziego rozstrzygajacy spor, zwracala
uwage, ze orzekanie nie powinno nastepowac ,jak najszybciej”®?, zaraz po przeczy-
taniu akt. Odnoszac si¢ do stow sedziego Hutchesona, akcentowala, Ze chcialaby, aby
wielu sedziow moglo tak jak amerykanski sedzia méwic o tym procesie myslowym?®”.
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8 Wywiad nr 41.
872 Tbidem.
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Jak jednak wynika z przeprowadzonych przeze mnie wywiadéw, wielu sedziom nie
s3 obce wglady (lub podobne zjawiska). Niektorzy sedziowie wprost zwracali uwage, ze
w toku rozstrzygania spraw czasami nagle udawalo im si¢ rozwigza¢ problem, co jawi
si¢ jako nawigzanie do opisywanego wczesniej zjawiska wgladu. Podkreslano przy tym,
iz tego rodzaju pomyst wymaga weryfikacji w $wietle prawa. Czes¢ z moich rozméwcow
wskazywala, iz nie potrafi przypomnie¢ sobie konkretnych przypadkow spraw, w kto-
rych wglad si¢ pojawil, jednakze byli pewni, ze takie sytuacje miaty miejsce.

Odnotujmy w szczegdélnosci mygl, iz ,,s3 sprawy trudne, ktére »chodza po glo-
wie« i po pewnym czasie pojawia si¢ pomysl. Nieraz to jest nowy pomys}, a nieraz po
prostu decyzja, w ktorg strone i$¢. W pracy sedziego trzeba podejmowac decyzje™®™.
Prezentujacy to spostrzezenie sedzia dodal, ze konsultuje niektére pomysly z innymi
prawnikami.

Jedna z sedziéw zwrdcita uwage, ze niejednokrotnie w prozaicznych czynnosciach
zycia codziennego myslala o pracy. Bywalo, ze o tym, w jaki sposéb powinna orzec,
myslata wieczorami, ,,i nagle rano jest BAM, bo si¢ pojawi cos takiego - chyba nie,
albo chyba tak™”. Zwracalta uwage, ze owo ,,BAM” moglo zaistnie¢ niespodziewanie,
np. przy krojeniu warzyw®’¢. Nagle pojawiala sie u niej koncepcja, pomyst, jak nalezy
w danej sprawie postapi¢. Takie momenty jawig si¢ jako ol$nienia — wglady, ktdre co
jakis$ czas mogg si¢ pojawic¢ u kazdego sedziego. Inna sedzia wskazata, ze zdarzalo sie,
iz miato to miejsce ,w domu, przy ogladania telewizji, w samochodzie™®””. Wspomnia-
ta, iz zdarza sie, ze gdy czyta ksigzke nieprawnicza, to nagle si¢ zaczyna mysle¢ o spra-
wie®. Kolejna sedzia wskazala, ze takie pomysly pojawialy sie u niej, gdy byta sama,
ale nie przy zajeciach z bliskimi*”. U innej sedzi rozmaite ol$nienia miaty miejsce
»had ranem”™®
podkreslita, ze gdy mysli sie o okreslonej sprawie, to ,,mysli sie klebig’, a sprawa moze
by¢ obecna nawet w snach i po przebudzeniu mozna mie¢ nieszablonowe rozwigza-
nie*®. Niekiedy kluczowe byto wyspanie i poranny prysznic badz kapiel®®’.

W przypadku jednej z sedzi istniejg cztery metody przydatne przy orzekaniu.
Zwrocita uwage, ze ich kolejnos¢ nie jest przypadkowa. Sg nimi:

, u kolejnego sedziego - przed zasnigciem, w nocy*. Jedna z sedziow

74 Wywiad nr 29.

5 Wywiad nr 9.

876 Podobnie wywiad nr 49.

7 Wywiad nr 19.

%78 Tbidem. Czytanie nieprawniczych ksigzek jako moment, w ktérym moze nagle u sedziego pojawi¢
sie w mys$lach rozwiazanie sprawy, wskazato jeszcze dwoch innych sedziéw (wywiad nr 18, nr 24). Inny
sedzia wskazal, ze taki pomyst moze powstac po lekturze tekstu publicystycznego, odnoszacego si¢ do
problemu prawnego, ktéry analizuje w sprawie. Wywiad nr 23.

79 Wywiad nr 21.

880 Wywiad nr 22.

881 Wywiad nr 26. Sedzia ten opisal tez przypadek sprawy, w ktdrej wglad pojawit sie u niego w okresie
wakagji.

882 Wywiad nr 45.

83 Wywiad nr 40; wywiad nr 43; wywiad nr 48; wywiad nr 49.
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»a. »chodzenie przy sprawie« — dlugi, samotny spacer w miejscu, gdzie jest mato
bodzcéw, np. ludzi i sklepoéw (las, puste uliczki osiedla domkéw jednorodzinnych).
W trakcie pisania uzasadnienia zdarza mi sie bardzo czesto chodzi¢ takze po domu,
zanim w myslach sformutuje satysfakcjonujaca wypowiedz,

b. ponowna, niespieszna lektura akt »zdanie po zdaniu,

C. »przespanie si¢ ze sprawa,

d. omoéwienie sprawy z inng osobg”#**.

Inny sedzia wskazal, ze przypadki oczekiwania na swoiste ,,ol$nienie” zdarzajg sie,
i odnidst je do spraw sadowych o uregulowanie kontaktéw z matoletnim dzieckiem.
Zwrocil uwage, ze w takich sprawach rozstrzygniecia bywaja bardzo skomplikowane,
orzeczenia s3 za$ konstruowane w wielu punktach szczegétowo regulujacych okreslone
kwestie zwigzane z kontaktami. W przypadku gdy ,wymyslone” rozstrzygnigcie zawie-
raloby mocno nietypowe rozwigzania, to sedzia méglby o pomysle opowiedzie¢ innemu
sedziemu, aby ten przedstawil swojg opini¢ co do sensownos$ci owego pomystu®®.

Do tego zagadnienia odniosla si¢ sedzia Beata Tomecka, méwigc, ze ,,jest taka chwila,
kiedy czlowiek, siedzi, siedzi i mysli: »przeciez tutaj chodzi o co$ zupelnie innego«. Bardzo
czgsto ludzie zwracajg uwage na co$ innego. [...] Czasami czfowiekowi pokaze si¢ storice,
a on widzi palec. To nie musi nastapi¢ na sali sgdowej, to moze nastapic¢ gdziekolwiek in-
dziej, kiedy nagle »strzelamy synapsami«. Myslisz sobie, to jest niemozliwe, zeby cos takie-
go sie zdarzylo. Przeciez wtedy nie bylo za¢mienia storica. To sg takie chwile ol$nienia™®.

Inna sedzia podkreslala, ze kolejna, w jej przekonaniu wlasciwa koncepcja, mogta sie
pojawi¢, np. gdy nie myslala sSwiadomie o okreslonym problemie. Wskazywata, ze mogto
to mie¢ miejsce ,,czgsto nagle, kiedy bytam zajeta czyms zupelnie oddalonym od pracy™.

W tym kontekscie zwré¢my uwage na fragment wypowiedzi jednego z sedziow
udzielonej w toku badan prowadzonych przez Katarzyne Chajbos. Sedzia zauwazyt
wowczas, ze »jedzac obiad, czasami mysle o sprawie, czy jak prowadze samochod -
czasami na co$ wpadne”®
nych przez Agnieszke Damasiewicz w ramach badan naukowych nad procesem decy-
zyjnym sedziow. Jeden z sedzidw, z ktérymi rozmawiala, przyznawal: ,,Czasami mysle,
na rowerze, na zakupach, przy sprzataniu czy gotowaniu. Ale nie dlatego, ze wtedy
sie fajnie mygli, tylko dlatego, Ze dany problem mi si¢ nasuwa’. Sedzia ten zwracal
jednoczesnie uwage, Ze czasami rozwigzanie sprawy ,,przy biurku” nie jest mozliwe,

. Podobny wniosek plynie z wypowiedzi sedziéw zbiera-

84 Wywiad nr 38.

85 Wywiad nr 25.

86 Wywiad nr 2 z s¢dzia Beata Tomecka.

87 Wywiad nr 5.

K. Chajbos, Emocje w zawodzie s¢dziego. Rola uczu¢ w wykonywaniu profesji o wysokim statu-
sie spotecznym. Transkrypcje wywiaddw, s. 35, https://archiwum.edu.pl/dlibra/publication/486118/
edition/392972 [dostep: 2.07.2022].

89 A. Damasiewicz, Po co sedziemu wanna, czyli ile pracuje orzekajacy, https://prawo.gazetaprawna.
pl/artykuly/927411,czas-pracy-sedziow.html [dostep: 2.07.2022].
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ale poszukiwana koncepcja przychodzi w innym momencie: ,,nagle, ktérego$ dnia, po
przebudzeniu ma si¢ rozwigzanie problemu”*”.

Jeden z sedzidw, krytyczny wobec funkcjonowania intuicji sedziowskiej i niewy-
razajacy wiary w jej moc sprawcza, zauwazyl, ze zna przypadki oséb, ktére mowily mu
o budzeniu si¢ w nocy i zapisywaniu wlasnych pomystéw do wykorzystania w prowa-
dzonej sprawie. Zauwazyl natomiast, ze bez wzgledu na to, czy taki pomyst sie pojawi
u sedziego, to kluczowa jest doglebna analiza materialu dowodowego. Podkreslat on
konieczno$¢ krytycznego myslenia u sedziego, ktéry musi doglebnie analizowa¢ kaz-
dy element i nie by¢ zbyt pewny swego®".

Inny z sedzidéw, z ktdrym przeprowadzitam wywiad, zwrdcit uwage, ze obecnie
wiele spraw sadowych jest rozpoznawanych w sktadach jednoosobowych. W jego
przekonaniu takie rozwigzanie nie jest trafne, bowiem w takich przypadkach nie ma
posiedzen wstepnych. Wyznaczone posiedzenie wstepne sktaniato sedziego do tego,
aby z odpowiednim wyprzedzeniem zapozna¢ si¢ ze sprawq. Sedzia odnotowywat, ze
wstepne posiedzenia wigzaly si¢ z dwoma aspektami, istotnymi z perspektywy poz-
niej wydawanego orzeczenia. Sedzia, ktdry referowat okreslong sprawe, po pierwsze
uzyskiwal ,odzew” ze strony pozostatych sedziéw bioracych udzial w posiedzeniu
(wazne byly ,,reakcje”). Po drugie, jak to okreslil sedzia, ,,stuchalismy siebie sami”>.
Sedzia, ktory referowal innym sprawe, mogt dzieki temu zastanowic sie, czy jego glo-
$no wyartykulowana koncepcja ma sens, czy tez nie*”. Podobng uwage poczynit inny
sedzia, ktory zwracal uwage, ze w jego przekonaniu ma bardzo zte skutki odejscie od
orzekania w sprawach kolegialnych, bowiem w przypadku, gdy sprawe rozpoznawalo
trzech sedzidw, to ilo$¢ doswiadczent mnozona byla ,,razy trzy”®*.

Zatrzymam si¢ w tym miejscu, gdyz na te kwestie zwracali uwage rézni sedziowie.
Sedziowie — bez wzgledu na to, ze obecnie w niektorych wypadkach orzekajg wytacz-
nie jednoosobowo — niejednokrotnie o prowadzonych sprawach rozmawiaja z innymi
sedziami. Moze to mie¢ w szczegolnoéci miejsce podczas narady wydzialowej badz
w rozmowie w mniejszym gronie, np. z kolega lub kolezankg, z ktérymi sedzia dzieli
gabinet w sadzie. Sedziowie, odnoszac si¢ do rozméw tego rodzaju, podkreslali wprost,
iz nie wychodza one poza dozwolone ramy, nie opisuje si¢ szczeg6iow, nie wskazuje
si¢ konkretnych danych stron itp. Takie sytuacje sg ,na porzadku dziennym™**.

W trakcie wywiadu jeden z sedziéw zwrdcil uwage, ze s¢dziowie, ktérzy rozma-
wiajg o sprawach z innymi sedziami, wydaja orzeczenia na podstawie wlasnego stano-
wiska. Kontakt z innym sedzig nie powinien by¢ traktowany jako ,,rada™®*. Zauwazyt

0 Tbidem.

81 Wywiad nr 34.
2 Wywiad nr 24.
83 Tbidem.

94 Wywiad nr 28.
85 Wywiad nr 49.
8% Wywiad nr 24.
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on, iz czasami jeden sedzia opowie drugiemu o swoich watpliwosciach, na co jego
interlokutor czesto odpowiada: ,,No to orzeknij, jak uwazasz™’. Powyzsze uzupelnie
uwagg innej sedzi, ktéra podkreslala, ze czesto w rozmowach z sedziami opisuje sie
sprawe bardzo ogolnie®®.

Sedziowie czesto wskazywali, ze takie rozmowy z innymi sedziami sg dla nich czesto
cenne, gdyz moga oni wystucha¢ spostrzezen innej osoby (w szczegélnosci takiej, kto-
ra juz zajmowala si¢ okre§lonym problemem prawnym; rozpoznawala sprawe danego
rodzaju, wiedziata, na co zwrdci¢ uwagg itp.). Mozna uzyska¢ informacje o spostrze-
zeniach, o perspektywie innego sedziego®”
w danej sytuacji, w ktorej sedziowie uwazaja okreslone rozstrzygniecie za niesprawie-
dliwe, potrafie dostarczy¢ argumentacji, ktéra by pomogla sedziom w poparciu tego
ich aksjologicznego nastawienia. O podobnych wypadkach, i to wielu, znam réwniez
z wypadkow innych sedziow, rowniez w Sadzie Najwyzszym™™. Sedzia zauwazyla, ze
istniejg rozne strategie orzecznicze, ktore s3 stosowane ,,po to, by da¢ upust swojemu na-

. »Sama bytam proszona o doradzenie, czy

stawieniu™'. Podkredlita jednoczesnie, ze owe watpliwosci wyrazaja sie w pytaniu, kto-
re zadaje jeden sedzia drugiemu: ,,A czy potrafisz to napisa¢?™®”. Sedzia opisywala, ze
w stosunku do niej takie pytania réwniez padaty, gdy orzekata w sktadach kolegialnych
i zastanawiano si¢ nad tym, czy mozna odejs¢ od utartej linii orzeczniczej. Sedzia odwo-
fata si¢ do rozpoznawanej sprawy celnej, w ktdrej istniafa stata praktyka sadow. Wpisy-
walo si¢ w nig niedawno wydane przez ten sam sktad sadu orzeczenie. Sedzia uwazata
jednak, ze nalezatoby zmieni¢ kierunek rozstrzygniecia, znalazta bowiem inne rozwia-
zanie prawne, ktore mogloby zosta¢ zastosowane w sprawie. Wskazala, ze w takim przy-
padku - gdyby dochodzito do zmiany linii orzeczniczej — nalezy opisa¢ w uzasadnieniu,
ze sad zna inne orzeczenia, ale podziela inny poglad. Podkreslita jednoczesnie, ze jesli
sedzia nie bedzie chcial wciela¢ w zycie nowych pomystow z tego wzgledu, ze weze$niej
juz orzekal inaczej, to ,,nigdy, gdy co$ czlowiekowi do glowy sensownego przyjdzie, to
nie przebije si¢ przez ustalong lini¢ orzecznictwa™®. Zauwazyla, ze wéwczas zapadlo
orzeczenie uwzgledniajace jej pomyst rozstrzygniecia sprawy. Nieraz jednak sedziemu
fatwiej jest napisa¢ orzeczenie wpisujace si¢ w utrwalong linie orzecznicza, niz przygo-
towac rozstrzygniecie w innym kierunku®,

Pewna czes$¢ sedziow zwracala uwage, ze cenita sobie juz samg mozliwos¢ wygto-
szenia innej osobie swojej koncepcji, wrecz ,wygadania si¢””. Jedna z sedziow tak

87 Ibidem.

8% Wywiad nr 48.

89 Wywiad nr 49.

%0 Wywiad nr 10.

*! Tbidem.

%2 Tbidem.

%3 Tbidem.

%4 Tbidem.

%5 Wywiad nr 22. Podobnie wywiad nr 49.
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opisala te kwestie: ,,Czasami, jesli sedzia opowie komus$ innemu o problemie, od razu
sam dostrzeze rozwigzanie w danej sytuacji. Ja mam tak, ze jesli opowiem o proble-
mie, referuje zagadnienie, nagle sama znajde rozwigzanie. Czasami inny sedzia zasu-
geruje, ze w sprawie mozna zwroci¢ uwage na okreslone zagadnienie i pod tym katem
tez si¢ analizuje sprawe”%.

Warto tez przywola¢ spostrzezenie innego sedziego, ktory, odnoszac sie do okresu
sprzed kilkunastu lat, podkreslal, ze gdy orzekal, to dumanie nad sprawg nie nastepo-
walo wylacznie samodzielnie, ale bylo czesto prowadzone jako ,,burza mézgéw” przez
kilkoro sedziow, ktérzy wspolnie deliberowali nad tym, jak okre§long sprawe mozna
rozstrzygnac®. Sedzia ten opisywal, ze przykladowo 3 lub 4 osoby zebraly sie w jednym
gabinecie sedziowskim i wspdlnie wymienialy si¢ pomystami w sprawach nieoczywi-
stych. Jak obrazowo opisywal: , Kolega ma przerwe w wokandzie i przychodzi i méwi —
mam takg sprawe na wokandzie, co wy byscie zrobili. Wtedy byta burza mézgéw. Blysk
intuicji mogt sie czasem pojawi¢, chociaz mam wrazenie, ze to jednak czeéciej chodzi-
to o zdiagnozowanie sytuacji, wykoncypowanie, dyskusji, co z tym zrobi¢. Rola blysku
byta raczej drugoplanowa. Istotne bylo dyskutowanie i argumentowanie™". Zwrocit on
réwniez uwage, ze skoro sedziowie odwolywali si¢ do swoich wczeéniej rozpoznanych
spraw, swojego dos§wiadczenia — to w tym sensie miala tam miejsce intuicja®.

Wigkszos¢ sedziéw podkreslala jednak, ze w rozmowach miedzy sedziami pojecie
»intuicji” nie jest wprost artykutowane. Niektorzy wskazywali, ze nigdy wprost nie
rozmawiali o intuicji z zadnym sedzig®*’. Jedna z rozméwezyn zwrocila uwage, ze to
»chyba nikomu z mojego najblizszego otoczenia nie przychodzi do glowy, bo nie ma
kiedy. Taka proza zycia™'". Je$li w rozmowie miedzy sedziami pojecie ,,intuicja” byloby
uzyte, to przede wszystkim w takim znaczeniu, ze sedzia chce szczegolnie doktadnie
skoncentrowac si¢ na okreslonym zagadnieniu, sygnalizuje, ze bedzie chcial ,,drazy¢
temat™"?. Jeden z sedziéw wspominal, ze kiedy$ inny sedzia uzyt pojecia intuicji, od-
noszac ja do wytlumaczenia, dlaczego w jego przekonaniu okreslone twierdzenie stro-
ny nie polegalo na prawdzie®”’. Jesli odwolanie si¢ do intuicji mialoby zosta¢ wyrazone
wobec innych sedziéw orzekajacych wspolnie (w sktadzie kolegialnym), to moglaby
by¢ ona niejako ,,sygnalem ostrzegawczym’, nakazujacym im szczegdlnie skrupulat-

%% Wywiad nr 20. Podobnie wywiad nr 21, takze wywiad nr 26.

%7 Wywiad nr 47.

%% Tbidem.

% Tbidem.

10 Podobnie wywiad nr 14; wywiad nr 18.

o1 Wywiad nr 13.

12 Wywiad nr 15. Odno$nie do mozliwosci szczegélowego analizowania sprawy i podejmowania prob
poszerzenia materialu dowodowego wypowiadala sie jedna z moich rozméweczyn, sygnalizujac pro-
blem o praktycznym znaczeniu. Chodzi o istnienie w prawie odpowiednich mechanizméw procedu-
ralnych, ktére moga by¢ wykorzystywane przez sedziego. Sedzia dysponuje odpowiednimi narzedzia-
mi, pozwalajacymi na to, ze ,moze analizowa¢ sprawe do skutku”, tymczasem niekiedy sedziemu moze
brakowac takich narzedzi, a dostgpne mu $rodki moga zosta¢ wyczerpane. Wywiad nr 20.

13 Wywiad nr 27.
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nie przenalizowac akta sprawy, aby odnies¢ si¢ do okreslonego konceptu innego se-
dziego®*. Czasami jednak stowo ,intuicja” nie zostanie wyrazone, niemniej okreslone
spostrzezenia sedziego s3 lub mogga tak zosta¢ odebrane przez innych sedziéw’. Beda
to przykladowo sformulowania: ,.czuje, ze co$ tu nie gra™'s; ,wydaje mi sie, ze..”".
Niekiedy uzywa si¢ stowa ,,przeczucie™'®. Czasami odwolywano si¢ do nastepujacej
frazy: ,nos sadowy’, ze okreslony sedzia ,,ma nosa” do orzekania®"’. Zwré¢my uwage,
iz w wypowiedzi sedzi Teresy Romer pojawily si¢ sformufowania: ,,méwigc »po psie-
mug, posztam i gérnym wechem, i dolnym wechem™?. Jedna z moich rozméwczyn
zauwazyla, ze ,,méwigc o intuicji, czesto uzywamy kolokwializméw. To jest trudne do
nazwania, do uchwycenia. Jak jednak nazwac, ze sedziemu co$ w sprawie nie pasuje?
Jak nazwa¢ to inaczej niz intuicja, ktéra nam co$ podpowiada, ze nalezy cos jeszcze
sprawdzi¢, bo nie da nam to spokoju™®*!
by ze srodowiska sedziowskiego bywaja okreslane jako ,intuicjonisci’, dysponujacy
»dobra intuicjg” w zakresie orzekania w okreslonych rodzajach spraw®. Nie zawsze
jednak informacja $wiadczaca o tym, iz okre$lony sedzia ,,ma intuicje’, jest oceniana
pozytywnie. Jak zauwazyl jeden z moich rozméwcow, jesli sedzia zauwazy, iz ,,co§ mu
sie wydaje’, to moze to wynika¢ z braku przeanalizowania calego materiatu zgroma-

. Czgs¢ sedzidw zauwazala, ze niektdre oso-

dzonego w aktach®”. Wiele moze zaleze¢ od tego, w jaki sposéb ,,intuicyjny pomyst”
zostalby umotywowany; znaczenie ma réwniez, czy sedzia powolujacy sie na intuicje,
jest osobg obdarzong w danym sktadzie orzeczniczym zaufaniem®. Jak ujal to je-
den z sedzidw, o intuicji mozna méwi¢ w pozytywnym znaczeniu, ale taka informacja
przez inng osobe moze zosta¢ odebrana negatywnie®.

14 Wywiad nr 33. Podobnie wywiad nr 29.

1> Wywiad nr 42; podobnie: wywiad nr 22, wywiad nr 24, wywiad nr 26. Jeden z sedziéw zwracal uwa-
ge, Ze pamieta, jak kiedy$ inny sedzia uzyl pojecia ,intuicja’, odnoszac je do wyttumaczenia, dlaczego
w jego przekonaniu okreslone twierdzenie strony nie polegato na prawdzie. Wywiad nr 27.

%16 Wywiad nr 19.

7 Bardzo zblizong wypowiedz zaprezentowal inny sedzia — wywiad nr 24.

18 Wywiad nr 17.

1% Wywiad nr 43; podobnie wywiad nr 10. Jeden z s¢dziéw odwolal si¢ do przypadku innego sedziego,
ktory w okresie stuzby sedziowskiej w rozmowach z sedziami uzywat pewnego okreslonego wyraze-
nia, ktore przez zaprzyjaznionych sedziow bylo traktowane wtasnie jako odnoszacego sie do intuicji.
Wywiad nr 33. Odwolanie si¢ do przystowiowego nosa to przydatny zabieg. O nosie w $ledztwie pisal
np. J. Gurgul. Zob.: ]. Gurgul, Glosa do postanowienia SN z dnia 27 lutego 2001 r., ITII KKN 484/99,
»Prokuratura i Prawo” 2002, nr 2, s. 119; czy M. Calkiewicz, piszac o intuicji osob bioracych udzial
w ogledzinach na miejscu zdarzenia, ktérg okredlit tez mianem ,,nie§wiadomej inteligencji’, ,,wechu
$ledczego”). M. Calkiewicz, Ogledziny zwlok i miejsca ich znalezienia, Wydawnictwo Poltext, Warsza-
wa 2010, s. 42, za: ]. Berent, A. Smedra, Ogledziny zwlok na miejscu ich znalezienia z punktu widzenia
medyka sadowego - teoria a rzeczywistos¢, ,,Prokuratura i Prawo” 2018, nr 9, s. 5-29.

%20 Wywiad nr 11 z sedzig Teresa Romer.

21 Wywiad nr 20.

22 Wywiad nr 33.

23 Wywiad nr 40.

2 Wywiad nr 33.

2 Wywiad nr 43.
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O DOSWIADCZENIU SEDZIOWSKIM

»Intuicja u doswiadczonego prawnika to nie jest zaden odruch serca, to jest na-
gromadzone doswiadczenie. Psychologowie o tym pisza, Ze to jest nagromadzone do-
$wiadczenie. Ja nie wiem skad, ale ja mam nosa. [...] To jest zwigzane z nagromadzona
wiedzg i do$wiadczeniem”™*.

Zwré¢my zatem szczegdlng uwage na doswiadczenie. Sedzia Oliver Wendell Hol-
mes, r0Zpoczynajac swe opus magnum — ,,The Common Law” - stwierdzil, ze ,,zyciem
prawa nie jest logika: jest nim doswiadczenie™?.

Czym jednak jest doswiadczenie?

To nieostre pojecie taczone jest z ,metoda porzadkowania elementow |[...] wiedzy
w pewne prawidtowosci™?. Intuicja - jak juz byla mowa - jest szybkim poznaniem
wykorzystujacym przeszte doswiadczenia. Inaczej moze ona funkcjonowac u sedzie-
go, ktdry nie zetknal sie z okreslonym problemem prawnym, a inaczej u osoby, ktéra
dysponuje wiedza ekspercka wypracowang w procesie wieloletniego orzekania.

Im wigksze do$wiadczenie ma sedzia, tym (przynajmniej potencjalnie) szerszym
spojrzeniem moze obja¢ analizowany problem. Sedziowie zdobywaja doswiadczenie nie
tylko z kazdg rozpoznang sprawg i nie tylko dzieki osobom, z ktdrymi stykajq sie w pra-
cy zawodowej. W procesie zdobywania doswiadczenia istotng role odgrywaja rowniez
podjete obok studiow prawniczych takze inne studia, kursy, szkolenia®”. Nie bez zna-
czenia jest rowniez ich droga zawodowa, nierzadko dlugi okres staran poprzedzajacych
uzyskanie powolania na urzad sedziowski. Nie mozna poming¢ nauk pobieranych
u sedziéw patronéw lub innych prawnikéw, u ktorych przyszly sedzia odbywat prak-
tyki®. Ale obok doswiadczenia zawodowego fundamentalng role odgrywa takze jego
dos$wiadczenie zyciowe nieodnoszace sie do bycia jurysta. Wszelkie kontakty miedzy-
ludzkie, kazda przeczytana ksigzka, obejrzany film, obserwacje postgpowania innych
ludzi wplywajg na to, czy doswiadczenie Zyciowe sedziego bedzie bogate.

26 Wywiad nr 10.

77 O.W. Holmes, The Common Law, ,,University of Toronto Law School Typographical Society” 2011, s. 5.
2% T. Kanty, Do$wiadczenie zyciowe a ocena dowodéw w procesie karnym, ,,Paiistwo i Prawo” 2018,
nr7,s.27.

2 Pewna cze$¢ sedziow (kandydatéw na sedziow) dysponuje wszechstronnym wyksztalceniem wy-
kraczajacym poza studia prawnicze — zob.: B. Pilitowski, M. Hoffman, B. Kociolowicz-Wisniewska,
Skad sie biora sedziowie? Raport z badania procesu selekeji kandydatéw na wolne stanowiska sedziow-
skie przez Krajowa Rade Sadowniczg, Vol. 1 (lata 2014-2017), Torun 2017, s. 20.

90 Sedzia Stanistaw Rudnicki w wywiadzie z Alicja Seliga wskazywal, ze mial kontakt nie tylko
z dobrymi patronami, wybitnymi sedziami, ale réwniez z takimi pracownikami sadéw, ktérzy
pomagali mu poprzez wyszukiwanie zakonczonych juz prawomocnie spraw innych cieszacych sie
uznaniem sedziéw, aby sedzia S. Rudnicki mogl je pdzniej studiowaé. Taka forma doszkalania si¢
byla - w ocenie sedziego Rudnickiego - bardzo pomocna przy zdawaniu egzaminu sedziowskiego.
A. Seliga, Z sedziowskim etosem stalo si¢ co$ zlego, rozmowa ze Stanistawem Rudnickim, s¢dzig w sta-
nie spoczynku, ,Kwartalnik Krajowej Rady Sadownictwa” 2011, nr 4, s. 36.
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Dla sedziego do$wiadczenie ma szczegdlne znaczenie w codziennej praktyce.
Zwroémy uwage, ze ustawodawca czyni doswiadczenie zyciowe elementem art. 7 k. p.k.
Zgodnie z tym przepisem organy postepowania ksztattujg swe przekonanie na pod-
stawie wszystkich przeprowadzonych dowodéw, ocenianych swobodnie z uwzgled-
nieniem zasad prawidlowego rozumowania oraz wskazan wiedzy i doswiadczenia zy-
ciowego™'. Z odpowiednika tego przepisu w procedurze cywilnej, tj. z art. 233 k.p.c.,
nie wynika explicite odniesienie do doswiadczenia sedziego. Za utrwalone uznaje si¢
jednak stanowisko orzecznicze w sprawach cywilnych, zgodnie z ktérym uchybienie
zasadom doswiadczenia zyciowego jest jednym z aspektéw branych pod uwage przy
ocenie naruszenia przez sad zasady swobodnej oceny dowodow®*.

W pi$miennictwie zwraca si¢ uwage réwniez na korzystanie przez sedziéw z do-
$wiadczenia Zyciowego przy stosowaniu niektdrych instytucji prawnych, w szczegol-
nosci przepiséw zawierajacych klauzule generalne®®.

Z jakiego powodu owe wszechstronne doswiadczenie jest tak istotne dla praktyki
orzeczniczej sedziego? Sedzia Teresa Renata Bodys w publicystycznym wywiadzie za-
uwazyta, iz ,,sedzia musi by¢ najlepszym mediatorem, psychologiem, spowiednikiem,
a czesto lekarzem w waznych ludzkich sprawach. Odnajdywanie si¢ w tych wszystkich
rolach daje wiele satysfakcji, ale do nich trzeba dorosna¢, trzeba kocha¢ swdéj zawdd
i mie¢ troche doswiadczenia zyciowego i zawodowego™?*.

Doswiadczenie jest sedziemu niezbedne de facto od pierwszego dnia, w ktérym
podejmuje swoja pierwsza czynnos¢ orzeczniczg. Powyzsze akcentowala sedzia Ber-
nadetta Szaton, w pracy konkursowej o sagdownictwie rodzinnym zorganizowanym
przez Stowarzyszenie Sedziéw Polskich Pro Familia. Sedzia Szaton retrospektywnie
odniosta si¢ do poczatkéw wlasnej pracy orzeczniczej: ,,Rozpoczynajac prace w zawo-
dzie, miatam 28 lat i trudno moéwi¢ o doswiadczeniu zyciowym, ktore w niektorych
sytuacjach bywa pomocne. Dopiero po wielu latach wiem, ze zbyt wczeénie zaklada-
my »lancuch sedziego«™*. Z wypowiedzig ta komponuje sie uwaga sedziego, z kto-
rym wywiad prowadzila K. Chajbos: ,Gdyby Pani data sedziego do sadu rodzinnego,
ktéry nie ma wiedzy o wtadzy rodzicielskiej, o alimentach, no nie wyobrazam sobie

%! Sad Apelacyjny w Warszawie w wyroku z 18 maja 2018 r., IT AKa 113/18, LEX nr 2514669 podkre-
§lit, ze ,doswiadczenie zyciowe, czyli zbiér wiadomosci zdobytych na podstawie obserwacji i przezy¢,
znajomosci zycia, rzeczy i ludzi, jest pojeciem nieostrym i niezdefiniowanym na podstawie konkret-
nych kwantyfikatoréw, jest ksztaltowane indywidualnie, a odniesienie si¢ przez ustawodawce w art.
7 k.p.k. do do$wiadczenia zyciowego nie moze zastapi¢ dowoddw, a jedynie pomodc w ich ocenie”

%2 Zob. np. wyrok SA w Katowicach z 20 grudnia 2021 r., I ACa 993/21, LEX nr 3345200; wyrok SA
w Szczecinie z 30 listopada 2021 r., I ACa 329/21, LEX nr 3333413; wyrok SA w Krakowie z 26.10.2021
r., I ACa 312/21, LEX nr 3290831; wyrok SA w Poznaniu z 7 lipca 2021 r., IIT AUa 1592/19, LEX nr
3337286.

933 M. Paradowski, Filozoficzno-prawne aspekty zawodéw prawniczych, Wydawnictwo In Plus - Tere-
sa Konarska, Warszawa 2018, s. 51-52; A. Partyk, Rozdzial XXIII. Zarzut naduzycia..., s. 448.

%% A. Seliga, Tyle razy zyjemy, ile mamy pasji - rozmowa z sedzig Teresg Renatg Bodys, ,,Kwartalnik
Krajowej Rady Sadownictwa” 2015, nr 4, s. 57.

%3 B. Szaton, Psychologia a prawo..., s. 118.
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tego...”**. Sedzia ta podkreslala jednoczesnie, ze ,,0soba sprawujaca wladze sadowni-
cz3 nie moze »zy¢ w prozni«”*¥.

Brak doswiadczenia zyciowego u sedziego moze rodzi¢ powazne konsekwencje
dla jakosci wydawanych orzeczen sagdowych. Zagadnieniem tym posrednio zajmo-
wala si¢ Martyna Huszcza, ktdra prowadzila badania empiryczne, koncentrujac si¢ na
problematyce bledéw sadowych w sprawach karnych®®. Niektorzy z sedziow, z kto-
rymi M. Huszcza prowadzila wywiady, zwracali uwage na problem schematyzmu
dzialania sedziego i brak dos§wiadczenia orzeczniczego. Badaczka, odnoszac si¢ do tej
kwestii, podkredlita, iz doswiadczenie sedziego nabywane jest z wiekiem poprzez bra-
nie udzialu w réznego rodzaju wydarzeniach, w pofaczeniu ze zdobywaniem wiedzy
(zaréwno ogolnej, jak i specjalistycznej). Nauczy¢ sie go nie mozna®’.

Co jest wazne dla rozwoju do$wiadczenia? W procesie tym znaczenie maja nie tyl-
ko sukcesy, ale i porazki — w tym bledy wtasne i cudze, o ktérych dowiaduje si¢ sedzia.
Popetnione bledy moga wszak stanowi¢ asumpt do eliminacji okreslonych praktyk
i doskonalenia warsztatu®®.

Sedziowie, z ktorymi przeprowadzitam wywiady, odnosili si¢ w szczegdlnosci do
znaczenia doswiadczenia dla funkcjonowania proceséw myslowych, w tym intuicji.
Jedna z moich rozmdéwczyn zauwazyla, ze ,,doswiadczenie staje si¢ czescig tego za-
sobu, w ramach ktérego odbywaja si¢ te procesy myslowe™*!. Wielu sedziéw wprost
zauwazalo, ze bogactwo doswiadczenia zawodowego ma fundamentalne znaczenie
dla intuicji®*?. Zaréwno doswiadczenie zawodowe, jak i wieloletnia praktyka zawo-
dowa ,,stuzy umiejetnemu korzystaniu z intuicji”®*. Natomiast intuicja bez doswiad-
czenia ,,bylaby faktycznie wrozbiarstwem™*. W podobnym tonie wypowiedziat si¢
sedzia, ktory okreslit taki stan jako niedopuszczalng ,nonszalancj¢™*. Po prostu: nie
ma intuicji bez do$wiadczenia®; ,,duza role odgrywaja tu jednak takze indywidualne
predyspozycje™®¥. Inna z moich rozméwczyn zwrécita uwage, ze zna wielu sedziow

%6 K. Chajbos, Emocje w zawodzie sedziego. Rola uczu¢ w wykonywaniu profesji o wysokim sta-
tusie spotecznym. Transkrypcje wywiadéw, s. 5, https://archiwum.edu.pl/dlibra/publication/486118/
edition/392972 [dostep: 2.07.2022].

7 Tbidem.

% Badania prowadzono na grupie anonimowych s¢dziéw orzekajacych w sadach apelacyjnych.

% M. Huszcza, Niewinnie skazani. Skala pomytek sagdowych w Polsce, niepublikowana praca doktorska
napisana pod kierunkiem J. Widackiego na Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego,
Krakow 2018, s. 85 i nast.

%0 Por. A. Partyk, Artificial intelligence and the administration of justice - remarks on independent
judges, [w:] L. Miraut Martin, M. Zatucki, Artificial intelligence and Human Rights, Dykinson, Madryt
2021, s. 98-99.

o1 Wywiad nr 13.

2 Np. wywiad nr 40, wywiad nr 41.

o3 Wywiad nr 16.

o4 Wywiad nr 26.

5 Wywiad nr 33.

6 Wywiad nr 35.

7 Wywiad nr 38.
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dysponujacych dlugim stazem orzeczniczym, ktorzy dysponowali ,wyczuciem” —
w sprawach podobnych od razu znajdywali to, co jest w sprawie najwazniejsze®*®.

Sedziowie wskazywali, iz obycie w pracy w wymiarze sprawiedliwosci, w szcze-
golnosci prowadzenie rozpraw sagdowych, daje im §wiadomos¢, w jaki sposéb ko-
munikowac si¢ z innymi, jak postepowac ze stronami®”. Niektore z oséb dysponuja
umiejetno$ciami w prowadzeniu przestuchan, a inne moga tej sztuki nie naby¢®®.
»Iylko sala sadowa potrafi pewnych rzeczy nauczy¢™*'. Uzupelni¢ te wypowiedz
uwaga jednego z sedzidw, ktéry wspominal, iz przed laty mozna bylo uslysze¢ od
starszych sedziow, ze w sadzie zaczyna si¢ zycie i sadzenie, aby wyrzuci¢ kodeksy*>.
Czas spedzony na orzekaniu procentuje i ulatwia szersze spojrzenie na rozpozna-
wane sprawy’>.

Doswiadczenie moze by¢ rozumiane na rézne sposoby. Obejmuje ono praktyke
orzekania w sprawach danego rodzaju (schematyczne dziatania w okre$lonej kategorii
spraw), ale wigze sie réwniez z ogélnym dos$wiadczeniem funkcjonowania w zawodzie
sedziego. Sedzia powinien dysponowa¢ doswiadczeniem, aby dobrze ,,poruszac si¢ w s3-
dzie, w relacjach z ludzmi™* - prokuratorami, innymi sedziami, prezesami itp. Ma tu
réwniez znaczenie do$wiadczenie w tym, jak wyrokowa¢, aby wydawane orzeczenia nie
byly uznane za bledne przez sad odwolawczy (,,jak nie podpas¢ wyzszej instancji”®*). To
wszystko sktada si¢ na doswiadczenie zyciowe szeroko rozumiane w wymiarze zawodo-
wym - jak si¢ zachowad, jakie reguty nieformalne bra¢ pod uwage®*.

Na gruncie regulacji ustrojowych problematyka do$wiadczenia przejawia sig
w ograniczeniu dostepu do stuzby sedziowskiej dla 0séb, ktore nie osiggnely wieku
29 lat (por. art. 61 w.s.p.)’”. Oczywiscie nie sposdb uznawa¢, ze odpowiednie do-
$wiadczenie nabywa si¢ wlasnie z ukonczeniem okreslonego roku zycia. Samo osig-
gniecie pewnego wieku nie gwarantuje przeciez stosownej dojrzalosci. Powyzsze
zagadnienie analizowala sedzia Teresa Flemming-Kulesza w wywiadzie udzielonym
Alicji Selidze, stwierdzajac: ,,Sa osoby dojrzale mimo mtodego wieku i takie, ktdre
nigdy nie sg dojrzate. Sama metryka nie przesadza o tym i o zdolno$ci do sprawo-

% Wywiad nr 48.

9 Wywiad nr 17; wywiad nr 21.

%0 Wywiad nr 30.

! Ibidem.

%2 Wywiad nr 31. Uwaga ta zostala poczyniona po tym, jak sedzia opisal szereg bardzo kontrower-
syjnych przypadkéw spraw, w ktorych nietatwo bylo orzekaé, bowiem pojawial sie problem krzywdy
ludzkiej i przepiséw, ktdre nie pozwalaly na wydawanie okreslonych orzeczen.

3 Wywiad nr 42.

% Wywiad nr 47.

%5 ITbidem.

6 Tbidem.

%7 Por. A. Partyk, Artificial intelligence..., s. 98. Zob. réwniez rozwazania o aspektach personalnych
niezawistoéci sedziowskiej w: B. Stepien-Zatucka, Niezawislos¢ sadownictwa a niezaleznos¢ sadow
i niezawistos¢ sedziow, ,,Przeglad Prawa i Administracji” 2011, nr 85, s. 144 i nast.
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wania urzedu sedziego™®. Ustawodawca uznat jednak, ze osoba 29-letnia powinna
zgromadzi¢ minimalny zasob do$wiadczenia Zyciowego, niezbedny przy orzekaniu.

Sedziowie, z ktérymi rozmawiatam, zwracali uwage na znaczenie doswiadczenia
u przyszlego sedziego z perspektywy rozwoju jego jako osoby, ktéra bedzie podej-
mowa¢ decyzje odnoszace si¢ do innych osdb. Sedzia Teresa Romer akcentowala, iz
moze mie¢ znaczenie nawet to, co wydarzylo sie u przyszlego sedziego, gdy byl on
dzieckiem. Istotne moga by¢ te do$wiadczenia ,,z czaséw mlodosci, nawet dziecin-
stwa, jak sie pewne rzeczy odbieralo, ocenialo. Nawet zwykle poczucie krzywdy dziec-
ka, ktére nigdy nie zostalo wlasciwie odebrane przez rodzicéw, z ktérym to dziecko
zostalo. A potem to dziecko zostanie sedzig i to poczucie krzywdy, ktore z nim juz jest
przez cale zycie, nagle zacznie dziata¢ przy wydawaniu orzeczen. Ono moze dziata¢
w sposdb bardzo pozytywny, jedli ten sedzia bedzie robil wszystko, aby uniknaé po-
zostawienia tego innego cztowieka, czy tych innych ludzi, ktérych sprawe rozstrzyga,
z poczuciem krzywdy. To nie jest fatwe, ale tak by¢ moze™>’.

Sedziowie rozmaicie odnosili si¢ do kwestii dysponowania doswiadczeniem zycio-
wym u osoby, ktéra rozpoczyna stuzbe sedziowskiej. Sedzia Beata Tomecka zwrdcita
uwage, ze nie w kazdym przypadku do$wiadczenie Zyciowe u osoby rozpoczynajacej
kariere sadowsq jest niewielkie*®. ,,Kto$§ powiedzial, ze pani, ktéra dopiero co skonczy-
ta asesure i pisze o zasadach do$wiadczenia zyciowego, to co ona wie? Pomyslatam
sobie wtedy, Ze ona przeciez moze wiedzie¢ wigcej niz ktos, kto przesiedzial caly czas
jako maminsynek, skonczyl sobie studia z wyrdznieniem, tylko siedzial w ksigzkach
i ryl wiedzg, potem mu jako$ szlo, zona go nie zdradzala, nikt go nie bil. Co taki czto-
wiek wie o zyciu?”*®!. Inny sedzia wskazal, iz znat zaréwno bardzo dojrzatych jurystow
w miodym wieku, jak i ,nieodpowiedzialnych doswiadczonych™®. W przekonaniu
innej sedzi wigksze doswiadczenie u sedziego wigze si¢ z tym, iz jest on $wiadomy,
ze wiele spraw jest niejednoznacznych, nie ,,zero-jedynkowych™*. Konsekwencja na-
bytego doswiadczenia staje si¢ to, ze wiele spraw nie jest dla sedziego oczywistych,
lecz chce on zadawa¢ wiele pytan, zastanawia sie. Inaczej bywa w przypadku mlodych
prawnikéw*. Jedna z moich rozméwczyn zauwazyla, ze pamieta, iz w przeszlosci
obowigzywatla regula, zgodnie z ktéra do sadéw rodzinnych nie kierowano sedziéw
przed 30. rokiem zycia. W jej przekonaniu bylo to dobre rozwigzanie, gdyz w spra-
wach tego rodzaju nie powinien orzeka¢ ktos, kto jeszcze sam nie miat do czynienia

8 Sedzia Teresa Flemming-Kulesza w rozmowie z Alicja Seliga - A. Seliga, ,Od wiedzy wazniejszy
jest sposob traktowania ludzi”. Rozmowa z Teresg Flemming-Kulesza, sedzig Sadu Najwyzszego w sta-
nie spoczynku, ,,Kwartalnik Krajowej Rady Sadownictwa” 2017, nr 1, s. 74.

% Wywiad nr 11 z sedzig Teresg Romer.

Wywiad nr 2 z sedzig Beata Tomecka.

%! Tbidem.

%2 Wywiad nr 1.

Wywiad nr 36. Podobnie wywiad nr 50.

%4 Wywiad nr 36.
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z kl6tnig rodzinng, problemami z dzieckiem. Takie wlasne obserwacje sg pdzniej cen-
ne przy orzekaniu o trudnosciach rodzinnych innych os6b*®.

Sama wiedza z zakresu dogmatyki zdobyta w szczegolnosci w toku aplikacji jest
czesto niewystarczajgca do nalezytego sprawowania wymiaru sprawiedliwo$ci®®.
Zwlaszcza w przypadku niektorych rodzajow spraw istotne jest, aby orzekaly osoby
z odpowiednim do$wiadczeniem zyciowym i zawodowym®¥. Jeden z sedziéw za-
uwazyt, ze gdy rozpoczat stuzbe sedziowska, mimo ze posiadal rozlegla wiedze jako
prawnik po zdanym egzaminie sedziowskim, nie dysponowat jednak odpowiednim
doswiadczeniem zyciowym — woéwczas nie zalozyl jeszcze rodziny, natomiast do jego
obowigzkdow nalezato orzekanie np. w sprawach o podzial majgtku wspdlnego. Z cza-
sem sedzia nabiera do$wiadczenia, gdyz zapoznaje si¢ z ogromng iloscia spraw roz-
nego rodzaju. Odwolujac si¢ jednak do poczatkdw pracy, sedzia ten zwracal uwage,
ze zdarzylo mu si¢ oceni¢ jako sprzeczne z doswiadczeniem zyciowym zachowania,
ktore dzi$ ocenilby inaczej”®. Inna z moich rozméwczyn réwniez wskazata, ze kiedys$
odnalazla swoje dawne orzeczenie sprzed wielu lat i przyznala, ze gdyby ponownie
rozpoznawala te sprawe, to orzeklaby odmiennie®®.

W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage na wypowiedz sedziego, ktory zauwazyt,
ze niektore sprawy (np. procesy o rozwdd) nie sa rozpoznawane w sadach rejonowych.
Zwracal on uwage, Ze jest przeciwny szybkim awansom w strukturach wymiaru spra-
wiedliwosci, gdyz po krétkim okresie pracy sedziemu moze brakowa¢ doswiadczenia
w orzekaniu®”. Z drugiej jednak strony sedziowie niejednokrotnie popadaja w rutyne,
zwigzang z orzekaniem w podobnych sprawach. Po pewnym okresie pracy w jednym
z wydzialéw sedzia moze obawiac si¢ zmiany wydziatu. Czasami jednak takie wydarze-
nie ma miejsce i sedzia zaglebia sie w inng materi¢ spraw, jego obowiazkiem jest rozpo-
znawanie spraw z innego zakresu. Jak zauwazyl jeden z sedziow modyfikacja spektrum
rozpoznawanych spraw stanowi szans¢ na rozwdj i poszerzenie do$wiadczenia zawodo-
wego’”!. Uzupelnijmy jednak t¢ wypowiedz o uwage innej sedzi, ktéra zauwazyla, ze nie
mozna gloryfikowa¢ dysponowania przez sedziego doswiadczeniem, jesli nie bedzie to
powiazane ze znajomo$cig zmieniajacych sie przepisow prawa’>

W tym miejscu warto przytoczy¢ przypadek opowiedziany przez jednego z se-
dziéw. Odnosil sie on do sprawy zwiazanej z kolizjg drogowa, w ktorej orzekat sedzia
nieposiadajacy prawa jazdy. Sedzia oparl sie¢ bezkrytycznie na opinii bieglego sadowego
w sprawie i uznal, ze pokrzywdzony przyczynit si¢ do wypadku, cho¢ opinia ta zawierala

%5 Wywiad nr 50.
%6 Wywiad nr 19.
%7 Wywiad nr 12.
%% Wywiad nr 28.
%9 Wywiad nr 50.
70 Wywiad nr 30.
! Por. wywiad nr 37.
72 Wywiad nr 49.
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jednoznacznie nietrafne wywody odnosnie do naruszenia regul w ruchu drogowym.
Sedzia orzekajacy w sadzie pierwszej instancji pochopnie przyjat za bieglym, iz poszko-
dowany przyczynil sie do powstania szkody, cho¢ bylo to niezasadne. Jak podkreslit moj
rozmoéweca, tu zabraklo do$wiadczenia zyciowego — sedzia wrecz skompromitowat sie
wydaniem takiego orzeczenia, ktére oczywiscie nie moglo sie ostaé’”.

Natomiast sedzia Anna Maria Wesolowska zwrocila uwage, ze ,,zawdd sedziego
powinien by¢ ukoronowaniem zawodéw prawniczych. Gdyby$my poznali specyfike
innych zawodéw, tatwiej byloby na sali rozpraw zrozumie¢ siebie nawzajem. Cztery
lata prowadzitam wraz z Fundacjg Batorego i Helsiniska Fundacjg Praw Czlowieka pro-
gram dla dziennikarzy w sadzie. Dziennikarze wcielali si¢ w role sedziéw, sedziowie
za$ w role dziennikarzy. Trzy minuty dla dziennikarza wziely sie z tamtego programu.
Kazde miasto mialo warsztaty. Zdarzalo si¢, ze w ramach warsztatéw dziennikarz nie
chcial wyda¢ wyroku, nie chcial bra¢ na siebie odpowiedzialnosci. Zauwazytam wow-
czas, jak wazne sg symulacje rozpraw sagdowych. Pamigtam, Ze na jednej symulowane;j
rozprawie jeden $wiadek tak wczul si¢ w swoja role, ze zastabl. To jest bardzo duze
przezycie. Nie wyobrazam sobie siebie w roli adwokata, choc¢ jesli nie byloby innej
drogi do zawodu sedziego, to probowatabym nim zosta¢ w ten sposob™7*.

Podobnie wypowiadal sie inny sedzia, ktory zauwazyl, ze do zawodu s¢dziego po-
winni trafia¢ prawnicy z pewnym doswiadczeniem zawodowym, najlepiej zdobytym
w innych zawodach prawniczych. Zwracal uwage, ze zaréwno asesorom sadowym,
jak i sedziom niedlugo po objeciu urzedu moze ,troch¢” brakowaé doswiadczenia. Je-
zeli adwokat czy radca prawny pomyli sig, to nieszczescia nie bedzie, gdyz btad moze
naprawi¢ sad. Inny jest za$ ciezar gatunkowy bledu popetnionego przez sedziego®”.
Mozna tez zastanawiac sig, czy poza wymogiem spelnienia okreslonego wieku, od
sedziego nie powinno wymaga¢ si¢ dysponowania do$wiadczeniem zawodowym®”®.
Dodajmy do tego nastepujace spostrzezenie: ,Mysle, ze bytoby wskazane, aby stano-
wisko sedziego obejmowaly osoby z do$wiadczeniem w innych zawodach prawni-
czych i chocby kilkuletnim stazem. Z moich obserwacji wynika, ze do$wiadczenie
zyciowe i zawodowe maja wplyw na postrzeganie réznych stanéw faktycznych i wy-
dawane orzeczenia™”’. Wazne moze by¢, aby sedzia mial doswiadczenie ,,z drugiej
strony stotu™”® — taki prawnik dysponuje wigkszym do$wiadczeniem niz osoba, ktora
ukonczyta aplikacje i rozpoczyna orzekanie bezposrednio po jej zakonczeniu. Zara-

zem nie Wszyscy ,,nadaja si¢” do zawodu sedziego®”.

73 Wywiad nr 47.
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Odmienne zapatrywanie przedstawil inny sedzia (réwniez dysponujacy znacznym
stazem orzeczniczym). W jego przekonaniu w polskich realiach nie bylby odpowiedni
system, w ktérym orzekanie bytoby - jak np. w USA - ukoronowaniem kariery praw-
niczej. Zwracal on uwagg, ze osoby, ktdre pracowaly w innych zawodach prawniczych,
moga by¢ ,,przesigknigte pewnymi nawykami™®®, a te moga by¢ niewtasciwe. Nie kazdy
doswiadczony prawnik powinien zostawac s¢dzig. Istotne jest natomiast odpowiednie
ksztalcenie przyszlych sedziow, tworzenie odpowiednich o$rodkéw, w ktérych moga
uczy¢ sie. Dla wyksztalcenia sedziego istotny jest nacisk na sfere etyki. Wspominajac
swoja droge zawodowg, sedzia ten zwracal uwage, iz ,,u nas poziom merytoryczny i mo-
ralny sedziéw, ktorzy nas uczyli byt bardzo wysoki™®. W tym kontekscie nie mozna
poming¢ obszernej wypowiedzi innego sedziego z dtugim stazem orzeczniczym: ,,Dtu-
goletnia praktyka adwokacka czy tez radcowska z pewnos$cia moze sprzyja¢ zostaniu
dobrym sedzig, ale musi ona wspdlgra¢ z wysokim poziomem wykonywania tego in-
nego zawodu prawniczego. Z racji wlasnego do$wiadczenia zawodowego i obserwacji
pracy innych sedziow, smiem twierdzi¢, ze dobre, wrecz wysmienite przygotowanie
teoretyczne, rzetelne poznanie w czasie aplikacji sedziowskiej warsztatu pracy sedziego
(nie do przecenienia jest rola sedziow-patronéw; relacja mistrz — uczen), cechowanie
sie wysoka inteligencja i poczuciem sprawiedliwosci, pozwala nawet stosunkowo mto-
demu cztowiekowi osiaga¢ powodzenie i sukces nawet w poczatkowym okresie pelnie-
nia czynnoéci sedziowskich. Oczywiscie z biegiem lat jego sprawno$¢ i doswiadczenie
w wykonywaniu stuzby sedziowskiej bedzie wzrasta¢ (chyba ze mamy do czynienia
z pewng patologia w tym wzgledzie. Bywa wszak, ze niektorzy sedziowie po pewnym
czasie »obnizajg loty« i »spoczywajg na laurach«. Taka sytuacja dowodzi jednak, Ze po-
pelniono blad kadrowy przy naborze do korpusu sedziowskiego)”**2.

Sedziowie w swych wypowiedziach odwotywali si¢ réwniez do zagadnienia
utrzymywania kontaktéw z osobami, ktére nie sa sedziami i nie s3 prawnikami. Na
problematyke alienowania si¢ sedziéw od innych oséb zwrdcita uwage sedzia Beata
Tomecka. Podkreslila, ze kiedy$ do sadéw kierowane byly pisma (prawdopodobnie
z Ministerstwa Sprawiedliwosci lub z Sadu Najwyzszego), z ktérych wynikalo, ze se-
dziowie nie powinni przebywa¢ w okreslonych miejscach. Skomentowala tego rodza-
ju oczekiwanie nastepujaco: ,,A co to jest — jak nie robienie z nas moli ksigzkowych
iludzi nieobecnych? Ja mam duzo przyjaciét wéréd réznych kregéw. Rozmowy z tymi
ludZmi, ich sposéb myslenia, to, co czuja — to bardzo cztowieka wzbogaca. Sedziowie
moga nie mie¢ wlasciwego doswiadczenia zyciowego, ale fajnie, jesli majg™*. Ak-
centowala, ze sedziowie nie powinni si¢ sztucznie ogranicza¢, tymczasem niektorzy
z nich ,;siedzg w tych bankach sedziowskich, niektérzy poza salg rozpraw nie kon-

%% Wywiad nr 8.

81 Tbidem.

%2 Wywiad nr 4.

3 Wywiad nr 2 z s¢dzig Beata Tomecka.
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taktujg si¢ z adwokatami”®. Do tej wypowiedzi dodajmy spostrzezenie sedzi Anny
Marii Wesolowskiej, ktora odwotata sie do poczatkdéw swojej pracy orzeczniczej. Opo-
wiadata, ze ,,potrafilismy w kawiarniach sagdowych, stoléwkach siedzie¢ przy jednym
stole z prokuratorem i adwokatem. Mielismy do siebie i swojej pracy szacunek, wigec
nie rozmawiali$my o sprawach zawodowych. Pézniej wprowadzono zakaz witania sie
z adwokatami. Zle si¢ z tym czulam. Z géry podwazano nasza wiarygodno$¢™.

Opierajac si¢ na wltasnym doswiadczeniu, nalezy mie¢ $wiadomos¢ jego potencjal-
nej ograniczonosci. Jedna z sedziow zauwazyla, ze ,,okreslone doswiadczenie zyciowe,
doswiadczenie zawodowe, to, co sedzia przeczytal, to co buduje jego przeswiadczenie,
moze go w danym przypadku sprowadzi¢ na manowce™®¢. Sedzia moze dysponowaé
mylnym wyobrazeniem o rzeczywistosci®. Doswiadczenie zyciowe czlowieka jest
bowiem ograniczone, natomiast obraz kreowany w przestrzeni medialnej moze by¢
w odniesieniu do okreslonej kwestii nieprawdziwy?®s.

Podsumowujac te czes¢ rozwazan, zwr6¢my uwage na nastepujaca wypowiedz:
»Sedzia, ktory rozpatruje trudng sprawe, musi by¢ doswiadczony. [...] pani powie, ze
sedzia w sadzie pierwszej instancji tez ma trudne sprawy, to ja powiem tak — on musi
pojé¢ zapyta¢ do do$wiadczonego sedziego, ale na to musi by¢ wlasciwa atmosfera
w pracy, by byli ci doswiadczeni sedziowie, by czuli odpowiedzialnos¢ za to, co robia.
Boje sig, ze daje pani bardzo niejednoznaczng odpowiedz. Daje pani odpowiedz taka,
ze w tym akwarium muszg by¢ rézne rybki, a kwalifikacja rybek do akwarium powin-

na podlegac bardzo uczciwej selekcji™*®.

INTUICJA A UZASADNIANIE ORZECZEN

Podczas prowadzonych przez Katarzyne Chajbos badan empirycznych jeden z se-
dziéw wskazal, ze ,,czasami nie ma sytuacji idealnego rozwigzania. Stafa si¢ tragedia, ja-
kas krzywda, jaka$ szkoda, no i niestety... Pigknie by bylo, gdyby sedzia mogt magiczna
r6zdzka przywrocic stan poprzedni, aby wszyscy byli szczesliwi, ale niestety, tak nie ma™*.
W takim przypadku rozstrzygniecie sprawy staje sie forma — realng lub cho¢by symbolicz-
na — przywrdcenia stanu sprawiedliwosci. Aby jednak orzeczenie sadowe w sposob mozli-
wie pelny realizowato te funkcje, powinno by¢ zrozumiate dla jego odbiorcow™".

%84 Tbidem.

% Wywiad nr 3 z sedzia Anna Marig Wesolowska.

%6 Wywiad nr 20.

%7 Wywiad nr 23.
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9% K. Chajbos, Emocje w zawodzie..., s. 66.

#1 Wspomnie¢ tu mozna, ze psychologowie analizowali zagadnienie czytelnosci komunikatow z per-
spektywy mozliwosci uznania je za wiarygodne. Taki komunikat powinien by¢ czytelny i zapadajacy
w pamieé. Badacze zauwazyli rowniez, ze przedstawienie go w rymowanej formule moze zwiekszy¢
szans¢ uznania go za celniejszy przez odbiorce (wzgledem informacji przedstawionej bez rymow).
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Dla klarownosci decyzji dobrze jest, jesli wpisuje si¢ ona w zasade komunikacji KISS,
o ktorej pisze Peter Shaw, a ktdrg ttumaczy jako: keep it simple stupid. Decyzja powin-
na by¢ zakomunikowana w sposéb maksymalnie prosty - jak akcentuje Shaw - az ,,do
bolu™. Niech wiec orzeczenia karnisty zrozumie nie tylko on sam lub inni mito$nicy
nauk penalnych. Niech cywilisty nie rozumiejg tylko admiratorzy kodeksu cywilnego.
Zachowala si¢ anegdota o sedzi Sadu Najwyzszego Alicji Nalewajko, ktéra orzekala
w sprawach cywilnych, a ktéra posiadata dar zrozumialego ttumaczenia zawistosci pra-
wa cywilnego. Anegdote opisal sedzia Adam Strzembosz: ,,Po wydaniu uchwaly jeden
z sedziéw Izby Karnej tak mi o tej »siodemce« opowiadal: »Panie Prezesie, Pani Sedzia
Nalewajko w tak prosty i przekonujacy sposob wyjasnita nam to niezwykle trudne, cy-
wilne zagadnienie, ze my$my je naprawde zrozumieli«. Podkreslenie kwalifikacji, ktore
pozwalaja na proste i przekonujace wyjasnienie najtrudniejszych probleméw prawnych,
to najwiekszy komplement, jaki mozna skierowa¢ w stosunku do sedziego™.

Niejednokrotnie jednak uzasadnienia orzeczen sadowych sa dalekie od prostoty.
Nie zawsze strona jest w stanie zrozumie¢ hermetyczny jezyk, ktérym czesto postugu-
ja sie prawnicy - takze sedziowie®. Przecigtny obywatel nie zawsze rozumie, na pod-
stawie jakich regul orzeka s¢dzia, nie pojmuje teatru sali sadowej, prawniczych rytu-
aléw, przez co niejednokrotnie czuje si¢ po prostu zagubiony**. Zrédlem niepewnosci
moze dla niego by¢ swoboda decyzyjna sedziego, tego, czy w konkretnym przypadku
sedzia (sedziowie) podaza za ta, a nie inng linig orzecznicza®™®. Jesli sedzia szczelnie
»zastaniania si¢” parawanem bazujacym na zawilych regulacjach prawnych przety-
kanych orzecznictwem sagdéw i pogladami doktryny, to jego wypowiedzi nie zawsze
beda zrozumiate dla odbiorcy. To za$ nie utatwia budowania zaufania do sadéw i ich
decyzji. Jakkolwiek sedziowie sg biegli w specyficznym jezyku zrozumialym przez in-
nych wytrawnych jego znawcow - sedziow, prawnikéw wykonujacych inne zawody,
swoje rozwazania powinni oni prezentowac tak, aby byly one proste w odbiorze®”.

Emilia Rekosz-Cebula podkresla istotnos¢ uzasadnienia orzeczenia sadowego
z perspektywy socjologicznej. Okresla je ona jako zapis procesu wyktadni, jaki po-

Kluczowe jest jednak, aby informacja tam zawarta nie byla w sposéb oczywisty sprzeczna ze stanem
wiedzy czytelnika. D. Kahneman, Pufapki myslenia..., s. 87-88. Dodam, Ze uwaga odnoszaca si¢ do
rymowania informacji wydaje mi si¢ problematyczna z perspektywy sztuki pisania komunikatywnych
uzasadnien orzeczen.

2 P. Shaw, Podejmowanie trudnych decyzji..., s. 142.

993 Https://www.sn.pl/promemoria/osoby/SitePages/analewajko.aspx [dostep: 19.10.2022].

94 Zob. np. uwagi A.S. Bartnik, K.J. Kowalskiej o celowosci jasnego redagowania uzasadnien orzeczen —
A.S. Bartnik, K.J. Kowalska, Nieodplatna pomoc prawna, Wolters Kluwer, Warszawa 2019, s. 134.

9% Zob. tez: T. Romer, M. Najda, Etyka..., s. 124 i nast.

% Por. B. Janiszewska, Z tej strony stotu — uwagi praktyka o roli orzecznictwa sadéw w systemie pra-
wa, [w:] T. Giaro (red.), Rola orzecznictwa..., s. 172.

%97 Za przekaz mozna uznawa¢ nie tylko akcje, mowe, ale i brak akeji, milczenie. Komunikacji nie moz-
na sprowadza¢ do przypadkéw, gdy ma miejsce wzajemne zrozumienie. S.L. Stadniczenko, Znaczenie
komunikacji spolecznej dla jurysprudencji. Wybrane zagadnienia, Opole 2008, s. 233.
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dejmuje sedzia, aby umotywowac¢ wczesniej podjeta decyzje®®. Istota i celem uzasad-
nienia jest przede wszystkim przedstawienie stanu faktycznego sprawy ustalonego
przez sad oraz podstawy prawnej rozstrzygniecia, nie za$ czynienie szczegélowego
sprawozdania z rozterek sedziego poprzedzajacych wydanie wyroku. Uzasadnienie
nie stanowi wiernego odzwierciedlenia faktycznych proceséw decyzyjnych sedziego
(sedziéw). Sporzadzajac uzasadnienie, sedzia ogranicza si¢ do kluczowych kwestii,
ktore byly brane pod uwage (rzeczywiscie lub na poziomie deklaracji)®®.

Czy w uzasadnieniu jest miejsce na odwolanie do intuicji? Jak podkresla I. Rzucidto,
»intuicje podmiotu decyzyjnego w zwigzku z procesem stosowania prawa w zasadzie ni-
gdy nie sa prezentowane (a juz z calg pewnoscig nie wprost) w uzasadnieniu™*®. Autorka
zwraca jednoczesnie uwage, ze intuicje moga by¢ ,,uzewnetrznione raczej w postaci bar-
dziej obudowanej i rozwinietej wskutek przeprowadzenia wokoét nich rozumowan. Wyda-
je sie, ze do rzadkosci nalezy natomiast sytuacja ujawniania ich efektu wprost - jako wy-
niku tylko intuicji, nawet doswiadczonego, interpretatora™®". Na uwypuklenie zastuguje
réwniez kolejne spostrzezenie, ze ,,intuicje interpretacyjne jako takie nie znajdujg swego
odzwierciedlenia w uzasadnieniu orzeczenia sagdowego, przewaznie bowiem podmiot po-
dejmujacy decyzje nie uswiadamia sobie, ze procesy te zachodza. Gdyby jednak tak sie
dziato, kultura prawa stanowionego wymusza niejako postugiwanie si¢ w pierwszej kolej-
nosci prawem spisanym jako argumentem walidacyjnym i derywowanie normy prawnej
z tego wlasnie materiatu, wskutek czego moga one znajdowac swoje uzewnetrznienie mi-
mochodem - zwlaszcza w sformutowaniach wskazujacych na ewidentnos¢ i oczywistosé
pewnego pogladu (»jak mogloby si¢ wydawac«, »prima facie«, »juz na pierwszy rzut oka«
itd.)”'*2 A. Damasiewicz zauwaza réwniez, ze nie ma podstawy prawnej, by sedzia w uza-
sadnieniu pisat o intuicji, wskazujac, ze jest ona ,,zrodtem” uznania przeprowadzonego
dowodu za wiarygodny badz niewiarygodny'*”.

Z przeprowadzonych przeze mnie badan empirycznych wynika, ze sedziowie co do
zasady nie powoluja sie w uzasadnieniach swych orzeczen na kwestie zwigzane z dojsciem
do okreslonych wnioskéw w oparciu o myslenie intuicyjne. Sedzia Teresa Romer zwrdci-
ta uwagg, ze ,nie mozna w uzasadnieniu powola¢ si¢ na intuicje. No bo jak? Sad orzek,
bo tak mu wskazata intuicja? Nie. Tu zawsze trzeba szuka¢ elementéw merytorycznych.
W szukaniu tych elementéw wazna jest droga wskazana przez intuicj¢™**. Napisanie uza-
sadnienia rozstrzygniecia opartego na intuicji bytoby bardzo problematyczne'*®.

9% E. Rekosz-Cebula, Znaczenie pici..., s. 91.

9% Tbidem, s. 91.

1090 1. Rzucidlo, 1.3. Uzasadnienie jako wypowiedz odzwierciedlajaca elementy procesu stosowania
prawa [w:] Uzasadnienie orzeczenia sadowego, Wolters Kluwer, Warszawa 2020

1001 Thidem.

1002 Thidem.

1003 A, Damasiewicz, Czy kazdy..., s. 131.

1004 Wywiad nr 11 z sedzig Teresa Romer. Podobnie wywiad nr 7.

1005 ‘Wywiad nr 8.
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Sedzia Beata Tomecka przyznala, ze w przeszlosci raz wyraznie odwolata si¢ do
intuicji w pisemnych motywach orzeczenia, co nie spotkato si¢ z aprobatg instancji
odwolawczej. Zwrdcila jednak uwagg, ze jej blad polegal na tym, iz nie wyjasnila ona
tego, co rozumiala pod pojeciem rozumowania intuicyjnego'®®.

W judykaturze nie naleza do rzadkosci wypowiedzi, z ktérych jednoznacznie wy-
nika negatywny obraz intuicji przy wykorzystaniu jej w procesie orzeczniczym lub przy
stosowaniu prawa. Zwrdéémy uwage na nastepujace fragmenty uzasadnien orzeczen
sadowych: ,,Obowigzkiem wszelkich organéw publicznych, w tym sadéw administra-
cyjnych, jest eliminowanie watpliwosci co do prawa, a nie ich mnozenie poprzez od-
wolywanie si¢ do intuicji jako zrédta wiedzy”'*”. ,,Prawdopodobienstwo winno opiera¢
si¢ na analizie faktow, a nie na przeczuciach lub intuicji organu™%3, , Ustalenie istnienia
takiego celu wymaga niezbednego udokumentowania w zgromadzonym materiale do-
wodowym, a nie moze ograniczac¢ si¢ do elementéw zblizonych do intuicji czy przypusz-
czen Sadu co do zamiaréw strony dokonujacej czynnosci prawnej”'*”. Z kolei w wyroku
Sadu Apelacyjnego w Warszawie z 2 lipca 2019 r. w sprawie II AKa 264/18'"° wyja-
$niono, iz wyobraznia, intuicja czy wlasne przekonanie osob uczestniczacych w $ciganiu
przestepstw i wymiarze sprawiedliwosci nie sg kategoriami procesowymi.

Mozna zatem stwierdzi¢ z wysokim stopniem prawdopodobienstwa, ze ,,szcze-
ro$¢” sedziego, ktory wprost ujawnitby w uzasadnieniu orzeczenia odwolanie si¢
w procesie decyzyjnym do myélenia intuicyjnego, mogloby nie zyska¢ zrozumienia,
za$ los wydanego orzeczenia bytby w znacznym stopniu niepewny, gdyby w toku kon-
troli instancyjnej sad wyzszej instancji uznal, ze rozstrzygniecie zostalo oparte na nie-
racjonalnej przestance. Stanowi to poklosie niezbyt dobrej stawy intuicji w mysleniu
prawniczym, szczegdlnie sedziowskim. Kluczowe jest tu czeste konotowanie myslenia
intuicyjnego jako antonimu my$lenia racjonalnego.

Sama w sobie intuicja nie moze zresztg by¢ podstawg rozstrzygniecia w tym znacze-
niu, ze sad orzeka w oparciu o material procesowy sprawy, obejmujacy w szczegdlnosci
fakty i dowody. Moi rozméwey kladli silny nacisk na to, iz nie mozna zlekcewazy¢ do-
wodoéw, chocby intuicja miafa ,,podpowiadac’, ze w sprawie jest drugie dno. W razie po-
trzeby nalezy siegna¢ do kolejnych srodkéw dowodowych, prowadzi¢ dalsze czynnosci.
Po ich wyczerpaniu moze si¢ okaza¢, Ze intuicja nie znalazta oparcia w miarodajnych
dowodach. Wéwczas nalezy orzec w $wietle dowodéw, cho¢by bylo to trudne. Uwypu-

106 Jak pisze Gerg Gigerenzer, policjanci, ktérzy maja wyjasni¢ motywy, dla ktorych prowadzili prze-
szukanie, rowniez nie ujawniaja, iz kierowali sie ,,intuicjq’, ,przeczuciem’, natomiast jak pisze badacz,
»~wymyslaja »obiektywne« powody po fakcie”. Gigerenzer zastrzega, ze brak tych obiektywnych argu-
mentéw moglby prowadzi¢ do uniewinnienia oskarzonego. G. Gigerenzer, Intuicja..., s. 25.

197 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 12 lutego 2010 r., I FSK 524/09, LEX nr 576214.
1% Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie z 5 lipca 2018 r., III SA/Wa 2582/17, LEX nr
2974246.

1999 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 28 lipca 2005 r., V CK 26/05, LEX nr 186921.

1010 LEX nr 2747724.
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kli¢ w tym miejscu nalezy, ze w tego rodzaju przypadkach, gdy sad decyduje o kierunku
rozstrzygniecia, kluczowe znaczenie ma odpowiedni namyst nad sprawg, dojrzenie tego,
czego rzeczywiscie dotyczy spor, a nie poprzestanie na jej rozsadzeniu bez doglebnej
analizy. Wielu sedziéw zauwazalo, ze strony moga pewnych kwestii wprost nie artykufo-
wac, a sprawy miewaja ,,drugie dno”. Sedzia czasami moze je zauwazyc¢. Szczegolna role
w tym procesie moze odegrac jego dociekliwos¢, jego doswiadczenie, ale i pokora'®".

Sedziowie, z ktérymi rozmawiatam, negowali mozliwos¢ prowadzenia i rozstrzy-
gania spraw sadowych w oparciu wylacznie o przeczucia. Gdyby miato dochodzi¢
do orzekania bez czytania akt i z pominieciem odpowiedniego namystu, bez wcze-
$niejszych rozmyslan nad sprawa, to byloby to postepowanie nie do przyjecia, wrecz
karygodne sprzeniewierzenie si¢ obowigzkom. Nalezy jednak zauwazy¢, ze do sytu-
acji orzekania w stanie nieznajomosci stanu faktycznego sprawy, niezapoznania si¢
z aktami, w ogodle nie sposob odnosi¢ pojecia intuicji sedziowskiej, gdyz byloby to
zréwnanie intuicji z przeczuciami niemajacymi uzasadnionych podstaw.

Rozumiejgc natomiast intuicje sedziowska jako umiejetnos¢ szybkiej oceny ustalo-
nych faktéw i twierdzen, dokonywania selekcji materiatu dowodowego, czy tez umiejet-
no$¢ trafnego przewidywania z wysokim prawdopodobienstwem, w jaki sposéb sprawe
nalezy rozstrzygna¢, stwierdzi¢ trzeba, ze tak pojmowana intuicja stanowi istotny ele-
ment warsztatu pracy sedziego, jest w nim wrecz nieodzowna. Jest to w istocie sieganie
do wypracowanych juz przez sedziego schematéw rozumowania, bez koniecznoéci ich
ponownego tworzenia od poczatku. Jest to zjawisko catkowicie naturalne, gdyz sedziami
sg co do zasady wyspecjalizowani prawnicy, eksperci w swoich dziedzinach. Dysponujac
okreslonym zasobem wiedzy prawniczej i doswiadczeniem zyciowym i zawodowym,
s3 oni w stanie w szybki sposdb dostrzega¢ powigzania pomiedzy faktami, dokonywac
oceny relewantnosci tych faktow dla rozstrzygniecia sprawy, a w koncu dokonywac wta-
$ciwej selekgji przepisow prawa znajdujacych zastosowanie w danym przypadku.

Co istotne, oba systemy my$lenia — analityczne i intuicyjne — s réwnocze$nie
obecne w procesie podejmowania przez sedziow decyzji. Nie da si¢ precyzyjnie od-
rézni¢ momentdw, w ktorych sedzia rozumuje intuicyjnie od tych, w ktérych korzysta
z analitycznego systemu myslenia. Jeden z sedziéw w stanie spoczynku ujal to naste-
pujaco: ,W praktyce orzeczniczej pojecie intuicji sprowadza si¢ do tzw. »wyczucia«.
W rozumieniu sedziéw orzekajacych powyzsze wyczucie to nie jest przeblysk, ol$nie-
nie, ale wynikajacy z przymiotéw umystu wspartych do$wiadczeniem zyciowym
i praktyka sposdb rozstrzygniecia sprawy (...) poczytywany za przeblysk myslowy
sposob rozwigzania problemu to - w moim przekonaniu, opartym na 30-letniej prak-
tyce orzeczniczej — wynik wielodniowego (czesto wielotygodniowego) zastanawiania
si¢ nad sposobem rozstrzygniecia sprawy, przemyslenia jej wszystkich aspektow”0'2,

11t Wywiad nr 28.
1012 Wywiad nr 16.
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Niezaleznie od obecnosci w mechanizmach myslowych sedziéw systemu myslenia
intuicyjnego, moze zdarzy¢ sie rowniez, ze w umysle sedziego pojawi si¢ nagla mysl,
ol$nienie, rozwigzanie wcze$niej niespotykane — wglad. Czesto bedzie on nieplano-
wanym wynikiem dlugotrwalych rozmyslan sedziego nad sprawa. ,W potocznym
znaczeniu sedzia »Zzyje problemems, §ni o nim, obarcza nim czasami innych sedzidw,
osoby bliskie i wreszcie przychodzi moment ol$nienia co do sposobu rozstrzygniecia.
Proces ten jest jednak wsparty gleboka analizg sprawy”'°". Jak akcentowal jednak je-
den z moich rozméwcow, tego rodzaju przypadki s wyjatkami'”. Procesy myslowe
obecne u sedziéw w toku procedowania spraw i wydawania rozstrzygnie¢ maja wigc
charakter ztozony. Wsréd tych mechanizméw myslowych intuicja zajmuje istotne
miejsce, stanowigc nieodzowny element szybkiego rozumowania opierajacego si¢ na
wiedzy i do$wiadczeniu zawodowym oraz umiejetnosci siggania do okreslonych, wy-
pracowanych juz wcze$niej schematow.

Dodajmy do tego wypowiedz sedziego krytycznie oceniajacego mozliwos¢ opar-
cia si¢ na intuicji przy orzeczeniu. Podkreslal, iz ,,intuicja moze sprowadzi¢ sedziego
na manowce procesowe. Jezeli bedzie to sedzia sadu pierwszej instancji, to watpliwe
jest, azeby jego orzeczenie ostalo si¢ po dokonaniu kontroli instancyjnej, chyba ze zo-
stanie rozsadnie i rzeczowo uzasadnione. Jest oczywiste, ze w takim wypadku w uza-
sadnieniu nie zostanie zawarta wzmianka, iz rozstrzygniecie jest efektem intuicji, czy
tez sedziowskiego odczucia™?®.

Tym niemniej, nawet jesli dla sedziego w toku podejmowanych czynnosci istotna
byla jego intuicja, kierujaca go na okreslone tory rozumowania, to najpewniej nie od-
najdziemy tej okolicznoéci w jego utrwalonych na piémie rozwazaniach. Sedzia, kie-
rowany intuicja, powinien natomiast — jak zauwazyta sedzia Teresa Romer — szukac
elementéw merytorycznych, do ktdrych odnosi sie jego intuicja, i to te elementy ak-
centowa¢ w rozwazaniach. Uzasadnienie orzeczenia sgdowego nie obejmuje natomiast
prezentacji wszystkich proceséw myslowych sedziego, ktére doprowadzily do wydania
orzeczenia'”®. Nie jest to jednak zatajenie. Maria Ossowska akcentuje, Ze zatajenie ozna-
cza sytuacje, w ktorej okreslone fakty zostajg przemilczane wobec podmiotu, ktéry miat
prawo sie z nimi zapoznac'®’. Tymczasem na sedziach nie spoczywa prawny obowig-
zek ujawnienia caloksztattu mechanizméw myslowych, ktére sklonily ich do przyjecia
takiej, a nie innej koncepcji rozstrzygniecia. Abstrahujac od tego, ze ujawnienie kazde-
go takiego mechanizmu wymagaloby od sedziego podjecia niezwykle czasochlonnego
wysitku, w zasadzie nie byloby to dla stron i sadu wyzszej instancji istotne z perspekty-
wy innej niz potrzeba zaspokojenia ciekawosci. Tego rodzaju passusy nie wnosilyby do

103 Tbidem.

1014 Wywiad nr 24.

1015 Wywiad nr 4.

101 Por. J. Frank, Are Judges Human? Part One..., s. 44.
1017 M. Ossowska, Normy moralne..., s. 113.
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sprawy niczego poza chaosem i ryzykiem obnizenia prestizu wymiaru sprawiedliwosci.
Niezaleznie od tego, nawet gdyby sedzia chciat doktadnie odnies¢ si¢ do mechanizméw
myslenia, ktore wykorzystal przy dochodzeniu do okreslonej konkluzji, jego préby mo-
glyby w wielu wypadkach by¢ skazane na niepowodzenie. Myslenie ma to do siebie, ze
czesto jest nieuswiadomione, wiec sedzia — cho¢ korzysta z intuicji — nie musi zdawa¢
sobie z tego sprawy. Jednoznaczne roztozenie proceséw myslowych zachodzacych u s¢-
dziéw na czynniki pierwsze byloby zadaniem praktycznie niewykonalnym. Brak po-
wszechnych odwotan do intuicji w uzasadnieniach orzeczen nie oznacza jednak, ze ten
system myslenia nie ma znaczenia w procesie podejmowania decyzji.

Uzasadniajac (ustnie badz pisemnie) swoje rozstrzygniecie, sedzia powinien znalez¢
miarodajne, racjonalne argumenty przemawiajace za wybrang koncepcja, odwotaé sie
do przepiséw prawa, dorobku orzecznictwa lub pismiennictwa, powigzania okreslonych
kwestii z zasadami prawa, aksjologia itd. Jak juz jednak byta mowa, intuicja bazuje na wie-
dzy i doswiadczeniu'®. Tak pojmujac intuicje sedziowska, bedaca szybkim poznaniem,
mozliwym dzieki zdobytemu juz doswiadczeniu, trzeba zauwazy¢, ze przeciez sedzia uzy-
wa jej nie dlatego, Ze nie zna okreslonych regulacji prawnych, ale wlasnie dlatego, ze juz je
odpowiednio przyswoit i rozpracowat. Sedziemu dysponujacemu doswiadczeniem przy
rozpoznawania danego zagadnienia znane s okreslone metody rozstrzygania sprawy tego
rodzaju. Wéwczas dobor racjonalnych argumentdw nie powinien nastreczaé sedziemu
nadmiernych trudnosci — wszak sedzia przemyslat juz wczesniej sposéb rozwigzywania
okreslonych probleméw. Jak ujeta ta jedna z moich rozméwezyn, ,,gdy podpisuje si¢ orze-
czenie, ktore jest zgodne z tym, co si¢ czuje, bo spedzito sie duzo czasu ze stronami na
rozprawach (a niektére procesy sa dtugotrwale), to ma sie wewnetrzne przeswiadczenie,
ze juz si¢ wie, ze juz trzeba sprawe zakonczy¢. Gdy jest to przeswiadczenie, to tatwo sie
pisze zaréwno orzeczenie, jak i uzasadnienie orzeczenia '’

Rozwazania podsumujmy spostrzezeniem, iz wszelkie decyzje podejmowane
przez sedziego podlegaja procesowi uzasadniania ich — ustnie lub pisemnie; ,Wtedy
nie moze poda¢, ze »tak co$ czuje«, lecz wskaza¢ konkretny dowdd™*. Jedna z se-
dziéw zauwazyla, iz zastanawiajac si¢ nad tematem mojej pracy uswiadomita sobie,
ze ,niejednokrotnie w uzasadnieniach pisemnych zdarzalo mi si¢ odwota¢ takze —
bardzo jednak dyskretnie — do wlasnej intuicji: »w odczuciu Sadu jest wysoce praw-
dopodobnym, ze...«, »w glebokim przeswiadczeniu Sadu mogto to wynikac z tego,
ze...«. Intuicyjnie nomen omen robie to jednak zawsze na koncu argumentacji, po
wyliczeniu wszystkich racjonalnych, twardych i konkretnych dowodoéw, a wiec jako
argument niekoronny, lecz najbardziej ulotny, ktéry sad wyzszej instancji moze za-

aprobowac, lecz by¢ moze tez catkowicie poming¢”™'%2'.

1018 G. Traufetter, Intuicja..., s. 302.
1019 Wywiad nr 20.

1020 Wywiad nr 38.

1021 Tbidem.
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Czasami jednak - aczkolwiek niezwykle rzadko — w uzasadnieniach orzeczen sg-
dowych mozna znalez¢ bezposrednie odwolania do intuicji, ktéra naprowadzita skfad
orzekajacy do przyjecia okreslonej koncepcji rozstrzygniecia.

W tym kontekscie warto przyjrze¢ si¢ wyrokowi z dnia 1 pazdziernika 2013 r. wy-
danym przez Sad Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim, sygn. akt IV Ka 525/13'%%,

Sprawa dotyczyta przywlaszczenia porcelanowej szkatulki, w ktorej znajdowata
sie ztota bizuteria o facznej wartosci 3500 zt. Pokrzywdzona H.J. utracila te¢ szkatul-
ke, ktéra znajdowala sie w jej mieszkaniu. Sprawca nie zostal ztapany na goracym
uczynku. Dla sprawy istotne bylo to, ze przez krétki czas H.J. goscita oskarzong M.G.
W mieszkaniu nie ujawniono $ladéw wlamania. Pokrzywdzona w sobote sprzatala
mieszkanie i widziala szkatulke. Mialo to miejsce przed wejsciem do mieszkania M.G.
Dzien pézniej pokrzywdzona zorientowala sie, ze puzderko zagineto. Pokrzywdzona
przed wyjsciem na niedzielng msze planowata zalozy¢ bizuterie. Jednak szkatulki z bi-
zuterig nie byto w mieszkaniu. Prokurator stat na stanowisku, ze winng przywlaszcze-
nia mienia byla M.G. Sad Rejonowy w Radomsku nie podzielit tego zapatrywania
i wydal wyrok uniewinniajacy oskarzong. Sad pierwszej instancji doszedt bowiem do
wniosku, ze w $wietle wyrazonej w art. 5 § 2 kk. zasady in dubio pro reo nalezato
uniewinni¢ oskarzong. W ocenie tego sadu kto$ inny niz oskarzona mogl wejs¢ do
mieszkania pokrzywdzonej i zabra¢ ze sobg cenny przedmiot.

Z orzeczeniem sadu pierwszej instancji nie zgodzit si¢ prokurator, ktory wniost
apelacje. Sad odwolawczy uchylit zaskarzony wyrok w stosunku do oskarzonej M.G.
i sprawe przekazal do ponownego rozpoznania sagdowi rejonowemu. Sad okregowy,
oceniajac koncepcje sadu nizszej instancji co do tego, ze do mieszkania mdglby wejs¢
ztodziej, okredlil ja jako teoretycznie mozliwa, punktowal jednak, ze taka hipotetycz-
na wersja wykreowana przez sad pierwszej instancji oznaczalaby zaistnienie ,,pira-
midalnie nieprawdopodobnego™* zbiegu okolicznosci. Pokrzywdzona ma bowiem
nawyk zamykania drzwi, a wiec zlodziej mialby wejs¢ do mieszkania w czasie, w kto-
rym zapomniataby o zamknieciu drzwi. Ponadto w czasie penetracji mieszkania przez
ztodzieja, a po wizycie oskarzonej, pokrzywdzona musialaby by¢ bardzo zajeta, by
nie zauwazy¢ nieproszonego goscia w swoim ciasnym mieszkaniu. Bylby to ,,zatem
niezwykle schludny zlodziej — dzentelmen, ktéry pozostawit po sobie nienaganny
porzadek™*. Sad sprecyzowal, Ze ,w realnym zyciu tego typu fantasmagorie nalezy
odrzuci¢ jako wrecz niedorzeczne™ .

Co jednak istotniejsze z punktu widzenia niniejszego opracowania, sad odwotaw-
czy zwrdcil uwage, iz w sprawie okazalo sie, ze oskarzona byla juz wczesniej karana za
kradziez. I ta okoliczno$¢, ta wiedza — ustalona dzigki intuicji — zmienita losy poste-

1022 TEX nr 1721373.

1923 Wyrok SO w Piotrkowie Trybunalskim z 1 pazdziernika 2013 r., IV Ka 525/13, LEX nr 1721373.
1024 Thidem.

1025 Tbidem.
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powania. Sad wyjasnil te kwestie nastepujaco: ,,Sad Odwotawczy zaczal nurtowac nie
tyle sam fakt tego skazania, co opis tego czynu, dlatego kierujac sie raczej intuicja niz
konkretng wiedzg, zwrécil sie w trakcie rozprawy apelacyjnej [...] o nadestanie faksem
wyroku widniejacego w karcie karnej oskarzonej™'*. Dzigki owej intuicji sad odwo-
tawczy ustalit niezwykle interesujacy fakt. Oskarzona odpowiedziata karnie w innym
postepowaniu sagdowym za czyn, ktéry miat by¢ popelniony w niemal identyczny spo-
sob jak czyn, ktérego dotyczylo prowadzone postepowanie o przywlaszczenie szka-
tutki z bizuterig. Oskarzong wcze$niej skazano za popelnienie przestepstwa kradziezy,
ktérego dokonata w gabinecie dentystycznym w ten sposéb, ze wykorzystujac chwilo-
wa nieuwage pokrzywdzonej, zabrata ubrania ze znajdujacego sie tam wieszaka. Sad
okregowy dostrzegl zatem, ze tamten czyn oskarzonej zostat popetniony w identyczny
sposob jak w przypadku kradziezy szkatutki z bizuterig. Podkreglit przy tym wprost, iz
ta okoliczno$¢ nie stanowi kluczowej kwestii; byt to jednak ,,niuans, mata kropla - ale
kropla, ktéra w tej sprawie przelala czare watpliwosci Sadu odwotawczego™*”, ktéra
ostatecznie legla u podstaw wydania wyroku kasatoryjnego.

Kluczowe znaczenie dla rozstrzygniecia mialo wiec ,,co$” ulotnego, zwiewnego,
ale bynajmniej nie mozemy méwic tu o kwestiach trywialnych. Intuicja, przeczucie.
To zjawisko — co wprost wynika z rozwazan sadu okregowego — mialo doprowadzi¢
do weryfikacji tego, za jaki czyn odpowiedziata karnie oskarzona. Sad pierwszej in-
stancji - jak mozna wyczyta¢ z uzasadnienia sadu odwotawczego — nie zglebit tej kwe-
stii. Lakoniczna informacja o wcze$niej prowadzonym procesie karnym nie pozwolila
jednak przej$¢ obojetnie sedziemu (sedziom) zasiadajagcym w sktadzie sadu odwotaw-
czego. Dzieki intuicji (,,kierujac si¢ raczej intuicja niz konkretna wiedzg”'***) zdecydo-
wano si¢ na zbadanie tego, za jaki dokladnie czyn wczesniej odpowiadala juz karnie
oskarzona M.G. Okazalo si¢, ze czyn ten popelniono w sposéb praktycznie identycz-
ny jak ten polegajacy na zaborze pudetka z bizuterig o wartosci 3500 zt. W procesie
poszlakowym byta to niewatpliwie informacja doniosta.

W orzecznictwie odnalez¢ mozemy réwniez inny judykat, w ktérym wprost
zwrdcono uwage na udzial intuicji w procesie orzeczniczym. Tym razem intuicja se-
dziowska zostala wykorzystana do tego, aby odpowiednio zaplanowa¢ tok czynnosci
w postepowaniu wykroczeniowym - medialnej sprawie dotyczacej nielegalnego rajdu
samochodem ulicami stolicy.

Postepowanie w sprawie o wykroczenie przeprowadzone przez Sad Rejonowy dla
Warszawy-Mokotowa o sygn. akt XIV W 4101/14'%*° dotyczyto nielegalnego wysci-
gu ulicznego, ktérego nagranie zostato zamieszczone w internecie kilka dni pdzniej.
W sprawie zgromadzono liczne dowody. Jednym z nich byly zeznania $wiadka. Pod-

1026 Thidem.
1027 Thidem.
1028 Thidem.
1029 LEX nr 2133628.
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czas pierwszego przestuchania $wiadek przedstawit zeznania obcigzajace obwinione-
go. Z obszernych zeznan $wiadka wynikato w szczegdlnosci to, ze obwiniony kierowat
samochodem, a $wiadek byl pasazerem pojazdu. Obwiniony jechal ulicami miasta
z duza predkoscia, za$ instrukeji w zakresie tego, w ktorg ulice skreca¢, udzielal mu
$wiadek. Podczas drugiej rozprawy w warszawskim sadzie $wiadek sktadat zeznania
ponownie. Jego ponowne relacje znacznie réznily si¢ od tych przedstawionych wcze-
$niej. Swiadek podczas przestuchania przed sadem twierdzil, ze podczas wcze$niej-
szego przestuchania niektére odpowiedzi byty mu sugerowane; wskazywat jednocze-
$nie, ze nagranie z wys$cigu zostalo zmanipulowane. Twierdzil tez, ze nie przypomina
sobie tego, aby znajdowat si¢ wewnatrz pojazdu.

Jak czytamy w pisemnym uzasadnieniu wyroku, w celu ,weryfikacji prawidfowo-
$ci dokonanego w dniu 10 czerwca 2014 r. przestuchania [...], Sad z urzedu przestu-
chat w charakterze $wiadkéw funkcjonariuszy policji, ktorzy mieli zwigzek z przestu-
chaniem $wiadka [...]. Sad nie ukrywa, ze wzywajac policjantéw, powodowat sie w tej
mierze doswiadczeniem zawodowym i intuicjg orzeczniczga, u podstaw ktorej lezalo
przeswiadczenie, ze $wiadek [...] zmieni swoje zeznania i konieczne bedzie przestu-
chanie policjantéw celem weryfikacji jego postawy procesowe;j”'**.

Zwrd¢my uwage na przywolany wyzej fragment rozwazan sadu rejonowego. Sad
podkreslit w nim, iz decyzja procesowa o wezwaniu policjantéw na rozprawe byta po-
dyktowana zaréwno doswiadczeniem zawodowym, jak i intuicjg orzeczniczg. Clue to
przeswiadczenie sedziego, ze przestuchiwany wczesniej $wiadek moze dokonac przed
sadem zmiany tresci zeznan, co wigzalo si¢ z potrzebg przestuchania funkcjonariu-
szy policji. Dzigki owej umiejetnoéci przewidywania, ktorg referent sprawy powiazat
z ,do$wiadczeniem zawodowym i intuicjg orzeczniczg™'*!
cjantow na rozprawe w charakterze swiadkow. Taka decyzja sadu okazata sie stuszna
i pozytywnie rzutowala na sprawno$¢ postepowania'®*2.

, od razu wezwano poli-

W uzasadnieniach orzeczen sagdowych nieczgsto mozemy odnalez¢ tak bezpo-
$rednie wyrazy przyznania si¢ do wykorzystania w pracy orzeczniczej czynnika, ktory
nie zawsze cieszy si¢ dobra stawg'®’. W dostepnych opublikowanych orzeczeniach

1030 Wyrok SR w Warszawie z 12 pazdziernika 2015 r., XIV W 4101/14, LEX nr 2133628.

1031 Tbidem.

1932 Wyrok Sadu Rejonowego zostal utrzymany w mocy przez Sad Okregowy Warszawa-Praga w War-
szawie (wyrok z dnia 26 kwietnia 2016 r., VI Ka 194/16, LEX nr 2044740).

1033 W tym miejscu mozna zwroci¢ uwage, ze analogicznie tak zazwyczaj jak nie czyta si¢ o intuicji
sedziowskiej w pisemnych motywach rozstrzygnie¢ sadowych, tak czesto nie ma w nich $ladu wat-
pliwoéci interpretacyjnych. Nie tracg na aktualnosci stowa: ,Sady w Polsce cechuje w ogdle niewiel-
ka sktonno$¢ do przedstawiania wlasnego warsztatu myslowego i zalozen metodologicznych anali-
zy”. E. Letowska, J. Letowski, O panstwie prawa, administrowaniu i sagdach w okresie przeksztalcen
ustrojowych, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 1995, s. 220. Zob. réwniez: L. Leszczynski,
Uzasadnienie a przebieg procesu decyzyjnego, [w:] Uzasadnienia decyzji stosowania prawa, red.
M. Grochowski, I. Rzucidlo-Grochowska, Warszawa 2015, s. 91. Co wiecej, E. Letowska podkresla, ze
nie buduje zaufanie obywateli do sadéw stan, w ktorym z uzasadnienia decyzji procesowej nie wynika,
dlaczego sad dokonal nagtego zwrotu w wykladni okreslonych przepiséw. Tego rodzaju uzasadnienie



202 Aleksandra Partyk

odwotania do intuicji sedziowskiej mozna odnalez¢, cho¢ nie jest to proste, bowiem
rzadko sad uznaje za stosowne, by wprost o tym poinformowac strony i sad wyzszej
instancji. To jednak, ze w pisemnych i ustnych uzasadnieniach orzeczen nie znajduje-
my zazwyczaj spostrzezen tego rodzaju, nie oznacza, ze sedziowie korzystaja podczas
orzekania wylacznie z modelu rozumowania analitycznego, a mechanizmy intuicyjne
s3 im zupelnie obce. Z kolei nawet gdy sad odwoluje si¢ do intuicji, moze powstaé
pytanie, w jaki sposob rozumie to pojecie.

nie powinno nie zawiera¢ odniesient do innych, ugruntowanych interpretacji. Zob.: E. Letowska, Na-
prawa gwarancyjna za granicg a zwolnienie z cfa. Glosa do wyroku NSA z dnia 20 grudnia 1994 r.,
V SA 1663/93, ,Glosa” 1995, nr 7, s. 20.



PODSUMOWANIE

W ,,Sprawiedliwych wyrokach sedziego Baogonga” mozemy przeczytaé szereg
opowiesci odnoszacych sie do tytulowego orzecznika, bedacego postacig historycz-
ng'®. W rozdziale ,Zautek Bialej Pagody” przedstawiono historie, w ktorej sedzia
spotkat kobiete Wu optakujacg meza. Odnotowal jednak, iz w jej ptaczu nie dostrzegt
»nuty zalu i rozpaczy”'**. Uznawszy, iz okolicznosci $mierci jej meza mogg budzié
watpliwosci, naszta go mysl, iz by¢ moze to Wu odpowiada za $mier¢ jej meza. Po
przestuchaniu Wu sedzia nakazal obejrzenie zwlok jej meza. Wezwany grabarz Zheng
Shang deklarowal, iz nie zauwazyt sladéw morderstwa, sugerujac, iz $mier¢ mogta wy-
nikac z choroby. Sedzia, wystuchawszy grabarza, zganit go i nakazal mu pilne podjecie
dalszych dziatan. Zheng Shang opowiedzial o zaistniatej sytuacji swojej Zonie Yang,
ktéra zapytata meza o to, czy przygladat sie dziurkom nosowym denata. Mezczyzna
zaprzeczyl. Yang wyjasnila mezowi, iz styszata kiedys o zabdjstwie popetnionym przez
whbicie zelaznych gwozdzi w nozdrza i zasugerowata mezowi sprawdzenie tego. Ogle-
dziny zwlok pozwolily na ujrzenie takich gwozdzi. Gdy o tym dowiedziat si¢ sedzia,
wezwal do sadu Wu, ktora przyznala sie do przestepstwa. Sprawa jednak nie skonczy-
fa si¢ na tym. Wnikliwy sedzia Baogong dopytywal grabarza, co skfonito go do obej-
rzenia nozdrzy denata. Zheng Shang opowiedzial wowczas sedziemu o sugestii jego
zony. Zaproszona do sadu po odbiér nagrody Yang, przyjela ja. Zanim jednak spotka-
nie sedziego i kobiety zakonczylo sie, zostala przez niego zapytana o to, czy grabarz
Zheng Shang to jej pierwszy maz. Kobieta zaprzeczyta. Opowiedziala, ze jej pierwszy
maz zmart wiele lat wczesniej... Po odnalezieniu grobu pierwszego meza Yang, udato
sie dostrzec dwa gwozdzie, ktére wystawaly z nozdrzy denata...

Przedstawiona przez anonimowego pisarza historia z podwojnym watkiem kry-
minalnym unaocznia, ze przy rozstrzyganiu spraw sagdowych istotna jest nie tyl-
ko wiedza, ale i czujno$¢, wyobraznia, gromadzone wszechstronne doswiadczenie.
Wszystkie one przekiadajg sie na mozliwos$¢ uruchomienia u sedzidw mechanizméw
myslenia intuicyjnego.

1034 T, Zbikowski, Wstep, [w:] Anonim z XV wieku, Sprawiedliwe wyroki sedziego Baogonga, Wydaw-
nictwo Iskry, ‘Warszawa 2008, s. 6.

1035 Anonim z XVI wieku, Sprawiedliwe wyroki sedziego Baogonga, Wydawnictwo Iskry, Warszawa
2008, s. 153 i nast.
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Badacz proceséw myslowych Gary Klein uwypukla, ze ,w naturalnych sytuacjach
czerpiemy na ogét ze Zrédel kompetencji majacych raczej niewiele wspdlnego z umiejet-
nosciami analitycznymi, takich jak intuicja, symulacja myslowa, metafory czy opowia-
danie historii”**. Jerzy Stelmach - odwolujac si¢ do intuicji psychologicznej — akcen-
tuje za$, iz intuicja moze mie¢ ogromne znaczenie ,w procesie interpretacji prawniczej,
zwlaszcza za$ w fazie, kiedy dokonujemy rozstrzygniecia. Im przypadek jest trudniejszy,
tym gwaltowniejsze przezycie, silniejsza emocja, a co za tym idzie, wiekszy udziat intuicji

1% G. Klein, Sztuka podejmowania decyzji..., s. 14.
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w procesie podejmowania decyzji”'*”. Luz decyzyjny jest tym polem, w obrebie ktorego
sad moze porusza¢ si¢, uwzgledniajac tym samym swojg intuicje moralng. Przyktadowo,
szczegblne znaczenie ma na tym tle odnoszenie sie przez sad do klauzul generalnych,
w szczegblnoséci fundamentalnej w prawie cywilnym reguty zamknietej w art. 5 k.c., czy
kluczowej z perspektywy prawa rodzinnego - zasady dobra dziecka.

Istotne badania empiryczne odnoszace si¢ do intuicji sedziowskiej zostaly prze-
prowadzone przez Agnieszke Damasiewicz na grupie sedziow orzekajacych w wy-
dziatach cywilnych i gospodarczych. Wnioski wynikajace z tych badan przedstawiono
w artykule ,,Czy kazdy sedzia powinien by¢ szachista?”'**. Sedziowie zostali wowczas
zapytani, czy korzystaja z intuicji na dowolnym etapie postepowania. Niektorzy z se-
dziéw byli przekonani, ze intuicja odgrywa role w procesie orzeczniczym. Inni ba-
dani wykluczali mozliwos$¢ korzystania z intuicji, jednak odwotywali si¢ do ,,innych
punktéw odniesienia, ktore okazujg sie takze gwarantowac udzial intuicji, opartej na
doswiadczeniu, w orzekaniu™'**. W rozmowach braly udzial tez osoby, ktére jedno-
znacznie przeczyly mozliwosci opierania si¢ na intuicji. A. Damasiewicz zauwazyta,
iz ,niemal wszyscy sedziowie odwoluja sie do intuicji, z tym ze niektorzy nie uzywaja
tego terminu na okreslenie stosowanych instrumentéw; dopiero z opisu tych instru-
mentéw wynika wyraznie, ze ich opisy pokrywaja sie z definicjami intuicji”***.

Intuicja moze by¢ pomocna w szczegdlnosci w toku prowadzonego postepowa-
nia dowodowego, gdy sedzia uwaza, ze skladajacy zeznanie moze klama¢. Henryk
Pietrzkowski za najtrudniejsze zadanie sedziego uznaje wlasnie dokonanie oceny ma-
terialu dowodowego, co wiaze sie z jego spostrzezeniem o braku gwarancji wydania
trafnego wyroku, w przypadku gdy wyniki postgpowania zostang niewtadciwie oce-
nione, cho¢by postepowanie dowodowe zostato przeprowadzone w sposob ,,najbar-
dziej prawidlowy”'*!. Oto wypowiedz jednego z sedzidw, z ktérymi A. Damasiewicz
prowadzita wywiady: ,W uzasadnieniu werbalizuj¢, co mygle, ale jak mam intuicje, ze
ktamie, ale go nie zfapatam na tym, to nie napisze, ze kltamie. Jak kto$ jest dla mnie
niewiarygodny, to mocniej pytam. Kazdy si¢ posypie™**.

Badaczke interesowalo réwniez to, czy u sedzidw pojawia sie projekcja rozwiaza-
nia sprawy, ,,przeswiadczenie” po lekturze pozwu i ewentualnie odpowiedzi na pozew.
Damasiewicz wskazala, ze sedziowie potwierdzili istnienie takiej projekeji, przy czym
udzielali niejednorodnych odpowiedzi. Sedziowie odrézniali jednak tego rodzaju ,,prze-

1057 7. Stelmach, Intuicja prawnicza..., s. 40.

1038 = A. Damasiewicz, Czy kazdy... Zob. rowniez: A. Damasiewicz, Niezawislo$¢ sedziego cywilisty
w kontekscie stabilno$ci prawa, [w:] T. Biernat (red.), Stabilno$¢ prawa w kontekscie wartosci, instytu-
¢ji i funkcjonowania systemu prawnego, Oficyna Wydawnicza AFM, Krakéw 2016, s. 143.

103" A. Damasiewicz, Czy kazdy..., s. 130.

199 Tbidem, s. 131.

1041 H. Pietrzkowski, Metodyka pracy sedziego w sprawach cywilnych, Wolters Kluwer, Warszawa
2021, s. 568.

102 A. Damasiewicz, Czy kazdy..., s. 131.
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$wiadczenie” od ,,uprzedzenia” (,,nastawienia si¢”) do sprawy'*. Powyzsze unaocznia
nastepujaca wypowiedz rozméwcy A. Damasiewicz: ,,Jak nie znam treéci odpowiedzi na
pozew, to uwazam, Ze si¢ nie ma nad czym zastanawia¢. Tyle tylko, by przygotowac roz-
prawe. Dalej nie wnikam. Jesli odpowiedz na pozew wplynie przed terminem rozprawy,
to si¢ zastanawiam tylko, w jakim kierunku prowadzi¢ postegpowanie dowodowe™'**.

Autorka ,,Czy kazdy sedzia powinien by¢ szachista?” w wypowiedziach sedziow
dostrzegta model podejmowania decyzji, o ktérym pisat G. Klein'*®. Swiadczy o tym
istnienie zasadniczo natychmiastowego prze$wiadczenia o potencjalnym rozwigza-
niu konkretnego przypadku, ktore na poczatkowym etapie procesu sadowego bywa
ignorowane. Ponadto sedziowie raczej nie sg skfonni do tego, aby przygotowywac roz-
wigzania ,,zapasowe”; ,,przyjeta na podstawie prze§wiadczenia opcja jest aktualna do
chwili, gdy ujawni sie btad w takim rozwigzaniu lub pojawi si¢ nowa informacja czy
nastgpi zmiana, zmuszajaca do korekty rozwigzania”'**.

A. Damasiewicz, podsumowujac swoje opracowanie, stwierdza: ,,Sedziowie z po-
wodzeniem korzystajg z intuicji. Okazuje si¢ takze, Ze na gruncie teoretycznym jest to
metoda godna uzycia przez sedziego, tak samo jak jest godna uzycia przez szachistow
i inne kategorie profesjonalistow dziatajacych w §rodowisku decyzyjnym o okreslonych
parametrach. Szachisci, a obok nich sedziowie, naleza do grup dzialajacych w srodowi-
sku umozliwiajagcym dziafanie intuicyjne, czyli oparte na doswiadczeniu™*¥.

Intuicja to narze¢dzie oséb doswiadczonych, pozwala im korzysta¢ z zasobéw zdo-
bytej w ten sposdb wiedzy. Bedac narzedziem dzialania, nie stanowi ona jednak pod-
stawy podjecia decyzji. Jest wykorzystywana na réznych etapach procesu decyzyjnego
jako maszyna skojarzeniowa, projektujaca najlepsze mozliwe rozstrzygnigcie, ktére jest
nastepnie weryfikowane. ,,Sedziowie potrafig korzystac¢ z tego narzedzia, poniewaz wy-
szkolili si¢ w »nieprzyzwyczajaniu sie« do danej wersji rozwiazania i jesli dane rozwigza-
nie nie przechodzi weryfikacji w $wietle dowodzonych faktéw, zostaje skorygowane™**%.
Dla intuicji jest miejsce w zasadzie na kazdym etapie rozpoznawania sprawy.

Kluczowa dla korzystania z mechanizméw myslenia intuicyjnego jest przez se-
dziéw jest ich ,eksperckos¢”. W procesie orzeczniczym s¢dziowie korzystaja bowiem
ze zgromadzonych zasobow: pokladéw wiedzy, tysiecy przeanalizowanych stron akt,
przewertowanych orzeczen i komentarzy. One ,,pracujg” na umiejetnos¢ analizowania
spraw. Nie mozna tu nie wspomnie¢ o Gladwellowskiej teorii cienkich plasterkow,
o ,darze interpretacji skrawkéw do$wiadczenia™ . Jednakze idealny ekspert to oso-
ba, ktdra faczy swoja ugruntowang wiedze z cechami umystu osoby dopiero zaglebia-

198 Tbidem, s. 132.

1044 Thidem, s. 133.

104 Byla 0 nim mowa w rozdziale ,M6zg i procesy mys$lowe”.
1046 A. Damasiewicz, Czy kazdy..., s. 133.

1047 Thidem, s. 141.

1048 Thidem, s. 142.

19% Tbidem, s. 53.
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jacej dane zagadnienie'*. Dlatego tez sedzia powinien wykazywac si¢ pokorg. Moze
sie pomyli¢, bez wzgledu na to jak dlugo i jak intensywnie studiowat akta i rozwazat
osadzenie okreslonego przypadku. Wrogiem se¢dziego jest za$ rutyna, zbytnia pew-
nos¢ siebie, $lepa ufnos¢ w swoje mozliwosci.

Od myglenia intuicyjnego nie mozna si¢ uwolni¢. Mozna natomiast je oswoi¢, pie-
legnowac¢ sztuke wlasciwego podejmowania decyzji. Problematyka intuicji przy podej-
mowaniu decyzji nalezy do tych zagadnien, ktérym powinno si¢ po$wieca¢ niemala
uwagg, obok innych tematéw zwigzanych z szeroko pojetymi zagadnieniami psycholo-
gicznymi. W pi$miennictwie stale podkresla sie, ze sedziowie powinni szkoli¢ sie z tych
zagadnien, ktdre mogg usprawni¢ ich komunikacje ze stronami, ulatwig radzenie sobie
ze stresem i u$wiadomig istnienie réznych mechanizméw psychologicznych, ktére rzu-
tujg na prace orzecznicza'*'. Wyposazony w pozaprawng wiedze sedzia moze latwiej
zrozumie¢, w jaki sposob powinien zarzadzac swoja praca, jak unikac popetnienia typo-
wych bledéw intuicyjnych czy zwigzanych z ryzykiem myslenia szablonowego. Zreszta
sami sedziowie dostrzegaja potrzebe uzyskiwania informacji z zakresu psychologii, by
moc lepiej wykonywac swoja misje. Zwrdémy tu uwage chociazby na nastepujace wy-
powiedzi sedzi rodzinnej Katarzyny Wieraszko, ktéra zaakcentowala, ze ,,pozaprawna
wiedza sedziego rodzinnego nie stanowi elementu jego profesjonalnego przygotowa-
nia do zajmowania tego stanowiska™'? i korespondujace z nia stowa sedzi rodzinnej
Bernadetty Szaton, ktdra odnosita sie do zalet szkolen psychologicznych - ,,bez wiedzy
psychologicznej sedzia rodzinny moze nie zrozumie¢ istoty problemu i doprowadzi¢ do
eskalacji konfliktu miedzy ludzmi, moze réwniez wyda¢ bledna decyzje¢™%>.

W toku przeprowadzonych przeze mnie wywiadéw sedziowie nie byli wprost pytani
o to, jak powinni orzeka¢, natomiast udzielane przez nich odpowiedzi pozwolily na stwo-
rzenie zbioru cech pozadanych u piastuna wladzy sagdowniczej. Bez wzgledu na to, czy
sedziowie krytycznie, ostroznie czy bardzo pozytywnie odnosili si¢ do problemu funk-
cjonowania intuicji sedziowskiej (i jej mocy sprawczej), zgodni byli co do tego, ze stuzba
sedziowska wymaga nie tylko ciezkiej pracy, ale i odpowiedniego nastawienia do niej.

Z licznych wypowiedzi moich rozméwcéw plynat wniosek, ze intuicja jest istotna
w ich pracy zawodowej, stanowiac czynnik o pomocniczym charakterze. Zasadniczo
w przekonaniu sedziéw owa intuicja miala szczegdlny wymiar w procesie oceny dowo-
doéw, szczegolnie tam, gdy po obu stronach sporu przedstawiane stanowiska jawily sie
jako wewnetrznie sprzeczne — w calosci lub w czgéci. Jej moc uaktywniala si¢ szczegol-
nie wtedy, gdy sedzia, przymierzajac si¢ do zakonczenia postepowania, nie widzial do-
brego rozstrzygnigcia. Sedziowie zwracali uwagg, iz intuicja moze by¢ waznym czynni-

1050 Por. L. Mlodinow, Elastyczny mozg..., s. 255.

1051 Passim M. Najda, A. Rutkowska, D. Rutkowski, Psychologia sali...

1052 K. Wieraszko, Sadownictwo rodzinne w mojej praktyce orzeczniczej, ,Rodzina i Prawo” 2013, nr
26-27,s.110.

105 B. Szaton, Psychologia a prawo..., s. 124.
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kiem w procesie gromadzenia dowodéw, pozwala niejednokrotnie zauwazy¢ celowo$¢
dopuszczenia kolejnego dowodu, aby przeprowadzi¢ postepowanie dowodowe odpo-
wiadajace potrzebom danej sprawy (tak jak postrzegal je dany sedzia). Z niemalej ilosci
wypowiedzi ptynal wniosek, iz sedziowie ufali swojej intuicji, a nawet byli z niej dumni,
gdy potwierdzala ona si¢ w toku prowadzonego postepowania.

Mechanizmy myslenia intuicyjnego moga ujawnia¢ swoje znaczenie rowniez przy
dokonywaniu ocen wilasciwego rozumienia norm prawnych. W tle wypowiedzi se-
dziéw w kontekscie intuicji czgsto pojawiata si¢ tematyka wykfadni prawa, aksjologii.
Gdy sedziowie opowiadali mi o przypadkach spraw, w ktérych podjeli taka a nie inng
decyzje, nie odwotywali si¢ jedynie do zero-jedynkowej koncepcji prawda-falsz, lecz
mowili wlasnie o takim stosowaniu przepiséw prawa w realiach danego przypadku,
by uwzglednialo ich intuicje prawnicza w sensie aksjologicznym'®>*.

Sedziowie s3 jednak $§wiadomi, iz orzekanie przy odwotaniu do intuicji moze
wigzac si¢ z ryzykiem popelnienia bledu. Sedzia musi ,,pamigtaé, ze okreslone do-
$wiadczenie zyciowe, doswiadczenie zawodowe, to, co przeczytal, to co buduje jego
przeswiadczenie, moze go w danym przypadku sprowadzi¢ na manowce”'*. Wielu
sedziow dobitnie akcentowalo, iz intuicja nie moze by¢ podstawa wydania orzecze-
nia. Nie wystarczy ,,mie¢ nosa’, by dobrze wyrokowa¢. Jeden z moich rozméwcow
bardzo jednoznacznie wykluczal mozliwo$¢ podazania za intuicja, wprost podkre-
$lajac koniecznos¢ racjonalistycznego ustalania faktéw, a dopiero pdzniej wyrokowa-
nia. Koncepcja rozpoznania danej sprawy, nawet jezeli pojawia si¢ w umysle sedziego
w sposéb intuicyjny, nieswiadomy, wymaga weryfikacji. Koniecznos¢ zlustrowania
wlasnego ,,pomystu na sprawe¢” oznacza¢ moze niekiedy wrecz poszukiwanie jed-
nego zdania, jednego stowa, ktore bedzie tym puzzlem umozliwiajacym utworzenie
spojnej konstrukcji myslowej — zgodnej z materiatem dowodowym i uwzgledniajacej
ramy wyznaczone przez przepisy prawa. Zarazem w sprawie moze sie okaza¢, iz miaty
miejsce istotne zmiany stanu prawnego. Orzekanie polega na subsumpcji okreslonego
stanu faktycznego do ustalonych norm prawnych, a zatem nie moze by¢ prowadzone
w kontrze do tych przepiséw i w kontrze do tych ustalen.

Intuicja sedziowska, nawet jesli uswiadomiona, najpewniej nie znajdzie zadnego
oddzwieku w oglaszanych motywach orzeczen. Czym innym jest powolanie si¢ na nia
w kuluarowej rozmowie z innym sedzig, ktéremu si¢ ufa, czym innym zas wskazanie na
intuicje w uzasadnieniu orzeczenia. Przypadki spraw, w ktérych zawarto wyrazne odwo-
tanie si¢ do intuicji, nalezg do sporadycznych wyjatkéow. Styl uzasadnien orzeczen jest z re-
guly bardzo formalny. Jednakze pod warstwa rzeczowych, oficjalnych fraz (,,sad ustalil’,

1% Przykladowo, sedzia, ktory wydaje okreslone orzeczenie w sprawie matoletniego dziecka, ktére
jest ofiarg zaniedban, i decyduje o zastosowaniu $rodkéw ochrony tego dziecka, wlasnie korzysta ze
swojej intuicji moralnej. Sedzia, ktéry w realiach rozpoznawanej sprawy karnej, uznajac oskarzonego
za winnego zarzucanego mu czynu, dokonujac wyboru kary ze zbioru przewidzianego przez ustawe,
analizujac regulacje o dyrektywach wymiaru kary, wlasnie korzysta ze swojej intuicji moralne;.

1055 ‘Wywiad nr 20.
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»hie budzi watpliwosci sadu” itp.) niejednokrotnie znajduja si¢ zakryte przed wzrokiem
innych mechanizmy myslenia intuicyjnego lub doznane przez sedziéw wglady.

Sedziowie méwili o koncentracji na rozpoznawanym przypadku, nawet gdyby z po-
zoru byla to tylko ,kolejna sprawa’. Zwracali uwage na to, ze sedzia nie moze zapomi-
na¢, ze rozstrzyga o sprawach waznych dla ludzi, cho¢by odnosily si¢ one do materii
pozornie blahych. Biorac do reki akta i prowadzac postepowanie — jak podkreslali moi
rozmowcy — sedzia powinien wyluska¢ to, co najistotniejsze, poznac istote sprawy. Gdy
za$ orzeka, powinien by¢ otwarty na rézne pomysly i konfrontowac je z dowodami
i przepisami prawa. Zanim wyglosi wyrok, powinien zdystansowac si¢ od emocji, ktdre
mogltyby doprowadzi¢ do zaburzenia poczucia sprawiedliwosci. W koncu zas zwraca-
no uwage na problem otwartosci sedziego na modyfikacje wstepnie przyjetej koncepcji
rozstrzygniecia sprawy, jezeli w sprawie ujawnia sie dodatkowe okolicznosci.

Nieraz w wypowiedziach sedziéw padalo kroétkie, lecz jakze tresciwe stowo: na-
myst. Pojecie to ma szczegolne znaczenie. Jak wskazuja sedzia Teresa Romer i Mag-
dalena Najda, jest on ,,psychologicznym warunkiem niezawistosci, droga do wszech-
stronnej oceny sytuacji i swobodnego wyboru najlepszego rozwigzania, wreszcie
- przypomina o osobistej odpowiedzialnoéci”'**. Namyst, o ktérym mowili sedzio-
wie, nie byl jednak odnoszony wylacznie do kwestii rozstrzygniecia. Sedzia powinien
mie¢ na wzgledzie skutki swojego orzeczenia, a jego rola nie moze by¢ sprowadzona
jedynie do odczytania ustawy i jej zastosowania w sprawie. Namyst wymaga przewi-
dzenia tego, jakie beda konsekwencje okreslonych postapien, uwzgledniania wiec nie
wylacznie literalnej tre$ci przepisow, ale i odwolania sie do celu funkcjonowania okre-
$lonych regulacji. Co wiecej, namyst obejmuje nie tylko rozstrzygniecie i jego skutki,
ale powinien odnosi¢ si¢ takze do uzasadnienia orzeczenia. Motywy rozstrzygniecia
powinny by¢ bowiem przekonujace dla odbiorcéw, wyrazone klarowanie i w sposéb
przystepny. Sedzia Anna Maria Wesotowska, odwotujac si¢ do swojej praktyki, wska-
zala: ,Najpierw jest potrzebny gleboki namyst. Przed wejsciem na sale rozpraw mia-
tam kazda sprawe rozpisang na czynniki pierwsze. Orzekajacy ze mng fawnicy mu-
sieli zna¢ akta sprawy. [...] Rzetelnos¢, gleboki namyst i intuicja to podstawy dobrych
decyzji”'*. Poza tym z niektorych wypowiedzi wybrzmiewalo, iz okreslony pomyst,
ktory moglby by¢ prezentowany jako dopuszczalny w naukowym dyskursie, nie mu-
sialby by¢ automatycznie uznany za rozwiazanie, ktére mozna wykorzysta¢ w sprawie
- chodzi o tworzenie konstrukeji, ktére maja rozwiazac realne problemy, wpisujac si¢
w regulacje systemowe.

Kazda decyzja podejmowana w sprawie zapada w sktadzie orzekajagcym. W przy-
padku rozstrzygania jednoosobowego sedziowie podejmuja decyzje samodzielnie.
Niejednokrotnie jednak borykaja si¢ z réznymi watpliwosciami. Czesto widza potrze-

105 T. Romer, M. Najda, Etyka..., s. 108.
1057 ‘Wywiad nr 3 z sedzig Anng Mariag Wesotowska.
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be kontaktu z inng osoba, aby mdc opowiedzie¢ jej o okreslonym zagadnieniu. Czujg
niekiedy potrzebe chociazby wyslowienia pogladu na sprawe, zanim zdecyduja si¢
wydac orzeczenie. To, ze sedziowie chcg przed kim$ innym przedstawi¢ swoje stano-
wisko, zanim znajdzie si¢ ono w upublicznionym orzeczeniu sadu, $wiadczy o tym,
ze troszcza si¢ o jako$¢ wymierzanej sprawiedliwosci. Takie rozmowy nie polegaja na
bezrefleksyjnym czerpaniu z doswiadczen innych sedziéw, kopiowaniu cudzych roz-
wigzan, pokazujg natomiast, ze skoro w mniejszym lub wiekszym zakresie sedziowie
korzystaja z takiej formy ,,samopomocy’, to chcg oni konfrontowaé niektére swoje
koncepcje z innymi i sktonni sg do dyskursu o mozliwych sposobach rozstrzygania
spraw i stosowaniu okreslonych konstrukeji prawnych.

Wielokrotnie moi rozméwcy na rézne sposoby zwracali tez uwage na to, jak wielka
wartoscig jest dla nich rozstrzyganie sprawy w skladach wieloosobowych. Kolegialno$¢
daje im bowiem mozliwo$¢ skonfrontowania pomystu w gronie innych oséb (najcze-
$ciej dwoch innych sedziow). Wypracowywane wowczas orzeczenie ze swej istoty staje
sie wypadkowa réznych czynnikéw, réznych wizji sadzenia. Niekiedy orzeczenie moze
by¢ skutkiem wieloptaszczyznowego dyskursu na argumenty, szukania punktéw odnie-
sienia w réznych wizjach orzekania w sprawie. Rozstrzyganie spraw w skladzie innym
niz jednoosobowy moze by¢ tez postrzegane jako warsztaty z komunikatywnosci (nale-
zy jak najlepiej, w sposob maksymalnie czytelny, wyjasni¢ swoje stanowisko w sprawie),
uwrazliwienia i otwarto$ci (nie mozna nie dostrzec pogladéw innych oséb, ktdre moga
przez inny bagaz doswiadczen zawodowych i zyciowych prezentowa¢ zupelnie inng wi-
zje orzekania). Wszystko to uczy pokory, bowiem - jak wskazywali sedziowie — nieraz
sedziego (sedzidw) moga przegtosowac tawnicy, nieraz glos sedziego referenta przewazy
glosy sedziow akompaniujacych mu w skladzie orzekajacym. O ile w skladzie jednooso-
bowym wizja sadzenia wyrazona przez orzekajacego jest po prostu wcielana w zycie,
o tyle w skladzie poszerzonym musi by¢ stale konfrontowana z innymi przekonaniami,
innymi wartosciami, innymi wizjami sadzenia.

¢t

W $wietle przeprowadzonych przeze mnie badan niewatpliwy jest wniosek, ze
przynajmniej cze¢$¢ sedziow niekiedy poprzestaje na udzielaniu odpowiedzi oferowa-
nych wylacznie przez intuicyjny System 1 my$lenia, gdy analizuja zadania niezwigza-
ne z pracg orzeczniczg. Wynik testu, ktdry oparlam na trzech pytaniach nawiazuja-
cych do mechanizméw CRT, jasno wykazuje, ze cz¢é¢ sedziow odpowiadata w sposéb
intuicyjny, bez analitycznego weryfikowania prawidlowosci odpowiedzi. Wiele odpo-
wiedzi udzielonych w tescie bylo jednak prawidlowych, co wskazuje, iz wielu sedziow
odrzucito narzucajaca sie, lecz bledng odpowiedz i dokonato jej weryfikacji w drodze
rozumowania analitycznego.
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Niewatpliwie rowniez sedziowie nie s3 wolni od odczuwania emocji w trakcie po-
dejmowania czynnosci zawodowych. W §wietle wypowiedzi sedziow przedstawionych
w toku przeprowadzonych przeze mnie badan w przedmiocie emocji, nalezy uznac,
ze mit sedziego pozbawionego wszelkich afektow jest oczywiscie falszywy. Jakkolwiek
dazenie do ograniczania przez sedziéw nadmiernej ekspresji emocji, jakie pojawia-
ja sie u nich w zwigzku z prowadzeniem postepowan i wydawaniem rozstrzygnie¢,
jawi sie jako pozadane, niemniej postulat, by sedziowie orzekali w sposob catkowicie
beznamietny, wolny od przezy¢ emocjonalnych, jest z géry skazany na porazke, jako
sprzeczny z ludzka natura.

Badania odnoszace si¢ do problematyki efektu zakotwiczenia ujawnily zas po-
datno$¢ sedziéw na te heurystyke. Srednie kwoty zado$¢uczynien zaproponowanych
przez sedziow w tym samym stanie faktycznym rdznily sie istotnie w zaleznos$ci od
wskazanej w kazusach kwoty oczekiwanej przez powoda. Z powyzszego wynika
whniosek, ze niemala grupa sedziéw jest podatna na efekt zakotwiczenia, a szerzej - na
stosowanie heurystyk w procesach myslowych.

Co to oznacza? Przede wszystkim to, Ze sedziowie nie rozumujg wylacznie w spo-
s6b analityczny i w sposob wolny od skrotéw myslowych, nawet jezeli duza grupa
sedziéw w udzielonych wywiadach deklarowata inaczej. Powyzsze rodzi pytanie o po-
trzebe uswiadamiania sedziom (i przyszlym sedziom) problematyki zlozonosci pro-
cesow myslowych. Obecnie w programie szkolen dla sedziéw nacisk polozony jest na
sfere dogmatyki. Celowos¢ prowadzenia szkolenn w tym zakresie nie oznacza jednak,
ze nie warto réwniez prezentowaé sedziom tematyki na styku prawa i psychologii.
Udzial w zajeciach z tej materii méglby bowiem da¢ s¢dziom odpowiedz na to, jakiego
rodzaju bledy rozumowania moga nie§wiadomie popetnia¢ i jak nie ulega¢ pewnym
skrétom myslowym, ktére mogg zaburza¢ obiektywna oceng danej sytuacji.

Jak wskazatam na wstepie, prowadzone tu rozwazania stanowig jedynie przyczy-
nek w dyskusji w zakresie analizowanych zagadnien, zas dla pelnego przenalizowania
sygnalizowanych problemoéw celowe jest prowadzenie prac przez wieloosobowe ze-

spoly.
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