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Dziatalno$¢ nowoczesnych organizacji opiera si¢ nie tylko na posiadanych za-
sobach rzeczowych, finansowych, ludzkich i informacyjnych, ale coraz czesciej
podstawa funkcjonowania dobrej organizacji jest posiadana wiedza i umiejetnos¢
wykorzystania jej na rynku. Zarzgdzanie nowoczesng organizacjg ma za zadanie
wskazanie mozliwosci kierunkéw rozwoju organizacji. Monografia ta to plon pracy
badaczy, ktérzy zajmuja si¢ problemami zarzadzania w organizacjach w ujeciu na-
ukowym jak réwniez cze$¢ z nich w ujeciu praktycznym.

Monografie rozpoczyna rozdzial pierwszy autorstwa Andrzeja Chodynskiego,
gdzie zaprezentowano poglad o wplywie podobienstwa kultur réznych krajow na
kultury organizacyjne poszczegolnych organizacji, a co za tym idzie - na zjawiska
izomorfizmu organizacyjnego. Przedstawione zostaly rowniez zagadnienia dotycza-
ce organizacji m.in. zachowan nasladowczych, efektywnosci spolecznej, wartosci
w organizacji czy tez duchowosci w kontekscie wartosci.

Zbigniew Wierzbicki w rozdziale drugim przedstawil proinnowacyjne kierun-
ki zmian w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Stwierdzil on, Ze organizacja, aby mysle¢
o przyszlosci, musi aktywnie wiacza¢ si¢ w kreowanie innowacji. W rozdziale tym opi-
sane zostaly strategie i modele biznesowe przedsi¢biorstw, znaczenie zarzadzania pro-
cesowego dla podejmowania wyzwan innowacyjnych. Autor zauwaza réwniez, ze two-
rzenie i wdrazanie innowacji wymaga innowacyjnych metod zarzadzania operacyjnego
i strategicznego, a wigc innowacyjnej synergii zarzadzania procesowego i projektowego
jako warunku uzyskania przez przedsiebiorstwa zdolnosci do kreowania innowacji oraz
kreatywnego podejscia do imitowania innowacji.

Z kolei rozdziat trzeci, dotyczacy koncepcji budowania marki firmy rodzinnej na przy-
kladzie Ciche International Trade & Investment autorstwa Jana Klimka, Beaty Zelazko i Dia-
ny Cichy, po$wiecony zostat teoretycznym i praktycznym aspektom ksztattowania marki
firmy rodzinnej. Rozdziat ten stanowi studium przypadku spétki Ciche International Trade
& Investment, dzialajacej na rynku ustug biznesowych, specjalizujacej si¢ w budowaniu pol-
sko-chinskich relacji biznesowych. Wyjasnione tutaj zostaly pojecia dotyczace marki przed-
siebiorstwa rodzinnego oraz zagadnien dotyczacych nazwiska jako dobrej marki.

W rozdziale czwartym przedstawiona zostala teoretyczna analiza wybranych proble-
mow klasteringu. Zaprezentowane zostaly istotne kwestie zwigzane z funkcjonowaniem
klastra. Gl6éwna teza postawiong przez Jolante Staszewska jest stwierdzenie, ze klastry sa
specyficznymi formami organizacji rynku i mogg zapewni¢ sukces jego uczestnikom.
Znaczenie tej kwestii wynika z dazenia do podniesienia poziomu konkurencyjnosci
przedsiebiorstw i regionéw, takze w ukladach miedzynarodowych. W rozdziale tym
przedstawione zostaly m.in. pojecia dotyczace klastrow, ich charakterystyka oraz efekty.

Rozdzial piaty koncentruje si¢ wokot zagadnien wizerunku marki. Agnieszka
Gorka-Chowaniec oraz Olga Sojka stwierdzaja, Ze marka postrzegana jako integralna
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cze$¢ produktu cechuje si¢ ogromnym potencjatem w procesie istnienia wyrobu na da-
nym rynku. Marka nie stanowi jedynie nazwy, sloganu czy znaku graficznego, stanowi
réwniez pewien potencjal wyposazony w ogromny zbiér funkgji i narzedzi, majacych
istotne znaczenie w procesach kreowania rynkowego sukcesu oferty danego przedsie-
biorstwa. Autorki zaprezentowaly pojecia dotyczace istoty wizerunku marki, wybrane
metody ksztaltowania wizerunku marki, a takze wyniki badan wlasnych dotyczacych
wizerunku marki hotelu i lojalnosci klientéw.

W rozdziale szostym Ewa Kempa przedstawila komunikacje jako skuteczny sposob
przekazywania wiadomosci pomiedzy pracownikami przedsiebiorstwa. Przedstawiona
zostala tutaj komunikacja jako sposob na przekazywanie informacji w organizacji oraz
sposoby komunikowania si¢ w przedsiebiorstwie, jak réwniez zaprezentowany zostat
wplyw umiejetnej komunikacji w przedsiebiorstwie na osigganie konkurencyjnoséci na
rynku. Zwrécono uwage na sprawne sposoby przesylania informacji jedno- i dwukierun-
kowych oraz wskazano na dzialania ufatwiajace sposoby komunikacji.

Katarzyna Olejniczak-Szuster i Katarzyna Lukasik, autorki rozdzialu si6dmego, przed-
stawily zagadnienia dotyczace kultury w organizacji. Zaprezentowana zostata tutaj etycz-
na kultura w modelu odpowiedzialnego zarzadzania w formie zwigzkéw miedzy kulturg
a odpowiedzialnoscig oraz jej wptyw na funkcjonowanie wspdlczesnego przedsiebiorstwa.

Rozdzial dsmy Rola kapitatu ludzkiego w organizacjach pozarzgdowych na przykla-
dzie Fundacji Mozaika autorstwa Izabeli Baginskiej ma na celu podkrelenie roli kapita-
tu ludzkiego w rozwoju organizacji pozarzagdowych. Przedstawiona zostala tutaj istota
dziatalnosci organizacji pozarzadowych w Polsce oraz zasoby ludzkie w organizacjach
pozarzadowych, a przede wszystkim to, jak wazne jest inwestowanie w zasoby ludzkie.

Rozdziat dziewiaty koncentruje si¢ na przytoczeniu przykladéw teorii opraco-
wanych przez uznanych praktykéw swiatowego biznesu w kontekscie ich naukowej
przydatnos$ci. Autorka Ewa Dudzic starala si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, czy teorie
opracowane przez praktykéw moga by¢ rozwazaniami cennymi dla nauki i na ile
moga one stanowi¢ podstawe dla powaznych opracowan naukowych.

Budzet samorzadowy jako prawno-finansowy instrument polityki na rzecz réw-
nosci zostal przedstawiony w rozdziale dziesigtym. Autorka Joanna Podgérska-Ryka-
fa jako cel postawila sobie wykazanie zwigzku przyczynowo-skutkowego pomiedzy
decyzjami politycznymi a jakoscig Zycia osoby konkretnej pici.

W ostatnim rozdziale Obrét nieruchomosciami w wybranych miastach w Polsce - ma-
kroekonomiczne determinanty wielkosci sprzedazy przedstawione zostaly wartosci doty-
czgce transakgji kupna nieruchomosci oraz $rednie ceny transakcyjne w wybranych mia-
stach Polski. Autorki Elzbieta Stolarska i Malgorzata Okreglicka omdwily determinanty
réznic cenowych nieruchomodci. Przedstawiona zostala ogolna charakterystyka rynku
nieruchomosci w Polsce w latach 2013-2017 oraz wyniki badan wtasnych dotyczace obro-
tu nieruchomosciami w Olsztynie, Gorzowie Wielkopolskim i Rzeszowie.



