Wstep

O nauczycielu, czyli w dialogu
.Jak nauczyciel z nauczycielem”

Role nauczyciela w edukacji szkolnej znajduja swoje odzwierciedlenie w wielu opra-
cowaniach naukowych i metodycznych. Niniejsza ksigzka jest kolejng pozycja wy-
dawniczg z zakresu wiedzy o nauczycielu, przed ktérym wspdlczesna rzeczywistosé
edukacyjna i spoleczna wyznacza wcigz nowe wyzwania, zadania i role zawodowe.
O funkcjonowaniu szkoly, uzyskiwanych przez uczniéw wynikach ksztalcenia oraz
o wychowaniu dzieci i mtodziezy, przebiegu i efektach reform o$wiatowych decydu-
ja kompetentni nauczyciele'. Cokolwiek by nie pisa¢ o zalozonych i rzeczywistych
rolach kazdego nauczyciela, wyznaczonych przez wspolczesne uwarunkowania edu-
kacji szkolnej, nie mozna pomina¢ kategorialnie traktowanych kompetencji i odpo-
wiedzialno$ci nauczyciela®.

Role i zadania nauczycieli sg zlozone i odpowiedzialne w swych nastepstwach pe-
dagogicznych i spotecznych — brzmi to jednak zbyt trywialnie. Zawdd nauczyciela
nalezy do tych, ktéry podlega spotecznemu wartosciowaniu i ocenie. Coraz bardziej
powszechne zaniepokojenie przejawami anomii w edukacji szkolnej (oraz - co tu
ukrywac - takze w edukacji nauczycieli) wiaze si¢ z tym, Ze rownolegle poteguje sie
niepokojace zjawisko spadku autorytetu spotecznego zawodu nauczyciela, a z in-
nej strony narasta zjawisko wypalania zawodowego nauczycieli. Te i inne mechani-
zmy towarzyszace oddzialywaniom edukacyjnym przez nauczycieli wobec uczniow
w szkole, a nauczycieli akademickich wobec studentéw w uczelni, nie mogg pozosta-
waé obojetne ani pracownikom nauki, ani pracownikom nadzoru pedagogicznego,
ani wltadzom o$wiatowym, ani tez samym nauczycielom. Nie wystarczy glosic i pisa¢
tylko o tym, co nauczyciel powinien. Poprawnos¢ i wysoka skutecznos¢ wykonywa-
nia powinnosci nauczycielskich wobec dynamicznych przemian we wspotczesnym
spoleczenstwie jest jedng z wielu istotnych cech konstytutywnych zawodu nauczy-

' K.Denek, O innowacjach i ewaluacji w edukacji decydujg kompetentni nauczyciele, [w:] J. Grzesiak (red.), Ewaluacja

i innowacje w edukacji, Konin 2007.

> Zob. np.: K. Denek, O wyzszq efektywnos¢ procesu ksztalcenia i jego lepszg jakosé, [w:] A. Karpiniska (red.), Teoria
i praktyka ksztatcenia w dialogu i perspektywie, Bialystok 2003; H. Kwiatkowska, Tozsamos¢ nauczycieli. Migdzy anomig
a autonomig, Gdansk 2005; zob. tez: ]. Grzesiak (red.), Ewaluacja i innowacje w edukacji. Kompetencje i odpowiedzial-
nos¢ nauczyciela, Kalisz — Konin 2010.



18 Edukacja Jutra — Role nauczyciela w edukacji szkolnej

cielskiego, identyfikacji z nim, a zarazem stanowi o ,,przewodnictwie kazdego na-
uczyciela po $wiecie wiedzy, umiejetnosci i wartosci™>.

Z punktu widzenia jakosci i skutecznosci oddzialywania pedagogicznego wigksze-
go znaczenia nabiera aspekt funkcjonalny kompetencji nauczycieli oraz kompetencji
ich nauczycieli (czyli tzw. ,,nauczycieli nauczycieli”), ktéry w szczegélny sposob ak-
centuje postulat Iaczenia teorii naukowych z dzialaniem praktycznym. Kompetencje
i odpowiedzialnoé¢ kazdego nauczyciela obejmujg nieustanne i $wiadome uczest-
nictwo w ewaluacji jako specyficznej analizy wartosci, wymagajacej od nauczycieli
gruntownych kompetencji w dokonywaniu samokontroli, autokorekty i samooceny,
a takze kontroli i oceny skutecznosci oddziatywan pedagogicznych. Sprowadzanie zas
edukacji nauczycieli do informowania nie sprzyja rozwijaniu podmiotowej gotowosci
do zmian, a nawet moze prowadzi¢ do ,ignorowania” przyswajanej wiedzy*. Jednym
z uwarunkowan skutecznej edukacji nauczycieli jest proporcjonalne akcentowanie,
a glownie uzyskiwanie wymiernych efektéw w sferze kompetencji spotecznych oraz
kompetencji realizacyjnych w stosunku do efektéw w sferze wiedzy psychologiczno-
-pedagogicznej i ogdlnej°.

W dobie spoteczenstwa wiedzy dokonuje si¢ nieuchronnie transformacja warun-
kow funkcjonowania kazdego czltowieka, w tym takze kazdego ucznia (studenta).
Stad tez coraz wigkszego znaczenia nabierajg kompetencje praktyczne nauczycie-
la, polegajace na dostosowywaniu si¢ do zadan i sytuacji edukacyjnych. Dostoso-
wywanie w edukacji (takze w edukacji nauczycieli) w kazdym przypadku wymaga
jak najbardziej zupelnego ,,0zywiania” i upodmiotawiania procesu ksztalcenia wy-
chowujacego poprzez konstruowanie nowych (najczesciej pozapodrecznikowych)
sktadnikéw procesow edukacyjnych - z uwzglednianiem wielorakich form edukacji
pozalekcyjnej i pozaszkolnej (w tym edukacji regionalnej, krajoznawstwa i turysty-
ki, pedagogiki czasu wolnego itp.)°. A to z kolei wymaga od nauczyciela krytyczno-
-kreatywnej refleksyjnosci (autoewaluacji) oraz postawy badawczej w sensie action
research’, posiadajacej wymowny wymiar w kategoriach: WIEDZA - SPRAWNOSC
— WARTOSCI

Refleksyjno$¢ nauczyciela posiada réwniez swoje konkretne wymiary i wskazniki.
Stad tez kompetentni i odpowiedzialni nauczyciele i nauczyciele akademiccy (tym
bardziej ,,nauczyciele nauczycieli”) nieuchronnie coraz wyrazniej podporzadkowy-

3 Zob. np. J. Mastalski, Flanelizacja wspétczesnej edukacji (dekonstrukcja ewaluacji), [w:] ]. Grzesiak (red.), Ewaluacja

i innowacje w edukacji. Poprawa jakosci ksztalcenia i jej uwarunkowania, Kalisz — Konin 2012; J. Kuzma, Nauka o szkole.
Studium monograficzne. Zarys koncepcji, Krakow 2008.

*  W. Zaczynski, Metodologia badari wlasnego nauczycielskiego warsztatu pracy, ,Dydaktyka Szkoly Wyzszej” 1982,
nr 2; zob. tez: J. Grzesiak, Nauczanie Zywe a karty pracy we wspolczesnej szkole, [w:] K. Denek, T. Koszczyc, P. Olesnie-
wicz (red.), Edukacja jutra, Wroctaw 2006.

®  Z. Pietrasinski, Wstep do czynnosciowej teorii ksztatcenia, [w:] 1. Kurcz, J. Reykowski (red.), Studia nad teorig czyn-
nosci ludzkich, Warszawa 1975; J. Habermas, Teoria i praktyka, Warszawa 1989; zob. tez: ]. Grzesiak, Autoewaluacja
i refleksyjnos¢ nauczyciela w pedeutologii, [w:] J. Grzesiak (red.), Autoewaluacija i refleksyjnos¢ nauczyciela, Konin 2007;
H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Warszawa 2008.

®  Zob. np.: L. Pawelski, B. Urbanek (red.), Nauczyciel kraju ojczystego, Szczecinek 2012; K. Denek, L. Drozdzynski,
A. Gordon (red.), O potrzebie krajoznawstwa w edukacji szkolnej, Warszawa — Poznan 2009; Cz. Plewka, Uwarunkowa-
nia zawodowego rozwoju nauczycieli, Warszawa 2009.

7 Zob. np.: N. Williams, Diagnoza psychoanalityczna, Gdansk 2009.
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wani sg stosowaniu procedur ewaluacyjnych, wymagajacych od nich samodzielnosci
w podejmowaniu autonomicznych decyzji, a ktore majg prowadzi¢ wszystkie pod-
mioty uczestniczace w edukacji do ich pelnej satysfakcji. Metodyka ewaluacji uzyski-
wanych efektéw we wspolczesnej szkole nabiera, i bedzie nabiera¢, coraz wigkszego
znaczenia w kontekscie konstruowania i stosowania narzedzi pomiaru dydaktyczne-
go. Ukierunkowanie procedury konstruowania (projektowania) dydaktycznego na
uzyskiwanie jak najwyzszego stopnia zgodnos$ci miedzy zaktadanymi a uzyskiwany-
mi efektami procesu ksztalcenia po stronie kazdego ucznia, wymaga konsekwentne-
go respektowania psychopedagogicznych zasad diagnostyki edukacyjnej. W pelnym
cyklu diagnostyki psychopedagogicznej wyrdzniamy nastepujace etapy:

 diagnozowanie obiektu (jednostki, grupy);

« intepretowanie danych uzyskanych w diagnozowaniu;

» wnioskowanie odnoszace si¢ do dalszego postepowania edukacyjnego wobec
zdiagnozowanego przypadku;

 projektowanie programéw (nowych rozwigzan) dla zdiagnozowanego obiektu;

« ewaluacja skonstruowanych propozycji i wybor najbardziej optymalnego pro-
gramu (projektu);

« realizacja wytypowanego programu®.

Nalezy zauwazy¢, ze realizacja przez nauczyciela nowego rozwigzania z zalozenia
powinna doprowadzi¢ do zmiany na lepsze - czyli do poprawy jakosci ksztalcenia.
Aby to stwierdzi¢, nalezy przeprowadzi¢ ponowne diagnozowanie zmiany wynikle;
wskutek realizacji nowego podej$cia metodycznego (przyjetego zwykle za najbar-
dziej optymalny sposrdd wszystkich zaprojektowanych i poddanych ewaluacji). Wy-
niki kolejnej fazy diagnozowania wymagaja ponownej interpretacji, wnioskowania
i moze nawet szukania kolejnych nowych rozwigzan. Tak wiec projektowanie popra-
wy jakosci ksztalcenia wystepuje jako nieodlaczny etap w cyklu diagnostyki eduka-
cyjnej psychopedagogicznej oraz element badawczych kompetencji nauczycielskich.
Zauwazamy zatem, ze projektowanie poprawy jakosci ksztalcenia wychowujgcego
wymaga od refleksyjnych nauczycieli specyficznego postepowania badawczego oraz
modelowania, oznaczajacego ewaluacyjno-ewolucyjne dochodzenie do poprawy ja-
kosci ksztalcenia. Tak wigc dazenie do poprawy jakosci edukacji wymaga prowadze-
nia systematycznych i rzetelnych badan nad przebiegiem ksztalcenia i doskonalenia
nauczycieli oraz skutecznosci ich oddzialywan w edukacji szkolne;j.

W dialogach wokot rél nauczycieli nie mozna nie zwrdci¢ uwagi na powinnosci
przypisywane w tym zakresie systemowi doskonalenia, doradztwa i poradnictwa za-
wodowego nauczycieli. Nieustannie rosngce i coraz bardziej zlozone zadania, stawia-
ne przed kazdym nauczycielem jako wspoétuczestnikiem systemu dydaktyczno-wy-
chowawczego sprawiaja, ze w oddzialywaniu edukacyjnym nauczyciel nie moze po-
zostawac skazany jedynie na siebie samego. Wprost przeciwnie — w odpowiedzialne;

®  Zob. np.: J. Grzesiak, Modelowanie projektowania poprawy jakosci ksztalcenia wyzwaniem dzisiaj — wczoraj i jutro,

[w:] ]. Grzesiak (red.), Ewaluacja i innowacje w edukacji. Projektowanie poprawy jakosci ksztafcenia, Kalisz - Konin 2013,
s. 10-11.
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realizacji celéw oraz wartosci edukacyjnych nauczyciele winni by¢ wspierani i wspo-
magani wzajemnie przez wszystkich uczestnikow systemu edukacji, a zwlaszcza przez
jednostki doskonalenia i doradztwa pedagogicznego oraz przez organy nadzoru pe-
dagogicznego. Nie powinno w tym zakresie zabrakna¢ tez uczelni ksztalcacych przy-
sztych nauczycieli, a takze profesjonalnie funkcjonujacych wydawnictw szkolnych
i pedagogicznych oraz hierarchicznych jednostek komisji egzaminacyjnych (OKE
i CKE). Zwraca na to uwage wielu pedagogow®.

Bardzo intensywnie postepujacy rozwdj teorii ksztalcenia i nauk o edukacji wi-
nien sprzyjac coraz wyzszej skutecznosci proceséw edukacyjnych. Tymczasem coraz
bardziej niepokoi stwierdzany dos¢ powszechnie rozziew miedzy teorig a praktyka
edukacyjng - wlasnie z powodu tendencji do spadku skutecznosci ksztalcenia i wy-
chowania na wszystkich szczeblach edukacji. Nauczyciele i szkoly, a takze uczelnie
ksztalcace nauczycieli s3 przedmiotem narastajacej krytyki oraz adresatem postula-
tow spotecznych wskazujacych na koniecznos¢ szybkiej i radykalnej poprawy istnie-
jacego stanu w polskiej edukacji, w tym réwniez w edukacji nauczycieli*.

W ogdlnonarodowym dgzeniu do poprawy jakosci edukacji nauczyciele odgry-
waja pierwszoplanowe role i wlasnie dlatego tak duze znaczenie przypisywane jest
ksztalceniu kompetentnych i odpowiedzialnych nauczycieli. Wspdtczesny nauczyciel
sprawuje koordynacyjne role zwigzane z rozwojem kazdego ucznia, a ,,spychanie”
winy na rodzicéw uczniéw prowadzi do uzasadnionych konfliktow i nieporozumien
— niepotrzebnych rozbieznosci migdzy dwoma najbardziej znaczacymi podmiotami
zadaniowymi w edukacji szkolnej, jakimi sa szkota i dom rodzinny ucznia. Rodzice
przede wszystkim potrzebuja i oczekuja wsparcia oraz bardzo kompetentnego po-
radnictwa psychologiczno-pedagogicznego ze strony nauczycieli ich dzieci. Nie sg
w stanie podota¢ temu zadaniu mato kompetentni czy nieodpowiedzialni nauczycie-
le. Nadszed! czas, aby badania pedagogiczne nie byly okreslane pejoratywnie w je-
zyku potocznym jako tzw. ,,b(i)adania niepedagogiczne”, a doradztwo pedagogiczne
jako ,duractwo (anty)pedagogiczne” Te i inne przejawy niedoskonatosci edukacji
szkolnej wskazuja bezsprzecznie z jednej strony - na koniecznos¢ selekcji kandyda-
tow do zawodu nauczyciela, a z drugiej — na profesjonalne przygotowywanie ich do
pelnienia rdl nauczycielskich przez kompetentnych i odpowiedzialnych nauczycieli
akademickich, a takze przez pracownikéw zatrudnionych w organach nadzoru peda-
gogicznego oraz w osrodkach doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Poczynione, z konieczno$ci zwiezle, rozwazania o charakterze teoretyczno-
-praktycznym wskazujg na koniecznos$¢ konstruktywnego spojrzenia na kompe-
tencje wspolczesnego nauczyciela z punktu widzenia eksponujgcego szczegdlnie
nauczyciela w roli przewodnika w przestrzeniach niezbednych i uznawanych przez
podmiot wartosci, umiejetnosci oraz wiedzy ucznia. Nie zapominamy przy tym
o mechanizmach samokontroli, autokorekty i samooceny zaré6wno po stronie na-
uczyciela, jak i po stronie uczniéw. Bowiem jedynie ci nauczyciele, ktérzy potrafig

®  Zob. np.: K. Denek, Nauczyciel miedzy ideatem a codziennoscig, Poznan 2012; A. Karpinska, Niepowodzenia eduka-

cyjne - renesans mysli naukowej, Biatystok 2011; J. Grzesiak, Podstawy teorii i metodyki ksztalcenia praktycznego nauczy-
cieli, Konin 2010; J. Szempruch, Nauczyciel w zmieniajgcej sie szkole, Rzeszéw 2001.
19 Zob. np.: E. Ostaszewska, Szesciolatki w szkole — niekoriczgca sie historia..., ,Nowa Szkota” 2013, nr 4(712).
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dokonywa¢ ewaluacji i autoewaluacji wlasnej pracy pedagogicznej mogg potrafi¢
wdrazac uczniéw do skutecznego podejmowania czynno$ci wymagajacych od nich
samokontroli, autokorekty, samooceniania (a takze kontroli i oceniania drugich).
Wyzwaniem wspodlczesnej epoki rozwoju spoleczenstw jest gruntowne przygoto-
wywanie nauczycieli do samodzielno$ci w podejmowaniu kompleksowych zadan
zwigzanych z ewaluacjg poprawy jakosci edukacji. Zagadnienie to stanowi przed-
miot wielu kontrowersji i dyskusji w kregach nauczycielskich, a takze wséréd stu-
dentéw tzw. kierunkéw nauczycielskich.

Na zakonczenie przedmowy do niniejszej warto$ciowej ksigzki o problematyce
pedeutologicznej warto zaakcentowac, ze rzeczywista poprawa jakosci edukacji ma
wymiar wielopodmiotowy i wielozadaniowy, a troska o dobre imi¢ edukacji wyma-
ga rzeczywistego i profesjonalnego dzialania zbiorowego wszystkich, bez wyjatku,
nauczycieli. Wyrazam nadzieje i przekonanie, ze lektura tej ksigzki sktoni Czytelni-
kow, a zwlaszcza nauczycieli i studentow przygotowujacych sie do pracy w zawodzie
nauczyciela do konstruktywnych refleksji, a przede wszystkim do ciaglego i jak naj-
bardziej adekwatnego, a zarazem skutecznego dostosowywania si¢ wobec oczekiwan
spolecznych oraz edukacyjnych.

Jan Grzesiak



