WPROWADZENIE

Teoretycy i1 praktycy z zakresu zarzadzania przedsigbiorstwem zgodnie
twierdza, Zze obecna sytuacja rynkowa, z ktéra przedsigbiorstwa muszg si¢ zmierzyc,
cechuje si¢ duza turbulentnoscia. Otoczenie rynkowe odznacza si¢ dynamicznoscia,
gwaltownoscia oraz nieprzewidywalnoscia i nic nie wskazuje na to, Ze sytuacja ta sig¢
zmieni. Raczej zjawiska te beda si¢ nasila¢. Zmiany te staja si¢ permanentna cecha
wspotczesnych przedsigbiorstw.

W ostatnich latach problem konkurencyjnosci przedsigbiorstw nabiera coraz
wiekszego znaczenia. W warunkach wysoce niestabilnego otoczenia oraz narastajacej
konkurencji szanse na przetrwanie i dalszy rozwdj maja przede wszystkim te
przedsigbiorstwa, ktore nastawione beda przez caly czas na ciagle podnoszenie swojej
konkurencyjnosci poprzez odpowiednie zarzadzanie wiedzg i informacjg oraz
poszukiwanie 1 wdrazanie rdéznorodnych innowacji, bowiem aktywno$¢ w tym
zakresie sprzyja wzrostowi ich konkurencyjnosci.

O sukcesie przedsigbiorstwa na danym rynku decyduje poszukiwanie i
wdrazanie nowych rozwigzan problemow z zakresu zarzadzania, z ktorymi spotyka
si¢ przedsigbiorstwo, przyczyni¢ si¢ to moze do wzrostu skutecznosci i efektywnosci
jego funkcjonowania w zmiennym otoczeniu.

W niniejszym zeszycie poruszone zostaly wybrane problemy zwigzane z
zarzadzaniem przedsigbiorstwem w zakresie nowoczesnych koncepcji i metod
zarzadzania z uwzglednieniem zagadnien o charakterze strategicznym. Dodatkowo
niektdrzy autorzy podjeli si¢ analiz dotyczacych obszaru zarzadzania w edukacji.

W pierwszym artykule Jan Porvaznik przedstawia nowe podejscie w teorii
zarzadzania, jakim jest koncepcja zarzadzania holistycznego. Autor rozpoczyna swoje
rozwazania od prezentacji typow przedmiotow badanych naukowo oraz typdéw nauk
wykorzystywanych do badan, nastgpnie definiuje kryzys wspolczesnej nauki. W
dalszej czgsci Autor przechodzi do réznic w zarzadzaniu klasycznym i holistycznym
oraz przedstawia filar wiedzy w zarzadzaniu, filar zastosowania w zarzadzaniu i
spoteczny filar w zarzadzaniu. W dalszej czgSci szczegdlng uwage zwraca na
koncepcje inteligencji holistycznej (HQ), inteligencji wiedzy (KQ), inteligencji
stosowania (AQ), inteligencji spotecznej (SQ). Rozwazania Autora konczy
odniesienie do zarzadzania holistycznego i jego roli w rozwiazywaniu wspotczesnych
problemow ludzkosci.

Miloslava Chovancova prezentuje poglad, ze budowa silnej marki wspiera
konkurencyjno$¢ firmy. Przedstawia poglad na tradycyjna koncepcj¢ kapitatu marki i
warto$¢ marki na bazie klientéw oraz strategie marketingowe silnych marek.
Dodatkowo prezentuje strategie marketingowe charakterystyczne dla rynkow o
wysokiej konkurencyjnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem wobec marek
czeskiego pochodzenia i ich problemdéw na rynkach.

Marian Huczek w swoim artykule przedstawia istote kultury organizacyjne;j
oraz cechy charakterystyczne organizacji o kulturze innowacyjnej. W dalszej czesci
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podaje zasady budowania takiej kultury w organizacji. Rozwazania konczy
twierdzenie, ze kultura organizacyjna powinna sprzyja¢ ciaglemu uczeniu si¢
pracownikéw oraz dzieleniu si¢ pomigdzy nimi wiedza. Powinna takze sprzyjaé pracy
zespolowej, a zadaniem przelozonych jest stymulowanie swoich podwladnych do
ciaglego uczenia sie.

Mariusz Paradowski omawia istotne problemy =zarzadzania wiedza w
kontekscie socjologicznych determinantow. Wskazuje on na niestandardowa definicjg
zarzadzania wiedza. W cze$ci wprowadzajacej Autor przedstawia wiedze jako
wartos¢ aksjologiczng 1 koncentruje si¢ na zjawisku deprecjonowania oraz
dewaluowania wiedzy, a nastepnie wskazuje na patologiczne oraz ekonomiczne
przeszkody utrudniajace proces zglgbiania wiedzy. Koncowa czgs¢ rozwazan zawiera
przemyslenia dotyczace odznaczen otrzymywanych za wiedzg oraz postuluje
konieczno$§¢ wprowadzenia do polskiego systemu ksztalcenia przedmiotu:
wiedzoznastwo.

Ewa Pierzchala omawia wybrane zagadnienia prawne, ekonomiczne i
spoteczne dotyczace nowoczesnych form prowadzenia dzialalnosci edukacyjnej na
przyktadzie kursow na wychowawce kolonii. Autorka podkresla, ze istnieje pewna
rozbiezno$¢ pomigdzy przepisami prawa regulujacymi kwestie zwigzane z
prowadzeniem tego typu dziatalno$ci. Brak spojnosci pomigdzy przepisami prawa
powoduje, ze powstaje luka prawna, ktora w oczywisty sposdb szkodzi wszystkim
uczestnikom procesu ksztalcenia. Autorka postuluje, aby ustawodawca dokonat
gruntownej analizy przepisow regulujacych t¢ kwesti¢ i wprowadzit odpowiednie
zmiany, ktore pozwalatyby na ochrong¢ wszystkich grup interesoéw bioracych udziat w
przedsigwzigciu, jakim jest ksztatcenie wychowawcdow kolonii i obozow.

Jadwiga Bakonyi wyraza poglad, ze zjawisko kooperencji wystepuje nie tylko
miedzy jednostkami o charakterze biznesowym, ale rowniez w odniesieniu do szkot
wyzszych. W zwiazku z tym uwaza, ze mozliwe jest okreslenie sfer konkurowania i
wspotpracy migdzy szkotami. Zdolnos¢ do wspolpracy i réwnoczesnego
konkurowania zwiazana jest m.in. z poziomem kapitatu intelektualnego
poszczegdlnych szkdt wyzszych, a w szczegodlnosci z poziomem ich kapitatu
relacyjnego. Z uwagi na fakt, ze dziatania kooperencyjne szkot wyzszych zachodza w
otoczeniu 1 w powiazaniu z réznymi jednostkami, ktore wywodza si¢ ze wszystkich
sektorow (biznes, administracja publiczna, organizacje spoteczne), poziom kapitatu
relacyjnego szkdt wyzszych bedzie odgrywal takze rolg w kontaktach z tymi
podmiotami.

Anna Janusz oraz Jolanta Pochopien poruszaja problematyke zarzadzania
funkcjami lasu w kontekscie spotecznych preferencji odnosnie do korzystania z
zasobow lesnych. Autorki przedstawiaja ciekawe wyniki badan w zakresie preferencji
0s6b odwiedzajacych Lesny Kompleks Promocyjny Lasy Beskidu Sadeckiego oraz
Les$ny Kompleks Promocyjny Sudety Zachodnie w zakresie korzystania z zasobow
lesnych. Zidentyfikowano rowniez gtéwne powody wizyt w srodowisku lesnym oraz
formy aktywnos$ci podejmowane przez przebywajacych w lesie. Na uwagg zastuguje
fakt, ze rozpoznano, jakie znaczenie dla odwiedzajacych las maja jego funkcje lasu
(materialne 1 niematerialne $wiadczenia lasu). Z przeprowadzonych badan wynika, ze
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odwiedzajacy las dostrzegaja  funkcje pozaprodukcyjne, przede wszystkim
ckologiczne zwiazane z dostarczaniem tlenu, ochrong zasobow wodnych i
zachowaniem rdéznorodnosci biologicznej, natomiast mniejsze znaczenie dla
badanych mialy funkcje spoteczne (rekreacja) oraz gospodarcze (produkcja surowca
drzewnego).

Zespdt Redakcyjny sktada serdeczne podzigkowania wszystkim Autorom,
ktory przyczynili si¢ do powstania niniejszego zeszytu.

Maltgorzata Smolarek, Joanna Dziendziora



