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Przemyst éwiatowy prawie dwa wieki holdowal prawu podziatu pracy, ktore
stormulowat A. Smith. W mysl tego prawa rozkiadanie pracy zlozone) na proste
elementy 1 powierzanie ich wykonania roznym wykonawcom powoduje wzros!
wydajnosci pracy. Na przykiad od poczatku lat dwudziestych ubieglogo wieku
H. Ford produkowal pierwszy tani 1 popularny samochod dzigkl umasowicniu
prociukeji i podniesieniu wydajnoscl przez podzial 1 specjaiizacje pracy spro-
wadzone] do wykonywania tych samych, prostych ruchdw oraz zastosowanie
ruchomej, automatycznej tasmy produkcyjnej nadmiernie intensyfikujgoee;
prace. Miat on swoich poprzednikow 1 nastepeow wérod klasykéw orgamzac)i
zarzadzania, jak 1 wéréd praktykéw. Na ich zasadach organizacy zarzadzania
opiera si¢ kryterium najwigkszego efektu techniczno-ekonomicznego (1E),
nazywane tez kryterium efektywnosci techniczno-ckonomicznej.

W praktyce jednak organizacja produkeji biorgea za podstawe to kryteriam
jest trudua do realizacii 1 sprzeczna z zasadami humanizmu ze wzgledu na
pomijanie podmiotowej roli czlowicka w procesie produkeymym. Orgamzacia
taka nie przystaje ponadto do wspolczesnej techniki, w ktorej dominuje infor-
matyka, za$ rola czlowieka jest ograniczona do poslugiwania si¢ urzgtzeniami
komputerowo wspomaganymi. Dlatego prosty dotychezas rachunck ekono-
miczny odnoeszgcy sie do pojedynczej operacii lub stanowiska roboczego zaczy-
na sie komplikowad ze wzgledu na rosngca kompleksowosé rozpatrywanych
zjawisk, zwlaszcza przy uwzglednieniu uwarunkowan psychofizjologicznych.
Z tych wrzgleddw w latach szes$cdzieslatych ubieglego wieku w przemysle
amervkanskim i zachodnioeropejskim nastepuje wprowadzenie bardzie]
postepowych form organizacji produkcii opartych na dowartosciowaniu pod-
miotowej roli czlowieka 1 wykorzystaniu zaawansowanej techniki.

Nie podwazajgc roli aspektu sprawnosciowego {Wydajnoé('i jdkt)é(‘i 1 kosz-
tow pracy) nalezy stosowac zhumanizowane mptod‘, orgammr pracy, gdyz
zakres ich stosowania w danym kraju jest miarg jego rozwoju cywilizacyineqo.
Idea humanizacii pracy nie polega tylko na odejsciu od zasad tayloryzmu, lecz
rowniez na umozliwieniu pracownikom partycypacji w zarzadzaniu 1 ksztal-
towaniu partnerskich stosunkéw miedzy kierownictwem a pracownikami
w przedsigbiorstwie.

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie na fakt, iz istnicjg nie tylko
formy 1 metody humanizacji organizacji pracy produkcyinei, jak rotacja pracy,
rozszerzanie zakresu zadan, wzbogacanie tresci pracy, metoda grup autono-
micznych i zhumanizowane metody organizacji czasu pracy. Humanizacje
pracy produkcyjnej rozpatrywano w trzech zasadniczych plaszczyznach:

- przystosowanie czlowieka do pracy,

— przystosowanie warunkow pracy do mozliwodci czlowicka,

- spoteczne $rodowisko pracy.

W rozdziale pierwszym zaprezentowano ide¢ humamizacil pracy, istote
zjawiska dehumanizacji pracy i skutkéw jego oddzialywania na pracownika,
scharakteryzowano proces pracy i formy organizacji pracy produkcyjnej oraz
tre$¢ pracy.



Kazda z trzech ww. plaszczyzn jest scharakteryzowana w odrebnym roe-
dziale opracowania. W drugim rozdziale zanalizowano zagadnienia przysloso-
wania cziowieka do pracy (wybor zawodu, dobér pracownikow, adaptacia
spoicczno-zawodowa oraz szkolenie 1 doskonalenie). W nastepnym rozdziale
obszernie zaprezentowano, m.in., humanizacj¢ matenialnego srodowiska pracy,
co jest szezegdinie istotnym zagadnieniem w przypadku stanowisk roboczych,
Przedstawiono takze metody oceny obclazenia hzycznego 1 psychiczuego.
W rozdziale czwartym zaprezentowano partycypacie pracownikow w zarzadza-
niu przedsighiorstwem, klimat organizacyjny 1 jego zwigzki ze stylam kierowa-
nia, jak rowniez scharakteryzowano wspolczesnego menedzera 1 jego obcigze-
nie pracg oraz oméwiono sposoby przezwycigzania stresu. Ostatni rozdziaf
poswiecony jest analizie wybranych zagadnien bezpieczenstwa i higieny pracy
w zakladzie.



