WPROWADZENIE

Prezentowany Zeszyt obejmuje problematyke zarzadzania, akcentujac w szczegol-
nosci fakt, ze organizacje, ktorymi zarzadzamy, wystepuja w sieci powiazan. Powia-
zania te obejmuja zard6wno organizacje komercyjne, jak i niekomercyjne. W zwiazku
z tym, w pierwszej czgsci Zeszytu zaprezentowano koncepcje tych powiazan autorstwa
A. Chodynskiego.

Rozpatrujac problematyke powigzan organizacji trzech sektoréw: biznesowego
(przedsigbiorstwa), publicznego i spotecznego (organizacje non-profit), trzeba bra¢ pod
uwage fakt, ze dorobek teoretyczny i doswiadczenia praktyczne, z punktu widzenia
problematyki zarzadzania, sg zroznicowane. Przewaza bowiem w sposob widoczny
dorobek dotyczacy przedsigbiorstw.

Wisrod organizacji niekomercyjnych wystepujq takze organizacje sektora publicz-
nego. Ich znaczenie, w $wietle problematyki przedsigbiorczosci i innowacyjnosci,
omawia M. Huczek. Jest to temat stosunkowo nowy, o znacznej dynamice rozwojowe;.
Z kolei problem przedsigbiorczosci matych i srednich przedsigbiorstw, majac na uwadze
uwarunkowania regionalne, podejmuje M. Kochmanska.

Do problematyki konkurencyjnosci i strategii matych i $rednich przedsigbiorstw
nawigzuje w dwoch artykutach M. Smolarek. Rozwazania te wsparte sa wynikami
badan wlasnych autorki.

Pierwsza czgs¢ Zeszytow zamykaja rozwazania K. Rosy na temat klastrow. Autor
odnosi si¢ przy tym do doswiadczen Unii Europejskiej. Temat ten jest w literaturze sze-
roko omawiany m.in. w kontekscie sieciowego paradygmatu rozwoju, w szczegdlnosci
w odniesieniu do szans firm matych i §rednich oraz strategii regionalnych i réznych
aspektow rozwoju lokalnego.

Druga czes$¢ zeszytow odnosi si¢ do niektdrych problemow zarzadzania organiza-
cjami komercyjnymi. A. Jabtonski i M. Jabtonski poruszaja temat budowy wartosci
przedsigbiorstwa z punktu widzenia inwestora. Jest to przyczynek do szerokiej dyskusji
o tworzeniu wartosci przedsigbiorstw, gtdéwnie o oparciu o wywodzaca si¢ ze Standw
Zjednoczonych koncepcje Shareholders, podkreslajaca role akcjonariuszy.

W literaturze przedmiotu i w praktyce gospodarczej szeroko analizowane sa mozli-
wosci wykorzystania systemowego podejscia, takze w odniesieniu do jakosci, ochrony
srodowiska naturalnego i sSrodowiska pracy. Do problemu tego nawiazuja E. Krzemien
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i R. Wolniak, omawiajac tematyke mozliwosci realizacji zintegrowanych systemow
zarzadzania, ale z podkres§leniem roli aspektéw humanistycznych.

Trzy kolejne artykuly w tej czesci Zeszytow wiaza si¢ z marketingowymi aspektami
zarzadzania. R. Siminski 1 S. Stocinski poruszaja problem mozliwosci wykorzystania
wyszukiwarek internetowych w marketingu. W kolejnym artykule R. Siminski wspolnie
z J. Kurowska odnoszg si¢ do wykorzystania systemdéw ekspertowych w marketingu.
Te dwa ostatnie artykuly podejmujg temat niezwykle istotny takze ze wzgledow
aplikacyjnych, pokazujac mozliwosci znaczacego wsparcia dziatan marketingowych
organizacji przy wykorzystaniu narzedzi informatycznych.

Do problematyki zwigzanej z konieczno$cia wlasciwego poruszania si¢ si¢ firm na
rynku nawiazuje takze P. Nowak, odnoszac si¢ do instrumentow ograniczenia niepew-
nosci konsumenta.

Trzecia czg$¢ pracy zawiera artykuty zwigzane z zarzadzaniem w organizacjach nie-
komercyjnych. J. Dziendziora prezentuje problematyke ocen pracowniczych w zarzadza-
niu zasobami ludzkimi na przyktadzie administracji publicznej. A. Dudziak i A. Zejmo
podnosza kwestie odpowiedzialnosci spotecznej w bibliotekach uczelnianych.

Tematyka odpowiedzialnosci spotecznej jest szeroko omawiana w literaturze przed-
miotu z uwzglgdnieniem gtownie zachowan korporacji. Wystepuje dos¢ dobrze opisane
pojecie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (Corporate Social Responsibility — CSR).
Podjecie tego tematu dla organizacji niekomercyjnych niesie z sobg ciekawy walor
poznawczy i praktyczny.

Prezentowana tematyka, zawierajaca w sobie kilka gtdéwnych watkoéw, odnosi si¢ do
zagadnien aktualnych, bedacych przedmiotem dociekan nauk o zarzadzaniu. Niektore
sposrdd poruszanych zagadnien byly juz omawiane we wczesniejszych numerach
Zeszytow, a prezentowane artykuly stanowia ich kontynuacje.
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