WPROWADZENIE

Niniejszy zeszyt naukowy obejmuje problematyke zarzadzania przedsigbiorstwem w
zakresie nowoczesnych metod zarzadzania z uwzglgdnieniem zagadnien strategicznych i
finansowych. Dodatkowo niektorzy autorzy podejmujg si¢ trudnego tematu analizy jakosci
zarzadzania szkot wyzszych.

Marek Jablonski przedstawia identyfikacj¢ roznych czynnikow ksztaltujacych modele
biznesu. Szczegdlng uwage zwraca na komponenty modeli biznesu 1 rdzne ich
klasyfikowanie. Kieruje swoja uwage na zastosowanie technologicznych map drogowych w
procesie projektowania modeli biznesu.

Adam Jablonski przedstawia koncepcje zréwnowazonego rozwoju i zrownowazonego
biznesu w budowie wartosci przedsigbiorstwa odpowiedzialnego spotecznie. Ponadto artykut
wskazuje na istotne elementy budowy modelu biznesu opartego na zatozeniach réwnowagi
biznesowej zapewniajacej trwato$¢ i cigglos¢ strategiczng przedsigbiorstwa speiniajacego
potrzeby wszystkich grup interesariuszy w zmiennosci jego otoczenia wewnetrznego i
zewnetrznego.

Marcin Sitek omawia rynkowe systemy finansowania inwestycji w nieruchomosci. Podkresla
jako dominujacy na polskim rynku mechanizm bankowosci hipotecznej, a szczegolnie
dlugoterminowe kredyty hipoteczne. Dla finansowania i kredytowania inwestycji na rynku
nieruchomosci omawia czynniki ryzyka wystepujace w tym systemie, przeprowadza ich
klasyfikacj¢ 1 ocen¢ ryzyka dziatalnosci inwestycyjnej na rynku nieruchomosci. Przedstawia
zasady zarzadzania ryzykiem, instrumenty kontroli poszczegolnych rodzajéw ryzyka oraz
metody zarzadzania ryzykiem w procesie inwestycyjnym na rynku nieruchomosci.

Olimpia Grabiec twierdzi, ze obserwujac nowa rzeczywisto$¢ gospodarcza zauwazy¢ mozna
coraz czgstsza tendencje do powstawania roznych form koncentracji przedsigbiorstw.
Zauwazy¢ mozna rosnacq popularnos¢ alianséw migdzy przedsigbiorstwami jak rowniez fuzji
1 przej¢é. Koncentracja przedsigbiorstw pozwala na czerpanie korzysci przez uczestnikow,
wynikajacych zaréwno ze wspolpracy w ramach aliansow strategicznych, jak réwniez
bardziej wiazacych form koncentracji.

Jadwiga Bakonyi w artykule porusza problematyke zarzadzania kapitatem intelektualnym
uczelni, okreslajac jego struktur¢ oraz wskazujac odbiorcéw informacji o kapitale
intelektualnym uczelni. Podejmuje rowniez probg wskazania, jak istotng rolg¢ w kreowaniu
kapitatu intelektualnego ma wtasciwe wykorzystanie technologii informacyjnych, szczegdlnie
w odniesieniu do uczelni. Wskazano réwniez, ktore z technologii informacyjnych wykazuja
szczegolng uzytecznos¢ w podnoszeniu wartosci kapitatu intelektualnego uczelni.

Olga Lawinska przedstawia artykul, ktory obejmuje zagadnienia zwigzane z kontrolg w
procesie zarzadzania inwestycjami w gminach w zakresie infrastruktury technicznej. Punktem
wyjscia do dalszych rozwazan jest zaproponowanie szerszego spojrzenia na problematyke
efektywnej kontroli w zarzadzaniu rozwojem gminnej infrastruktury technicznej. Obszar
badawczy niniejszego opracowania obejmuje 57 gmin nalezacych przed reforma
administracyjng z 1999 roku do wojewodztwa czgstochowskiego. Z badan wytaczono
Czestochowe — gming bedacg jednoczesnie powiatem grodzkim.

Joanna Dziendziora oraz Malgorzata Smolarek we wspdlnym artykule zwracaja uwage na
to iz wspolczesne koncepcje zarzadzania ukierunkowuja zainteresowania organizacji na
zasoby ludzkie, traktujac je jako najwazniejszy kapitat niezbedny dla rozwoju organizacji. Dla
zapewnienia funkcjonowania w zmiennym i konkurencyjnym otoczeniu kazda organizacja
powinna budowa¢ droge do sukcesu zwigkszajac wartos¢ kapitatu intelektualnego.
Szczegdlng role w zakresie kreowania kapitalu intelektualnego ma do spelnienia kapital
ludzki. Problematyka niniejszego opracowania opiera si¢ na zatozeniu, iz kapitat intelektualny
zapewnia ukierunkowane na interesy organizacji ksztattowanie kapitalu ludzkiego. Zatozenie
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to identyfikuje metody pomiaru kapitatu ludzkiego jako narzedzia zalecane i1 przydatne w
kreowaniu kompetencji pracownikow pod wzgledem ich zgodnosci z celami organizacji.
Marian Huczek prezentuje problematyke zarzadzania bezpieczenstwem w organizacjach
samorzadu terytorialnego 1 szkolach wyzszych. Twierdzi, ze zasadnicze znaczenie dla
przebiegu procesu zarzadzania bezpieczenstwem ma to, ze organizatorem 1 kierownikiem
systemu bezpieczenstwa ma kierownik naczelny organizacji edukacyjnej, a uczestnikami tego
systemu jest caty zespol nauczycielski 1 administracyjny oraz uczacy si¢ studenci.
Prezentowana problematyka jest spdjna 1 zwraca uwage¢ na bardzo aktualne problemy
wspotczesnego zarzadzania.
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