WPROWADZENIE

Wspotczesne organizacje w swych dziataniach kieruja sig roznymi celami. W zalez-
nosci od ich sformutowania wyr6znia si¢ organizacje nastawione badz nienastawione
na zysk.Wsrdd organizacji niekomercyjnych wystepuja rowniez takie, ktore realizuja
dzialalnos$¢ gospodarcza po to, by moc realizowac swoje cele statutowe.

Do typowych organizacji niekomercyjnych zalicza si¢ tzw. organizacje trzeciego
sektora (non-profit) oraz administracj¢ publiczng.Ta ostatnia jest nastawiona na rea-
lizacje celow wspdlnych. W literaturze spotyka si¢ jednak rézne podzialy organizacji
przypisanych do réznych sfer dziatalno$ci 1 rdznie si¢ je okresla.

Aktualnie zarysowuje si¢ poglad, ze organizacje nieckomercyjne korzystaja coraz
szerzej z doswiadczen w zarzadzaniu w przedsigbiorstwach, a wspotczesna tendencja
jest tworzenie uktadow sieciowych migedzy organizacjami biznesowymi, non-profit
iadministracja publiczna. Prezentowane zjawiska pociagaja za soba konieczno$¢ nowego
spojrzenia na zagadnienia przedsigbiorczosci, w tym w aspekcie rozwoju regionalnego.
W niniejszej ksiazce poruszono te zagadnienia, majac na uwadze roézne organizacje
niekomercyjne, zwracajac przy tym uwage na problematyke¢ rozwoju miast.

Pierwsza czg$¢ pracy dotyczy wybranych aspektow przedsigbiorczosci w rozwoju
regionow 1 miast. M. Huczek i M. Kochmanska omawiaja koncepcj¢ przedsigbiorczo-
Sci spotecznej, odnoszac si¢ do wptywu sektora spotecznego na rozwdj regionalny.
A. Chodynski analizuje mozliwosci przenoszenia doswiadczen przedsigbiorstw na
rozwdj miast i gmin z wykorzystaniem umiej¢tno$ci menadzerskich przedsigbiorcow.
Znaczenie uczelni wyzszych jako ,,lokomotywy innowacyjno$ci” w rozwoju miast
prezentuje A. Kopel.

Druga cz¢$¢ pracy dotyczy uwarunkowan rozwoju organizacji niekomercyjnych
zarOwno o charakterze spolecznym, jak i administracji publicznej. A. Jabtonski
1 M. Jablonski prezentuja do§wiadczenia niemieckie w zarzadzaniu organizacjami
non-profit, podkreslajac wptyw tych organizacji na tworzenie przewagi konkurencyj-
nej przedsigbiorstw. Zwracaja uwage na koniecznos$¢ doskonalenia metod zarzadzania
w tych organizacjach. Wymienieni autorzy przygotowali rowniez tekst poswigcony
strategiom sukcesu organizacji non-profit, opartym o wspotczesny model zarzadzania.



Wprowadzenie

Mozliwosci wykorzystania modeli kultury organizacyjnej w organizacjach niena-
stawionych na zysk prezentuje I. Kidska. Kolejne dwa teksty odnosza si¢ do specy-
ficznych probleméw wybranych organizacji. Problematyke jako$ci w doskonaleniu
administracji samorzadowej porusza K. Rosa. Miejsce i role kapitatu spotecznego
w bibliotekach omawia S. Adamiec.

Prezentowana ksiazka stanowi kontynuacj¢ tematyki dotyczacej organizacji
non-profit zainicjowanej w Wyzszej Szkole Humanitas we wspotpracy z autorami
z r6znych osrodkow. Dotychczas ukazaty si¢ m.in.:

—  Zarzqdzanie marketingiem w organizacjach niedochodowych (red. A. Chodynski,

M. Huczek, 1. Socha), Wyd. WSZiM, Sosnowiec 2002.
— Nowoczesne koncepcje zarzqdzania w organizacjach non-profit
(red. A. Chodynski, M. Huczek, 1. Socha), Wyd. WSZiM, Sosnowiec, 2005.
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